


国 造 价 工程 师 
执业 资 要 考试 


建议 工程 造价 管理 








四 周 22 天 复习 计划 
往年 真题 分 值 分 布 
名 师 权威 预测 试题 
附 赠 超 值 网 络 课程 


Sm 


机 械 工 业 出 版 社 


CHINA MACHINE PRESS 


四 周 通 关 


优 路 教育 造价 工程 师 考试 命题 研究 组 组 编 


无 络 教育 
“网 结 课 党 《引信 关上 


登陆 www.niceloo.com 注 册 学 习 
序列 导 > 072608464735 
密 . 码 : | | 

直 汪 > 400-077:6606 


从 容 备考 
直击 考点 
把 握 趋 势 
快乐 通关 





全 国 造 价 工程 师 执 业 资格 考试 辅导 丛书 





2017 全 国 造 价 工程 师 执 业 资 格 考试 


建设 工程 后 价 管 理 四 周 遂 





优 路 教育 造价 工程 师 考试 命题 研究 组 ”组 编 





(9 


机 械 工 业 出 版 社 




















本 书 为 全 国 造价 工程 师 执业 资格 考试 辅导 丛书 之 一 。 本 书 按照 4 周 (28 天 ) 规划 复习 ， 
编写 结构 分 为 知识 框架 、 考 点 汇集 、 真 题 实战 、 预 测试 题 ， 并 对 常见 考点 进行 了 专题 讲解 。 
体内 容 包 括 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 ， 相 关 法 律 法 规 ， 工 程 项 目 管理 ， 工 程 经 济 ， 工 
程 项 目 投 融 资 ， 工 程 建设 全 过 程 造价 管理 ， 以 及 流水 施工 、 经 济 效 果 评 价 、 价 值 工程 、 资 
金成 本 与 资本 结构 、 发 承包 阶段 造价 管理 五 个 重点 难点 及 模拟 题 。 

本 书 附 赠 优 路 教育 “建设 工程 造价 管理 精 讲 班 集 蔡 ”( 价 值 220 元 ) 的 网 络 视 频 课程 、 
往年 真题 及 解析 。 考 生 可 刊 开 封面 上 的 账号 和 密码 ， 登 录 www.niceloo.com，, 按照 “图 书 赠 
送 课 程 学 习 流 程 ” 进 行 学 习 。 

本 书 结构 合理 ， 内 容 精 炼 ， 紧 扣 大 纲 ， 直 击 真题 ,提供 合理 复习 计划 和 超 值 赠送 服务 ， 
是 一 本 实用 的 考试 复习 用 书 。 
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基于 考生 存在 的 现实 问题 
优势 、 培 训 优势 及 多 年 对 真题 
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四 周 通 关 》《 建 设 工程 计价 四 周 通 关 》《 建 设 
价 案例 分 析 四 周 通 关 》 以 及 1 本 “四 合 一 ”试题 训练 用 书 : 
解 与 预测 密 训 (四 合 一 )》。 
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本 套 从 书 的 特点 如 下 : 
1. 结构 合理 ， 内 容 精 练 
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、 逐 步 强化 包 
真题 及 详解 新 而 准 ， 预 测 紧 扣 考点 ， 
扣 大 纲 、 直 击 真题 
最 新 修订 上 





见 频 率 高 的 考点 还 








书 在 结构 编排 上 分 为 “知识 框架 、 





同 通关 ” 系 
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程 师 执业 资 
的 分 析 研 究 ， 推 出 了 本 套 全 国 造 
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四 周 通关 》 
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行 了 专题 讲解 ， 引 导 考 生 按 照 “ 学 一 一 练 
“四 合 一 ”试题 训练 用 书 分 为 真题 详解 和 预 
保 答 清晰 全 面 。 





























的 考试 大 纲 ， 实 现 了 知识 点 和 题库 的 完美 结合 ， 很 好 地 强化 了 考 


完整 的 学 习 和 复习 规划 



































































































































针对 考生 时 间 紧 、 复 习 压 力 大 的 现实 情况 ， 应 用 应 试 学 习 记 忆 规 律 的 普遍 性 特点 ， 在 复 
习 规 划 中 实行 学 习 与 复习 并 进 的 新 型 应 试 学 习 方法 。“ 四 周 通关 ”系列 辅导 书 将 每 门 课程 的 
复习 时 间 分 为 4 周 (28 天 ) 进行 规划 ， 将 众多 的 考点 知识 化 整 为 零 ， 使 考生 更 加 明确 每 天 的 
复习 内 容 。 

4. 超 值 赠送 服务 

本 套 从 书 均 配 有 超 值 赠送 服务 ， 具 体 为 : 

(1) 《建设 工程 造价 管理 四 周 通关 》 附 赠 内 容 为 : 优 路 教育 “建设 工程 造价 管理 精 讲 班 





集 节 >”〈 价 值 220 元 ) 的 网 络 视频 课程 、 往 年 真 
2 www.niceloo.com， 按 照 “ 
(2)《 建 设 工程 计价 四 周 通 关 》 附 赠 内 容 为 : 优 路 教育 “建设 工程 计价 精 

值 220 元 ) 的 网 络 视频 课程 、 
www.niceloo.com， 按 照 “ 图 书 赠 送 课 各 
技术 与 计量 (土木 建筑 
工程 技术 与 计量 (土木 建筑 工程 ) 精 讲 班 集 
I 开封 面 上 的 账号 和 密码 ， 
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a 学习 流程 ”进行 学 习 。 








进行 学 习 。 
讲 班 集萃 ”( 价 


考生 可 刊 开 封面 上 的 账号 和 密码 ， 登 录 
四 周 通关 》 附 赠 内 容 为 : 优 路 教育 “建设 
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区 从 全 020 于 站 的 网 宫 久 巩 轩 全 往年 真题 
登录 www.niceloo.com， 按 照 “ 图 书 赠送 课 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


习 流 程 ”进行 学 习 。 

(4) 《建设 工程 造价 案例 分 析 四 周 通关 》 附 赠 内 容 为 : 优 路 教育 “建设 工程 造价 案例 分 
析 精 讲 班 集 蕉 ”价值 220 元 ) 的 网 络 视频 课程 、 往 年 真题 及 详解 。 考 生 可 刊 开 封面 上 的 账 
号 和 密码 登录 www.niceloo.com， 按 照 “ 图 书 赠送 课程 学 习 流 程 ” 进 行 学 习 。 

(5) 《全 国 造价 工程 师 考试 历年 真题 详解 与 预测 密 训 (四 合 一 ) 》 赠 送 优 路 教育 造价 工 
程 师 精 讲 班 网 络 课程 及 学 习 资 料 ， 帮 助 考 生 梳理 教材 知识 点 ， 迅 速 掌握 重要 考点 。 

优 路 教育 技术 支持 及 服务 热线 : 010-52391211。 

最 后 真诚 希望 本 套 从 书 能 大 大 提高 众 考生 的 应 试 能 力 和 实际 水 平 ， 助 考生 在 考场 上 轻松 
驰 驴 ， 快 乐 过 关 ! 
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2016 年 全 国 造价 工程 师 执 业 资 格 考试 《建设 工程 造价 管理 》 真 题 分 值 分 布 表 
2017 年 《建设 工程 造价 管理 四 周 通关 》28 天 知识 复习 规划 表 





























































































































































































































第 一 章 “” 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 .….1 
NE 1 
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RE De et el 129 
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第 三 节 价值 工程 160 
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第 五 章 ” 工程 项 目 投 融资 180 
AE Des ea te 180 
第 一 节 ”工程 项 目 资金 来 源 .......... 180 
第 二 节 工程 项 目 融 资 .es 192 
第 三 节 与 工程 项 目 有 关 的 税收 及 
保险 规定 199 
第 六 章 “工程 建设 全 过 程 造 价 管理 213 
知识 恰 业 ess De 213 
第 一 节 ”决策 阶段 造价 管理 213 
第 三 节 ， 设计 阶段 造价 管理 saan 224 
第 三 节 发 承包 阶段 造价 管理 231 
第 四 节 ”施工 阶段 造价 管理 250 
重点 难点 一 ”流水 施工 267 
重点 难点 二 ”经 济 效 果 评 价 ….…………… 270 
重点 难点 三 ”价值 工程 276 
重点 难点 四 “资金 成 本 285 
重点 难点 五 ”发 承包 阶段 造价 管理 ……287 
2017 年 《建设 工程 造价 管理 》 
模拟 题 292 
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2016 年 全 国 造价 工程 师 执业 资格 考试 
《建设 工程 造价 管理 》 真 题 


















































































































































































































































































































































节 名 称 单 ” 选 选 分 值 
章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 
工程 造价 的 基本 内 容 
节 工程 造价 及 计价 特征 1 1 
工程 造价 相关 概念 
工程 造价 管理 的 组 织 和 内 容 
工程 造价 管理 的 基本 内 涵 1 
ee 工程 造价 管理 的 组 织 系统 
工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 1 
造价 工程 师 管理 制度 
室 贡 | 造价 工程 师 素质 要 求 和 职业 道德 
造价 工程 师 执 业 资 格 考试 、 注 册 和 执业 1 3 
工程 造价 咨询 管理 制度 
四 节 工程 造价 咨询 企业 资质 管理 1 
工程 造价 咨询 管理 1 
国内 外 工程 造价 管理 发 展 
五 节 发 达 国 家 和 地 区 工程 造价 管理 的 特点 1 2 
我 国 工 程 造价 管理 发 展 
第 一 章 分 值 小 计 10 
第 二 章 相关 法 律 法 规 
建筑 法 及 相关 条 例 
Ne 建筑 法 1 1 3 
建设 工程 质量 管理 条 例 1 1 
建设 工程 安全 生产 管理 条 例 1 2 
招标 投标 法 及 其 实施 条 例 
三 世 招标 投标 法 
招标 投标 法 实施 条 例 1 1 3 
合同 法 及 价格 法 
第 三 节 合同 法 3 | 5 
价格 法 
第 二 章 ”分 值 小 计 14 
第 三 章 工程 项 目 管理 
工程 项 目 管理 概述 
Se 程 项 目的 组 成 和 分 类 1 1 
程 项 目 建设 程序 1 1 3 
程 项 目 管理 的 类 型 、 任 务 及 相关 制度 
工程 项 目 组 织 
业主 方 项 目 管理 组 织 模式 
<2 程 项 目 发 承包 模式 1 1 
工程 项 目 管 理 组 织 机 构 形式 1 1 


























2016 年 全 国 造 价 工程 师 执业 资格 考试 《建设 工程 造价 管理 》 真题 分 值 分 布 表 














































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
章 和 节 名 称 单 ” 选 多 选 分 值 
工程 项 目 计划 与 控制 
这 程 项 目 计 划 体 系 
工程 项 目 施工 组 织 设计 1 1 3 
程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 1 1 3 
流水 施工 组 织 方法 
第 四 节 流水 施工 的 特点 和 参数 1 2 
流水 施工 的 基本 组 织 方式 2 2 
工程 网 络 计划 技 术 
网 络 图 的 绘制 
汪 六 网 络 计 划 时 间 参 数 的 计算 2 2 
双 代 号 时 标 网 络 计划 1 2 
网 络 计划 的 优化 1 1 
网 络 计 划 执 行 中 的 控制 
工程 项 目 风险 管理 
a 程 项 目 风险 及 其 管理 程序 
工程 项 目 风 险 的 识别 与 评价 1 1 
程 项 目 风 险 应 对 策略 及 监控 
第 三 章 ”分 值 小 计 22 
第 四 章 工程 经 济 
资金 的 时 间 价 值 及 其 计算 
本 现金 流量 和 资金 的 时 间 价 值 
利息 计算 方法 
等 值 计算 3 3 
投资 方案 经 济 效果 评价 
a 经 济 效果 评价 的 内 容 、 基 本 方法 及 指标 体系 3 1 5 
经 济 效 果 评 价 方法 1 1 3 
不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 1 1 
价值 工程 
第 三 节 价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 1 1 
价值 工程 方法 2 1 4 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 
第 四 节 工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 及 其 特点 1 1 
第 四 章 ”分 值 小 计 18 
第 五 章 工程 项 目 投 融 资 
工程 项 目 资金 来 源 
内 注 项 目 资本 金 制度 1 1 
项 目 资金 筹措 的 渠道 与 方式 1 1 
资金 成 本 与 资本 结构 3 1 5 
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( 续 ) 
章 和 节 名 称 单 ” 选 多 选 分 值 
工程 项 目 融 资 
第 二 节 项 目 融资 的 特点 和 程序 2 2 
项 目 融资 的 主要 方式 2 2 
与 工程 项 目 有 关 的 税收 及 保险 规定 
第 三 节 与 工程 项 目 有 关 的 税收 规定 1 2 
与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 3 3 
第 五 章 ”分 值 小 计 16 
第 六 章 工程 建设 全 过 程 造价 管理 
决策 阶段 造价 管理 
a 程 项 目 策 葛 2 2 
程 项 目 经 济 评价 1 1 
程 项 目 经 济 评价 报表 的 编制 1 1 
设计 阶段 造价 管理 
a 限额 设计 1 1 
设计 方案 评价 与 优化 1 1 
概 预算 文件 审查 1 2 
发 承包 阶段 造价 管理 
施工 招标 方式 和 程序 
a 施工 招标 策划 1 2 
施工 合同 示范 文本 1 1 3 
施工 投标 报价 策略 1 1 
施工 评 标 与 授 标 
施工 阶段 造价 管理 
资金 使 用 计划 的 编制 
施工 成 本 管理 3 1 5 
第 四 节 工程 变更 与 索赔 管理 
工程 费用 动态 监控 1 1 
工程 价款 结算 及 其 审查 
工程 质量 保证 金 的 扣留 与 返还 
第 六 章 ”分 值 小 计 20 
总 分 100 
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2017 年 《建设 工程 造价 管理 四 周 通关 》 
28 天 知识 复习 规划 表 













































































复习 计划 复习 内 容 考 点 
) 考点 1 工程 造价 及 计价 特征 
工程 造价 的 基本 内 容 ee 。 
人 考点 2 “工程 造价 相关 概念 
第 1 周 第 1 天 考点 1 工程 造价 管理 的 基本 内 肖 
工程 造价 管理 的 组 织 和 内 容 考点 2 工程 造价 管理 的 组 织 系统 
考点 3 工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 
考点 1 造价 工程 师 注 
考点 2 造价 工程 师 的 执业 范围 、 权 利和 义务 
第 1 周 第 2 天 造价 工程 师 管理 制度 
名 1 周 第 2 造价 工程 师 管理 制度 考点 3 造价 工程 师 继 续 教育 











考点 4 造价 工程 师 的 法 律 责任 











考点 1 工程 造价 咨询 企业 资质 管理 
考点 2 工程 造价 咨询 管理 








工程 造价 咨询 管理 制度 
































考点 1 发 达 国 家 和 地 区 
考点 2 我 国 工程 造价 管理 发 

















加 








内 外 工程 造价 管理 发 展 


























考点 1 建筑 法 
第 1 周 第 4 了 7 建筑 法 及 相关 条 例 考点 2 建设 工程 质量 管理 条 
考点 3 建设 工程 安全 生产 管理 条 例 

























































































Su i 点 1 招标 投标 法 

Re 拉杆 投 村 法 及 其 洛 风 茶 例 2 0 
考点 1 合同 订立 
考点 2 合同 效力 
考点 3 合同 履行 

第 1 周 第 6 天 合同 法 及 价格 法 a 
考点 6 违约 责任 
考点 7 合同 争议 解决 








考点 8 价格 法 














考点 1 工程 项 目的 组 成 和 分 类 
第 1 周 第 7 了 7 程 项 目 管理 概述 考点 2 工程 项 目 建设 程序 
考点 3 工程 项 目 管理 的 类 型 、 任 务 及 相关 制度 












































考点 1 业主 方 项 目 管理 组 织 模式 
第 2 周 第 1 了 程 项 目 组 织 考点 2 工程 项 目 发 承包 模式 
考点 3 工程 项 目 管理 组 织 机 构 形式 




































































考点 1 工程 项 目 计划 体系 
第 2 周 第 2 了 程 项 目 计划 与 控制 考点 2 工程 项 目 施 


































































































考点 3 工程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 
考点 1 流水 施工 的 特点 和 参数 
第 2 周 第 3 了 流水 施工 组 织 方法 
和 人 考点 2 流水 施工 的 基本 组 织 方式 
考点 1 网 络 图 的 绘制 
考点 2 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 
第 2 周 第 4 天 工程 网 络 计划 技术 考点 3 双 代号 时 标 网 络 计划 























考点 4 网 络 计划 的 优化 
考点 5 网 络 计划 执行 中 的 控制 
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( 续 ) 
复习 计划 复习 内 容 考 点 
考点 1 工程 项 目 风 险 及 其 管理 程序 
第 2 周 第 5 天 程 项 目 风险 管理 考点 2 工程 项 目 风险 的 识别 与 评价 
考点 3 工程 项 目 风 险 应 对 策略 及 监控 
































考点 1 现金 流量 和 资金 的 时 间 价 值 





















































































































































































































































































































































第 2 周 第 6 天 资金 的 时 间 价值 及 其 计算 考点 2 利息 计算 方法 
考点 3 等 值 计 算 
考点 1 经 济 效果 评价 的 内 容 、 基 本 方法 及 指标 体系 
第 2 周 第 7 天 投资 方案 经 济 效果 评价 考点 2 经 济 效果 评价 方法 
考点 3 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 
考点 1 价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 
第 3 周 第 1 价值 工程 
a 价 信守 各 考点 2 价值 工程 方法 
考点 1 工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 
第 3 周 第 2 工程 寿命 周期 成 本 分 书 
人 A 考点 2 工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 及 其 特点 
考点 1 项 目 资本 金 制度 
第 3 周 第 3 天 程 项 目 资金 来 源 考点 2 项 目 资金 筹措 的 渠道 与 方式 
考点 3 资金 成 本 与 资本 结构 
ee i 考点 1 项 目 融资 的 特点 和 程序 
i A 考点 2 项 目 融资 的 主要 方式 
考点 1 与 工程 项 目 有 关 的 税收 规定 
第 3 周 第 5 与 工程 项 关 的 税收 及 保险 规定 ! 
第 5 天 5 工程 项 目 有 税收 及 保险 规定 考点 2 与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 
考点 1 工程 项 目 策划 
第 3 周 第 6 天 决策 阶段 造价 管理 考点 2 工程 项 目 经 济 评价 
考点 3 工程 项 目 经 济 评价 报表 的 编制 
考点 1 限额 设计 
第 3 周 第 7 天 设计 阶段 造价 管理 考点 2 设计 方案 评价 与 优化 

















与 
考点 3 ” 概 预 算 文件 审 查 
考点 1 施工 招标 方式 和 程序 
考点 2 施工 招标 策划 
第 4 周 第 1 天 发 承包 阶段 造价 管理 考点 3 施工 合同 示范 文本 
考点 4 施工 投标 报价 策略 

考点 5 施工 评 标 与 授 标 
考点 1 资金 使 用 计划 的 编制 
考点 2 施工 成 本 管理 














































































































考点 3 工程 变更 与 索赔 管理 
第 4 周 第 2 天 施工 阶段 造价 管理 
> 考点 4 工程 费用 动态 监控 
考点 5 工程 价款 结算 及 其 审查 
考点 6 工程 质量 保证 金 的 扣留 与 返还 
第 4 周 第 3 天 重点 难点 一 ”流水 施工 
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重点 难点 二 ”经济 效果 评价 

重点 难点 三 ”价值 工程 

重点 难点 四 ”资金 成 本 与 资本 结构 
点 难点 五 ”发 承包 阶段 造价 管理 
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知识 框架 
























































Cpe 工程 造价 及 计价 特征 
工程 造价 的 基本 内 容 王 程 过 价 相关 要 人 
工程 造价 管理 的 基本 内 涵 
工程 造价 管理 的 组 织 和 内 容 工程 造价 管理 的 组 织 系 统 
工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 
造价 工程 师 注 册 




















工程 造价 管理 及 其 基本 制度 适 价 工程 师 的 执业 范围 、 权 利和 久 务 

人 迄 价 工程 师 继续 教育 
适 价 工程 谢 的 法 律 责 在 

工程 造价 咨询 企业 资质 

工程 因 价 咨询 管理 

: 发 大 国家 和 地 区 工程 适 价 管理 的 特点 

国 旦 造价 管理 

内 外 工程 造价 管理 发 展 我 国 工程 志 价 管理 发 展 


第 一 节 工程 造价 的 基本 内 容 





























工程 造价 咨询 管理 制度 






















































































鲜 霹 (考点 1 工程 造价 及 计价 特征 







































































设备 及 工 器 具 购 置 费 - 和 全 
固 人 工 费 
国 材料 费 划 
建 | 产 | 施工 机 具 使 用 费 > 共 
设 | 投 」 建筑 安装 工程 费 《 企业 管理 费 资 ( 动 
项 / 资 利润 > 态 
总 \ 工 规 费 投 
投 | 种 a . 
资 | 造 | 工程 建设 其 他 费 
价 | 基本 预备 费 
建设 期 贷款 利息 
价差 预备 费 





流动 资产 投资 (流动 资金 ) 
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二 、 工 程 造 价 的 含义 

工程 造价 通常 是 指 工程 项 目 在 建设 期 (预计 或 实际 ) 支出 的 费用 。 由 于 所 处 的 角度 不 同 ， 
工程 造价 有 不 同 的 含义 。 

(1) 从 投资 者 (业主 ) 角度 分 析 ， 工 程 造价 是 指 建设 一 项 工程 预期 开支 或 实际 开支 的 全 部 
固定 资产 投资 费用 。 从 这 个 意义 上 讲 ， 工 程 造价 就 是 建设 工程 固定 资产 总 投资 。 

(2) 从 市 场 交 易 角度 分 析 ， 工 程 造 价 是 指 在 工程 发 承包 交易 活动 中 形成 的 建筑 安装 工 
程 费 用 或 建设 工程 总 费用 。 显 然 ， 工 程 造 价 的 这 种 含义 是 指 以 建设 工程 这 种 特定 的 商品 形 
式 作 为 交易 对 象 ， 通 过 招标 投标 或 其 他 交易 方式 ， 在 多 次 预 估 的 基础 上 ， 最 终 由 市 场 形 成 
的 价格 。 

(3) 工程 承 发 包 价 格 是 一 种 重要 的 且 较 为 典型 的 工程 造价 形式 ， 是 在 建筑 市 场 通过 发 承 
包 交 易 〈 多 数 为 招标 投标 )， 由 需求 主体 (投资 者 或 建设 单位 ) 和 供给 主体 (承包 商 ) 共同 
认可 的 价格 。 


三 、 工 程 计价 的 特征 
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第 
由 (一 ) 计价 的 单 件 性 
建筑 产品 的 单 件 性 特点 决定 了 每 项 工程 都 必须 单独 计算 造价 。 














(二 ) 计价 的 多 次 性 
工程 计价 需要 在 不 同 阶段 多 次 进行 ， 以 保证 工程 造价 计算 的 准确 性 和 控制 的 有 效 性 。 多 
次 计价 是 一 个 逐步 深入 和 细 化 ， 不 断 接近 实际 造价 的 过 程 ， 如 下 图 所 示 。 


















































建议 书 和 
研究 阶段 





























| 投资 估算 | 





竣工 结算 与 决算 























工程 多 次 计价 示意 图 


1. 投资 估算 

投资 估算 是 指 在 项 目 建议 书 和 可 行 性 研究 阶段 ， 通 过 编制 估算 文件 预先 测算 的 工程 造 
价 。 投 资 估算 是 进行 项 目 决策 、 筹 集资 金 和 合理 控制 造价 的 主要 依据 。 

2. 工程 概算 

工程 概算 是 指 在 初步 设计 阶段 ， 根 据 设 计 意图 ， 通 过 编制 工程 概算 文件 ， 预 先 测算 的 工程 
造价 。 与 投资 估算 相 比 ， 工 程 概算 的 准确 性 有 所 提高 ， 但 受 投资 估算 的 控制 。 工 程 概算 一 般 又 可 
分 为 建设 项 目 总 概算 、 各 单项 工程 综合 概算 、 各 单位 工程 概算 。 

3. 修正 概算 

修正 概算 是 指 在 技术 设计 阶段 ， 根 据 技术 设计 要 求 ， 通 过 编制 修正 概算 文件 ， 预 先 测 
算 的 工程 造价 。 修 正 概算 是 对 初步 设计 概算 的 修正 和 调整 ， 比 工程 概算 准确 ， 但 受 工程 概 
算 控 制 。 
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4. 施工 图 预算 

施工 图 预算 是 指 在 施工 图 设计 阶段 ， 根 据 施工 图 纸 ， 通 过 编制 预算 文件 ， 预 先 测算 的 工程 
造价 。 它 比 工 程 概算 或 修正 概算 更 为 详尽 和 准确 ， 但 同样 要 受 前 一 阶段 工程 造价 的 控制 。 

5. 合同 价 

合同 价 是 指 在 工程 发 承包 阶段 通过 签订 合同 所 确定 的 价格 。 合同 价 属 于 市 场 价格 , 它 
是 由 发 承包 双方 根据 市 场 行情 通过 招标 投标 等 方式 达成 一 致 、 共 同 认 可 的 成 交 价 格 。 但 
应 注意 : 合同 价 并 不 等 同 于 最 终结 算 的 实际 工程 造价 。 

6. 工程 结算 

工程 结算 包括 施工 过 程 中 的 中 间 结 算 和 竣工 验收 阶段 的 竣工 结算 ,工程 结算 需要 按 实 
际 完 成 的 合同 范围 内 合格 工程 量 考虑 ， 同 时 按 合同 调价 范围 和 调价 方法 ， 对 实际 发 生 的 
工程 量 增 减 、 设 备 和 材料 价差 等 进行 调整 后 确定 结算 价格 。 工 程 结算 反映 的 是 工程 项 目 
实际 造价 。 工 程 结算 文 件 一 般 由 承包 单位 编制 ， 由 发 包 单 位 审查 ， 也 可 委托 工程 造价 咨 
询 机 构 进 行 审查 。 

7. 竣工 决算 

竣工 决算 是 指 在 工程 竣工 决算 阶段 ， 以 实物 数量 和 货币 指标 为 计量 单位 ， 综 合 反 映 竣工 
项 目 从 筹建 开始 到 项 目 竣 工交 付 使 用 为 止 的 全 部 建设 费用 。 竣 工 决算 文件 一 般 是 由 建设 单位 
编制 ， 上 报 相 关 主 管 部 门 审查 。 

(三 ) 计价 的 组 合 性 

工程 造价 的 组 合 过 程 : 分 部 分 项 工程 造价 一 单位 工程 造价 一 单项 工程 造价 一 建设 项 目 总 
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造价 。 例 如 某 钢 铁 厂 的 建设 项 目 分 解 如 下 图 所 示 。 
建设 项 目 
焦化 车 间 土建 工程 [一 土石方 工程 一 一 一 人 工 挖 土方 工程 
| 炼 铁 车 间 一 给 水 排水 工程 上 一 桩 基础 工程 全 全 人 人 于 和 
| _ 电气 照明 工程 | 脚手架 工程 [一 单 排 钢管 架 
某 钢铁 厂 一 炼 钢 车 间 i ER | 双 排 钢管 如 
一 特殊 构筑 物 工程 砌 砖 工程 ”一 
一 炬 链 车 间 。 ”| 一 工业 管道 工程 。 “| 而 开工 程 砖 基础 
| 一 炼 轧 车 间 上- 机 器 设备 及 安装 工程 上 混凝土 及 钢筋 ”一 砖 单 面 清水 态 墙 
| 一 电气 设备 及 安装 工程 | ”混凝土 工程 一 一 
= 到 | | 一 现 浇 混 凝 十 基础 模板 























一 现 浇 泥 凝 土 基础 
某 钢铁 厂 建设 项 目 分 解 示意 图 

(四 ) 计价 方法 的 多 样 性 

投资 估算 的 方法 有 设备 系数 法 和 生产 能 力 指数 估算 法 等 ， 概 〈 预 〉 算 造价 的 方法 有 单价 
法 和 实物 法 等 。 

(五 ) 计价 依据 的 复杂 性 

计价 依据 主要 可 分 为 以 下 7 类 : 

(1) 设备 和 工程 量 计算 依据 ， 包 括 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 报告 、 设 计 文件 等 。 
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(2) 人工、 材料、 机 械 等 实物 消耗 量 计算 依据 ,包括 投资 估算 指标 、 概 算 定额 、 预 算 定额 等 。 
(3) 工程 单价 计算 依据 ， 包 括 人 工 单 价 、 材 料 价格 、 材 料 运 杂费 、 机 械 台 班 费 等 。 

(4) 设备 单价 计算 依据 ， 包 括 设备 原价 、 设 备 运 杂费 、 进 口 设备 关税 等 。 
(5) 措施 费 、 间 接 费 和 工程 建设 其 他 费用 计算 依据 ， 主 要 是 相关 的 费用 定额 和 指标 。 
(6) 政府 规定 的 税 费 。 

(7) 物价 指数 和 工程 造价 指数 。 


思考 点 2 工程 造价 相关 概念 


静态 投资 与 动态 投资 


1. 静态 投资 

静态 投资 是 指 不 考虑 物价 上 涨 、 建 设 期 贷款 利息 等 影响 因素 的 建设 投资 。 静 态 投 资 包 提 
建筑 安装 工程 费 、 设 备 和 工 器 具 购 置 费 、 工 程 建 设 其 他 费用 、 基 本 预备 费 ， 以 及 因 工 程 量 误 
差 而 引起 的 工程 造价 增 减 值 等 。 

2. 动态 投资 

动态 投资 是 指 考 虑 物价 上 涨 、 建 设 期 贷款 利息 等 影响 因素 的 建设 投资 。 动 态 投 资 除 包括 
静态 投资 外 ， 还 包括 建设 期 贷款 利息 、 价 差 预 备 费 等 。 

动态 投资 更 符合 市 场 价格 运行 机 制 ， 使 投资 估算 和 控制 更 加 符合 实际 。 

3. 静态 投资 和 动态 投资 的 关系 

动态 投资 包含 静态 投资 , 静态 投资 是 动态 投资 最 主要 的 组 成 部 分 , 也 是 动态 投资 的 计算 基础 。 

二 、 建 设 项 目 总 投资 与 固定 资产 投资 

1. 建设 项 目 总 投资 

(1) 建设 项 目 总 投资 是 指 为 完成 工程 项 目 建设 ， 在 建设 期 〈 预 计 或 实际 ) 投入 的 全 部 费 
总 和 。 

(2) 建设 项 目 按 用 途 可 分 为 生产 性 建设 项 目 和 非 生产 性 建设 项 目 。 

1) 生产 性 建设 项 目 总 投资 包括 固定 资产 投资 和 流动 资产 投资 两 部 分 。 

2) 非 生产 性 建设 项 目 总 投资 只 包括 固定 资产 投资 ， 不 含 流动 资产 投资 。 

(3) 建设 项 目 总 造价 是 指 项 目 总 投资 中 的 固定 资产 投资 总 额 

2. 固定 资产 投资 

(1) 固定 资产 投资 是 指 投资 主体 为 达到 预期 收益 的 资金 垫付 行为 。 

(2) 建设 项 目的 固定 资产 投资 也 就 是 建设 项 目的 工程 造价 , 二 者 在 量 上 是 等 同 的 。 其 中 ， 
建筑 安装 工程 投资 也 就 是 建筑 安装 工程 造价 ， 二 者 在 量 上 也 是 等 同 的 。 从 这 里 也 可 以 看 出 工 
程 造价 两 种 含义 的 同一 性 。 


Ar 呈 - 站 士 


三 、 建 筑 安 装 工程 造价 

建筑 安装 工程 造价 也 称 建 筑 安装 产品 价格 。 从 投资 的 角度 看 ， 它 是 建设 项 目 投资 中 的 建 
筑 安装 工程 部 分 的 投资 ， 也 是 项 目 造 价 的 组 成 部 分 。 从 市 场 交 易 的 角度 看 ， 建 筑 安装 工程 实 
际 造 价 是 投资 者 和 承包 商 双 方 共同 认可 的 、 由 市 场 形 成 的 价格 。 
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第 一 章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 


真题 实战 


1. 从 投资 者 (业主 ) 角度 分 析 ， 工 程 造价 是 指 建设 一 项 工程 预期 或 实际 开 
【2014 年 单 选 真题 】 
A. 全 部 建筑 安装 工程 费用 
C. 全 部 固定 资产 投资 费用 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 工程 造价 的 含义 。 从 投资 者 ( 业主 ) 角度 分 析 ， 工 程 造 价 是 
程 预期 开支 或 实际 开支 的 全 部 固定 资产 投资 费用 。 


2. 建筑 产品 的 单 件 性 特点 决定 了 每 项 工程 造价 都 必须 ( 





支 的 人 )。 


























B. 建设 工程 总 费用 
D. 建设 工程 动态 投资 费用 








指 建设 一 项 工 























).【2015 年 单 选 真题 】 



















































































A， 分 布 组 合 B. 分 层 组 合 C. 多 次 计算 D.， 单独 计算 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 工 程 造价 及 其 计价 特征 。 建 筑 产品 的 单 件 性 特点 决定 了 每 项 工程 都 必须 单 
独 计算 造价 。 
3. 工程 项 目的 多 次 计价 是 一 个 ( ) 的 过 程 .【2016 年 单 选 真题 】 
A. 逐步 分 解 和 组 合 ， 逐 步 汇总 概算 造价 
B. 逐步 深化 和 细 化 ， 逐 步 接近 实际 造价 
C. 逐步 分 析 和 测算 ， 逐 步 确 定投 资 估算 
D. 逐步 确定 和 控制 ， 逐 步 积累 竣工 结算 价 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 工 程 计价 特征 。 多 次 计价 是 个 逐步 深化 、 逐 步 细 化 和 逐步 接近 实际 造价 的 
过 程 。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 是 


1. 按照 工程 造价 的 第 一 种 含义 ， 工 程 造价 是 指 人 )。 

















A， 建设 项 目 总 投资 B. 建设 项 目 固定 资产 投资 
C， 建 设 工程 投资 D， 建筑 安装 工程 投 次 
2. 从 市 场 交易 的 角度 而 言 ， 工 程 造价 是 指 为 建成 一 项 工程 ， 预 计 或 实际 在 工程 发 承包 


交易 活动 














F 所 形成 的 ( ); 


A.， 建设 项 目 总 投资 


了 B. 


人 


固定 资产 投资 








设备 购置 价格 





D. 建筑 安装 工程 价格 或 建设 工程 总 价格 























3. 某 项 目 中 建筑 安装 工程 费用 为 3120 万 元 ， 设 备 和 工 器 具 购 置 费 用 为 330 万 元 ， 工 程 
建设 其 他 费用 为 550 万 元 ， 基 本 预备 费 为 260 万 元 ， 价 差 预备 费 为 130 万 元 ， 建 设 期 贷款 利 
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息 为 215 万 元 ， 则 静态 投资 为 ) 万 元 。 

A. 4130 B. 4260 C. 4390 D. 4605 

4. 建设 工程 项 目 总 造价 是 指 项 目 总 投资 中 的 ( ). 

A. 建筑 安装 工程 费用 
B. 固定 资产 投资 与 流动 资产 投资 的 总 和 
C. 静态 投资 总 额 
D. 固定 资产 投资 总 额 
二 、 多 项 选择 题 
按 现行 规定 ， 以 下 属于 建设 项 目 静态 投资 的 有 ( ). 
A. 价差 预备 费 B. 基本 预备 费 
C. 施工 机 械 租赁 费 D. 因 工 程 量 误差 引起 的 造价 增长 值 
E. 建设 期 贷款 利息 















































一 、 单 项 选择 题 
1 2 
B D B D 


二 、 多 项 选择 题 





加 六 
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第 一 节 工程 造价 管理 的 组 织 和 内 容 


考点 汇集 
图 一 (考点 1 工程 造价 管理 的 基本 内 酒 
一 、 工 程 造 价 管理 
工程 造价 管理 既 涵盖 了 宏观 层次 的 工程 建设 投资 管理 ， 也 涵盖 了 微观 层次 的 工程 项 目 费 


管理 。 


二 、 建 设 工程 全 面 造价 管理 

全 面 造价 管理 是 指 有 效 地 利用 专业 知识 与 技术 ， 对 资源 、 成 本 、 僵 利和 风险 进行 筹划 和 

控制 。 建 设 工程 全 面 造 价 管理 包括 全 寿命 期 造价 管理 、 全 过 程 造价 管理 、 全 要 素 造价 管理 和 

全 方位 造价 管理 。 
1. 全 寿命 期 造价 管理 

建设 工程 全 寿命 期 造价 是 指 建 设 工程 初始 建造 成 本 和 建成 后 的 日 常 使 用 成 本 之 和 ， 它 
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包括 策划 决策 、 建 设 实施 、 运 行 维护 及 拆除 回收 等 各 阶段 费用 。 全 寿命 期 造价 管理 主要 是 









































作为 一 种 实现 建设 工程 全 寿命 期 造价 最 小 化 的 指导 思想 ， 指 导 建 设 工程 的 投资 决策 及 设计 
方案 的 选择 。 


2. 全 过 程 造价 管理 
全 过 程 造价 管理 是 指 履 六 建设 工程 策划 决策 及 建设 实施 各 个 阶段 的 造价 管理 。 它 包括 : 
(1) 策划 决策 阶段 的 项 目 策划 、 投 资 估算 、 项 目 经 济 评价 、 项 目 融 资方 案 分 析 。 
(2) 设计 阶段 的 限额 设计 、 方 案 比 选 、 概 预算 编制 。 
(3) 招标 投标 阶段 的 标 段 划分 、 发 承包 模式 及 合同 形式 的 选择 、 招 标 控 制 价 或 标底 编制 。 
(4) 施工 阶段 的 工程 计量 与 结算 、 工 程 变更 控制 、 索 赔 管 理 。 
(5) 竣工 验收 阶段 的 竣工 结算 与 决算 等 。 
3. 全 要 素 造 价 管理 
空 制 建设 工程 造价 不 仅仅 是 控制 建设 工程 本 身 的 建造 成 本 ， 还 应 同时 考虑 工期 成 本 、 
量 成 本 、 安 全 与 环境 成 本 的 控制 ， 从 而 实现 工程 成 本 、 工 期 、 质 量 、 安 全 、 环 境 的 集成 管理 
全 要 素 造 价 管理 的 核心 是 按照 优先 性 的 原则 ， 协 调和 平衡 工期 、 质 量 、 安 全 、 环 保 与 成 本 之 
间 的 对 立 统一 关系 。 

4. 全 方位 造价 管理 
建设 工程 造价 管理 不 仅仅 是 业主 或 承包 单位 的 任务 ， 而 应 该 是 政府 建设 主管 部 门 、 行 业 
协会 、 建 设 单位 、 设 计 单位 、 施 工 单 位 及 有 关 咨 询 机 构 的 共同 任务 。 
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国志 考点 2 工程 造价 管理 的 组 织 系统 
1. 政府 行政 管理 系统 
政府 在 工程 造价 管理 中 既是 宏观 管理 主体 ， 也 是 政府 投资 项 目的 微观 管理 主体 。 
2. 企 事业 单位 管理 系统 
企 事业 单位 对 工程 造价 的 管理 ， 属 微观 管理 的 范畴 。 
3. 行业 协会 管理 系统 
全 国 性 造价 管理 协会 与 地 方 造价 管理 协会 是 平等 、 协 商 、 相 互 扶持 的 关系 ， 地 方 造价 






















































































































































































管理 协会 接受 全 国 性 造价 管理 协会 的 业务 指导 ， 共 同 促进 全 国 工程 造价 行业 管理 水 平 的 整 
体 提升 。 


gs (考点 3 工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 
一 、 工 程 造价 管理 的 主要 内 容 


在 建设 工程 全 过 程 各 个 不 同 阶 段 ， 工 程 造 价 管理 有 着 不 同 的 工作 内 容 ， 其 目的 就 是 在 优 
化 建设 方案 、 设 计 方 案 、 施 工 方案 的 基础 上 ， 有 效 地 控制 建设 工程 项 目的 实际 费用 支出 。 
(1) 工程 项 目 策划 阶段 。 按 照 有 关 规 定编 制 和 审核 投资 估算 ， 经 有 关 部 门 批准 ， 即 可 作 
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为 拟 建 工程 项 目的 控制 造价 ， 基 于 不 同 的 投资 方案 进行 经 济 评价 ， 作 为 工程 项 目 决策 的 重要 
依据 。 

(2) 工程 设计 阶段 。 在 限额 设计 、 优 化 设计 方案 的 基础 上 编制 和 审核 工程 概算 、 施 工 图 预 
算 。 对 于 政府 投资 工程 而 言 ,经 有 关 部 门 批准 的 工程 概算 , 将 作为 拟 建 工程 项 目 造价 的 最 高 限额 。 

(3) 工程 发 承包 阶段 。 进 行 招标 策划 ， 编 制 和 审核 工程 量 清单 、 招 标 控制 价 或 标底 ， 确 
定投 标 报价 及 其 策略 ， 直 至 确定 承包 合同 价 。 

(4) 工程 施工 阶段 。 进 行 工程 计量 及 工程 款 支付 管理 ， 实 施工 程 费用 动态 监控 ， 处 理工 
程 变更 和 索赔 ， 编 制 和 审核 工程 结算 、 竣 工 决算 ， 处 理工 程 保修 费用 等 。 

二 、 工 程 造价 管理 的 基本 原则 

1， 以 设计 阶段 为 重点 的 全 过 程 造价 管理 

工程 造价 管理 贯穿 于 项 目 建设 全 过 程 的 同时 ， 应 注重 工程 设计 阶段 的 造价 管理 。 工 程 造价 管 
时 的 关键 在 于 前 期 决策 阶段 和 设计 阶段 ， 而 在 项 目 投资 决策 完成 后 ， 控 制 工程 造价 的 关键 就 在 于 
设计 。 

2， 主 动 控制 与 被 动 控制 相 结合 

那 种 立足 于 “调查 一 分 析 一 决策 ”基础 之 上 的 “偏离 一 纠偏 一 再 偏离 一 再 纠偏 ”的 控制 
是 一 种 被 动 控制 ， 这 样 做 只 能 发 现 偏离 ， 不 能 预防 可 能 发 生 的 偏离 。 为 尽 可 能 地 减少 以 至 避 
免 目 标 值 与 实际 值 的 偏离 ， 还 必须 立足 于 事先 主动 采取 控制 措施 ， 实 施主 动 控制。 

3 技术 与 经 济 相 结合 

(1) 从 组 织 上 采取 措施 ， 包 括 明确 项 目 组 织 结构 ， 明 确 造价 控制 者 及 其 任务 ， 明 确 管理 
职能 分 工 。 
(2) 从 技术 上 采取 措施 , 包括 重视 设计 多 方案 选择 ， 严 格 审查 监督 初步 设计 、 技 术 设计 、 
施工 图 设计 、 施 工 组 织 设计 ， 深 入 研究 节约 投资 的 可 能 性 。 

(3) 从 经 济 上 采取 措施 , 包括 动态 比较 造价 的 计划 值 和 实际 值 ,严格 审核 各 项 费用 支出 ， 
对 节约 投资 者 采取 有 力 奖励 措施 等 。 


其 中 ， 技 术 与 经 济 相 结合 是 控制 工程 造价 最 有 效 的 手段 。 
真题 实战 


1， 建 设 工程 项 目 投资 决策 后 ， 控 制 工程 造价 的 关键 在 于 ( 。 。 ) 【2014 年 单 选 真题 】 
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A. 工程 设计 B. 工程 施工 
C. 材料 设备 采购 D. 施工 招标 
【答案 】A 











【解析 】 本 题 考查 工程 造价 管理 的 基本 原则 。 工 程 造价 管理 的 关键 在 于 前 期 决策 阶段 和 设计 
阶段 ， 而 在 项 目 投资 决策 后 ， 控 制 工 程 造价 的 关键 在 于 设计 。 
2. 下 列 工作 中 ， 属 于 工程 项 目 策划 阶段 造价 管理 内 容 的 是 ( ) 。【2015 年 单 选 
真题 】 
A. 投资 方案 经 济 评价 B.， 编制 工程 量 清单 
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C.， 审核 工程 概算 D. 确定 投标 报价 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 。B、D 选项 属于 工程 发 承包 阶段 的 内 容 ; 
C 选项 属于 工程 设计 阶段 的 内 容 。 


3. 下 列 工作 中 , 属于 工程 招 投标 阶段 造价 管理 内 容 的 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 









































A， 承 发 包 模 式 选择 B， 融 资方 案 设 计 
C. 组 织 实 施 模式 选择 D.， 索赔 方案 设计 
【答案 】A 








【解析 】 本 题 考查 工程 造价 管理 的 基本 内 涵 。 招 投标 阶段 包括 标 段 划分 、 发 承包 模式 及 合同 
形式 的 选择 、 招 标 控制 价 或 标底 编制 。 

4. 为 了 有 效 地 控制 工程 造价 ， 应 将 工程 造价 管理 的 重点 放 在 工程 项 目的 ( ) 阶 

段 .【2016 年 单 选 真题 】 



































A. 初步 设计 和 招标 B. 施工 图 设计 和 预算 
C. 策划 决策 和 设计 D. 方案 设计 和 概算 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 。 要 有 效 地 控制 工程 造价 ， 就 应 将 工程 造 
价 管理 的 重点 转 到 工程 项 目 策划 决策 和 设计 阶段 。 
预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1. 我 国 建设 工程 造价 管理 组 织 的 三 大 系统 是 指 ): 
. 国家 行政 管理 系统 、 部 门 行政 管理 系统 和 地 方 行政 管理 系统 
国家 行政 管理 系统 、 行 业 协 会 管理 系统 和 地 方 行政 管理 系统 
行业 协会 管理 系统 、 地 方 行政 管理 系统 和 企 事业 单位 管理 系统 
政府 行政 管理 系统 、 企 事业 单位 管理 系统 和 行业 协会 管理 系统 
2. 工程 造价 管理 要 求 在 ) 阶段 ， 按 照 有 关 规定 编制 的 投资 估算 ， 经 有 关 部 门 批 
准 ， 作 为 该 项 目的 控制 造价 。 
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A. 项 目 建议 书 B. 工程 项 目 策划 
C. 初步 设计 D.， 施工 图 设计 

3. 有 效 控制 工程 造价 应 体现 以 ( ) 为 重点 的 建设 全 过 程 造价 控制 。 
A. 决策 阶段 B. 设计 阶段 
C.， 招标 投标 阶段 D， 施工 阶段 

二 、 多 项 选择 题 

1. 建设 工程 全 面 造 价 管理 包括 ( ). 
A. 全 寿命 期 造价 管理 B. 全 过 程 造价 管理 
C.， 全 要 素 造 价 管理 D. 全 时 间 段 造价 管理 
E. 全 方位 造价 管理 
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有效 控 制 工程 造价 的 技术 措施 包括 站 


















































A， 重 视 工程 设计 方案 的 选择 B， 明确 工程 造价 管理 职能 分 工 
C， 严 格 审查 施工 组 织 设计 D。 严格 审核 各 项 费用 支出 
E， 严 格 审查 施工 图 设计 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 
D B B 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ABCE ACE 
ee UO A WOON OU 
让 基 喜 您 吸 利 完成 第 工 周 第 工 天 的 学 刃 任务 | 
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第 三 节 造价 工程 师 管 理 制 度 
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考点 汇集 


图 于 考点 1 造价 工程 师 注册 

造价 工程 师 实 行 注册 执业 管理 制度 。 国 务 院 建 设 主管 部 门 作 为 造价 工程 师 广 册 机 关 ， 负 
全 国 注册 造价 工程 师 的 注册 和 执业 活动 ， 实 施 统一 的 监督 管理 工作 。 
1. 注册 条 件 
(1) 取得 造价 工程 师 执业 资格 。 

(2) 受聘 于 一 个 工程 造价 咨询 企业 或 者 工程 建设 领域 的 建设 、 勘 察 设计 、 施 工 、 招 标 代 
理 、 工 程 监理 、 工 程 造价 管理 等 单位 。 

(3) 没有 不 予 注册 的 情形 。 

2. 注册 程序 

造价 工程 师 注册 实施 电子 化 申报 和 审批 ， 取 得 造价 工程 师 执业 资格 证 书 的 人 员 申 请 注册 
的 ， 应 通过 全 国 造价 工程 师 管 理 系统 上 传 相关 材料 ， 除 注册 申请 表 外 ， 不 再 提供 书面 材料 。 
上 传 数据 时 ， 也 无 须 再 提供 人 事 代理 证 明和 社会 保险 证 明 扫 描 件 。 

3. 初始 注册 

取得 造价 工程 师 执业 资格 证 书 的 人 员 ， 可 自 资 格 证 书签 发 之 日 起 1 年 内 申请 初始 注 
册 。 请 期 未 申请 者 ， 须 出 具 近 一 年 的 继续 教育 证 明 方 可 申请 初始 和 注册。 初始 注册 的 有 效 
期 为 4 年 。 

4. 延续 注册 

注册 造价 工程 师 注 册 有 效 期 满 需 继续 执业 的 ， 应 当 在 注册 有 效 期 满 30 日 前 ， 按 照 规 定 的 
程序 申请 延续 注册 。 延 续 注 册 的 有 效 期 为 4 年 。 

5， 变 更 注册 

在 注册 有 效 期 内 ， 注 册 造 价 工程 师 变更 执业 单位 的 ， 应 当 与 原 聘用 单位 解除 劳动 合同 ， 
并 按照 规定 的 程序 办 理 变 更 注册 手续 。 变 更 注册 后 延续 原 注 册 有 效 期 。 

6. 注册 证 书 和 执业 印章 

注册 证 书 和 执业 印章 是 注册 造价 工程 师 的 执业 凭证 ， 应 当 由 注册 造价 工程 师 本 人 保 
使 用 。 
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7. 不 予 注册 的 情形 

有 下 列 情形 之 一 的 ， 不 予 注册 : 

(1) 不 具有 完全 民事 行为 能 力 的 。 

《2) 申请 在 两 个 或 者 两 个 以 上 单位 注册 的 。 

(3) 未 达到 造价 工程 师 继续 教育 合格 标准 的 。 

(4) 前 一 个 注册 期 内 造价 工作 业绩 达 不 到 规定 标准 或 未 办 理 暂 停 执 业 手 续 而 脱离 工程 
造价 业务 岗位 的 。 

(5) 受刑 事 处 罚 ， 刑 事 处 罚 尚 未 执行 完毕 的 。 

(6) 因 工 程 造价 业务 活动 受刑 事 处 罚 ， 自 刑事 处 罚 执 行 完毕 之 日 起 至 申请 注册 之 日 止 不 
满 5 年 的 。 

《7) 因 前 项 规定 以 外 原因 受刑 事 处 神 ， 自 处 罚 决 定之 日 起 至 申请 注册 之 日 止 不 满 3 年 的 。 

(8) 被 吊销 注册 证 书 ， 自 被 处 罚 决定 之 日 起 至 申请 之 日 止 不 满 3 年 的 。 

(9) 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 获准 注册 被 撤销 ， 自 被 撤销 注册 之 日 起 至 申请 注册 之 
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止 不 满 3 年 的 。 
第 (10) 法 律 、 法 规 规定 不 予 注册 的 其 他 情形 。 
周 8， 注 册 证 书 失 效 、 撤 销 注册 及 注销 注册 





























(1) 注册 证 书 失 效 。 注 册 造 价 工程 师 有 下 列 情形 之 一 的 ， 其 注册 证 书 失效 : 

1) 己 与 聘用 单位 解除 劳动 合同 有 旦 未 被 其 他 单位 聘用 的 。 

2) 注册 有 效 期 满 且 未 延续 注册 的 。 

3) 死亡 或 者 不 具有 完全 民事 行为 能 力 的 。 

4) 其 他 导致 注册 失效 的 情形 。 

(2) 撤销 注册 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 注 册 机 关 或 其 上 级 行政 机 关 依 据 职 权 或 者 根据 利害 
关系 人 的 请 求 ， 可 以 撤销 注册 造价 工程 师 的 注册 : 

1) 行政 机 关 工 作 人 员 滥 用 职权 、 玩 忽 职守 做 出 准予 注册 许可 的 。 

2) 超越 法 定 职权 做 出 准予 注册 许可 的 。 

3) 违反 法 定 程序 做 出 准予 注册 许可 的 。 

4) 对 不 具备 注册 条 件 的 申请 人 做 出 准予 注册 许可 的 。 

5) 依法 可 以 撤销 注册 的 其 他 情形 。 

申请 人 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 获准 注册 的 ， 应 当 予 以 撤销 。 

(3) 注销 注册 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 由 注册 机 关 办 理 注销 注册 手续 ， 收 回 注册 证 书 和 执 
业 印 章 或 者 公告 其 注册 证 书 和 执业 印章 作废 : 

1) 有 注册 证 书 失效 情形 发 生 的 。 

2) 依法 被 撤销 注册 的 。 

3) 依法 被 吊销 注册 证 书 的 。 

4) 受到 刑事 处 罚 的 。 

5) 法 律 、 法 规 规定 应 当 注 销 注册 的 其 他 情形 。 
注册 造价 工程 师 有 上 述 情形 之 一 的 ， 注 册 造 价 工程 师 本 人 和 聘用 单位 应 当 及 时 向 注册 机 
关 提 出 注销 注册 的 申请 ; 有 关 单 位 和 个 人 有 权 向 注册 机 关 举 报 ， 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 
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管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 应 当 及 时 告知 注册 机 关 。 

9. 重新 注册 

被 注销 注册 或 者 不 予 注册 者 ， 在 具备 注册 条 件 后 重新 申请 注册 的 ， 按 照 规定 的 程序 办 理 。 
10. 暂停 执业 
在 注册 有 效 期 内 ， 注 册 造 价 工程 师 因 特殊 原因 需要 暂停 执业 的 ， 应 当 到 注册 初审 机 构 办 
理 暂 停 执 业 手 续 ， 并 交 回 注册 证 书 和 执业 印章 。 

11. 信用 制度 

注册 造价 工程 师 及 其 聘用 单位 应 当 按 照 规定 ， 疝 注册 机 关 提 供 真实 、 准 确 、 完 整 的 注册 
造价 工程 师 信 用 档案 信息 。 注册 造价 工程 师 信用 档案 应 当 包 括 造价 工程 师 的 基本 情况 、 业绩、 
良好 行为 、 不 良 行为 等 内 容 。 违 法 违规 行为 、 被 投诉 举报 处 理 、 行 政 处 罚 等 情况 应 当 作 为 造 
价 工程 师 的 不 良 行为 记 入 其 信用 档案 。 注 册 造 价 工程 师 信 用 档案 信息 按 规定 向 社会 公示 。 
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9 二 考点 2 造价 工程 师 的 执业 范围 、 权 利和 义务 
1. 注册 造价 工程 师 的 执业 范围 


(1) 建设 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 投资 估算 的 编制 和 审核 ， 项 目 经 济 评价 ， 工 程 概算 、 
预算 、 结 算 、 竣 工 结 〈 决 ) 算 的 编制 和 审核 。 

(2) 工程 量 清单 、 标 底 〈 或 者 控制 价 )、 投 标 报价 的 编制 和 审核 ， 工 程 合 同 价款 的 签订 
及 变更 、 调 整 ， 工 程 款 支 付 与 工程 索赔 费用 的 计算 。 

(3) 建设 项 目 管理 过 程 中 设计 方案 的 优化 、 限 额 设计 等 工程 造价 分 析 与 控制 ， 工 程 保险 
理赔 的 核查 。 

(4) 工程 经 济 纠纷 的 鉴定 。 

2. 注册 造价 工程 师 的 权利 

(1) 使 用 注册 造价 工程 师 名 称 。 

(2) 依法 独立 执行 工程 造价 业务 。 

(3) 在 本 人 执业 活动 中 形成 的 工程 造价 成 果 文 件 上 签字 并 加 盖 执 业 印 章 。 

(4) 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 。 

(5) 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 。 

(6) 参加 继续 教育 。 

3. 注册 造价 工程 师 的 义务 

(1) 遵守 法 律 、 法 规 和 有 关 管 理 规定 ， 恪 守 职 业 道德 。 

(2) 保证 执业 活动 成 果 的 质量 。 

(3) 接受 继续 教育 ， 提 高 执业 水 平 。 

(4) 执行 工程 造价 计价 标准 和 计价 方法 。 

(5) 与 当事人 有 利害 关系 的 ， 应 当主 动 回避 。 

(6) 保守 在 执业 中 知悉 的 国家 秘密 和 他 人 的 商业 、 技 术 秘 密 。 
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一 < 


主 册 造价 工程 师 应 当 在 本 人 承担 的 工程 造价 成 果 文件 上 签字 并 盖 章 。 修 改 经 注册 造价 工 
程 师 签字 盖 章 的 工程 造价 成 果 文 件 ， 应 当 由 签字 盖 章 的 注册 造价 工程 师 本 人 进行 。 注 册 造 价 
工程 师 本 人 因 特 殊 情 况 不 能 进行 修改 的 ， 应 当 由 其 他 注册 造价 工程 师 修改 ， 并 签字 盖 章 。 修 
改 工程 造价 成 果 文件 的 注册 造价 工程 师 对 修改 部 分 承担 相应 的 法 律 责任 。 


























































































































图 于 (考点 3| 造价 工程 师 继续 教育 
注册 造价 工程 师 在 每 一 注册 期 内 应 当 达 到 注册 机 关 规定 的 继续 教育 要 求 。 注 册 造 价 工程 


币 继续 教育 分 为 必修 课 和 选修 课 ， 每 一 注册 有 效 期 各 为 60 学 时 。 经 继续 教育 达到 合格 标准 
的 ， 颁 发 继续 教育 合格 证 明 。 注 册 造 价 工程 师 继续 教育 由 中 国 建设 工程 造价 管理 协会 负责 组 


织 、 管 理 、 监 督 和 检查 。 












































We 

























































































= (考点 4| 造价 工程 师 的 法 律 责任 

1， 对 擅自 从 事 造 价 业务 的 处 罚 

未 经 注册 ， 以 注册 造价 工程 师 的 名 义 从 事 工 程 造价 业务 活动 的 ， 所 签署 的 工程 造价 成 
文件 无 效 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 专 业 部 门 给 予 警 告 ， 
令 停止 违法 活动 ， 并 可 处 以 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 罚款 。 

2. 对 注册 违规 的 处 罚 


(1) 隐瞒 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 造价 工程 师 注 册 的 ， 不 予 受 理 或 者 不 予 注 册 ， 
并 给 予 警告 ， 申 请 人 在 1 年 内 不 得 再 次 申请 造价 工程 师 注册 。 

(2) 聘用 单位 为 申请 人 提供 虚假 注册 材料 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 
门 或 者 其 他 有 关 专 业 部 门 给 予 警 告 ， 并 可 处 以 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 罚球 。 

(3) 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 造价 工程 师 注 册 的 ， 由 注册 机 关 撤 销 其 注册 ，3 年 内 
不 得 再 次 申请 注册 ， 并 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 处 以 罚球。 其中， 没有 违法 所 得 
的 ， 处 以 1 万 元 以 下 罚 球 ;， 有 违法 所 得 的 ， 处 以 违法 所 得 3 倍 以 下 且 不 超过 3 万 元 的 罚款 。 

(4) 未 按照 规定 办 理 变 更 注册 仍 继续 执业 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 或 
者 有 关 专 业 部 门 责令 限期 改正 ， 逾 期 不 改 的 ， 可 处 以 5000 元 以 下 的 罚款 。 

3. 对 执业 活动 违规 的 处 罚 


注册 造价 工程 师 有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 有 关 专 
业 部 门 给 予 警 告 ， 责 令 改正 。 没 有 违法 所 得 的 ， 处 以 1 万 元 以 下 罚球 ， 有 违法 所 得 的 ， 处 以 
违法 所 得 3 倍 以 下 且 不 超过 3 万 元 的 罚球 。 

(1) 不 履行 注册 造价 工程 师 义 务 。 

(2) 在 执业 过 程 中 索贿 、 受 贿 或 者 谋取 合同 约定 费用 外 的 其 他 利益 。 

(3) 在 执业 过 程 中 实施 商业 贿赂 。 

(4) 签署 有 虚假 记载 、 误 导 性 陈述 的 工程 造价 成 果 文 件 。 

(5) 以 个 人 名 义 承接 工程 造价 业务 。 

(6) 人 允许 他 人 以 自己 名 义 从 事 工程 造价 业务 。 
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(7) 同时 在 两 个 或 者 两 个 以 上 单位 执业 。 

(8) 涂改 、 倒 卖 、 出 租 、 出 借 或 者 以 其 他 形式 非法 转让 注册 证 书 或 者 执业 印章 。 
(9) 法 律 、 法 规 、 规 章 禁 止 的 其 他 行为 。 

4. 对 未 提供 信用 档案 信息 的 处 罚 


注册 造价 工程 师 或 者 其 聘用 单位 未 按照 要 求 提供 造价 工程 师 信用 档案 信息 的 ， 由 县 级 以 
上 地 方 人 民政 府 建 设 主 管 部 门 或 者 其 他 有 关 专 业 部 门 责令 限期 改正 :请 期 不 改 的 ， 可 处 以 
1000 元 以 上 、1 万 元 以 下 的 罚款 。 


真题 实战 


1. 根据 《注册 造价 师 工 程 管理 办 法 》 取得 造价 工程 师 执业 资格 证 书 的 人 员 ， 自 资格 证 













































































































































































书签 发 之 日 起 1 年 后 申请 初始 注册 的 ， 应 当 提 供 ( ) 证 明 .【2014 年 单 选 真题 】 
A. 工程 造价 咨询 业绩 B. 社会 基本 养老 保险 
C. 医疗 保险 D. 继续 教育 合格 








【答案 】 D 

【解析 】 本 题 考查 造价 工程 师 的 注册 。 申 请 初始 注册 的 ， 应 当 提 交 下 列 材料 : 
(1) 初始 注册 申请 表 。 
(2) 执业 资格 证 件 和 身份 证 复印 件 。 
(3 ) 与 聘用 单位 签订 的 劳动 合同 复印 件 ， 
(4) 工程 造价 作证 明 。 
(5) 取得 造价 工程 师 执业 资格 证 书 的 人 员 ， 自 资格 证 书签 发 之 日 起 1 年 后 申请 初始 
注册 的 ， 应 当 提供 继续 教育 合格 证 明 。 

(6) 受聘 于 具有 工程 造价 咨询 企业 资质 的 中 介 机 构 的 ， 应 当 提供 聘用 单位 为 其 交纳 

的 社会 基本 养老 保险 赁 证、 人事 代 理 合同 复印 件 ， 或 者 劳动 、 人 事 部 门 颁发 的 离 
休 证 复印 件 。 
(7) 外 国人 应 提供 外 国人 就 业 许 可 证 书 ， 人 台湾 地 区 和 香港 、 澳 门 特区 人 员 应 当 提 供 
人 员 就 业 证 书 复印 件 。 

2. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》 提供 虚假 材料 申请 造价 工程 师 注 册 的 ， 申 请 人 在 

( ， ) 年 内 不 得 再 次 申请 造价 工程 师 注 册 。【2014 年 单 选 真题 】 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 

【答案 】A 

【解析 】 本 题 考查 造价 工程 师 的 法 律 责 任 。 隐 螨 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 造价 工程 师 
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注册 的 ， 不 予 受理 或 者 不 予 注册 ， 并 给 予 警 告 ， 申 请 人 在 1 年 内 不 得 再 次 申请 造价 工 
程 师 注册 。 
3. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》 注册 造价 工程 师 的 执业 范围 有 ( ).【2014 
年 多 选 真 题 】 
A. 工程 概算 的 审核 和 批准 B. 工程 量 清单 的 编制 和 审核 
C. 工程 合同 价款 的 变更 和 调整 D. 工程 索赔 费用 的 分 析 和 计算 
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E. 工程 经 济 纠纷 的 调解 和 裁定 
【答案 】BC 
【解析 】 本 题 考查 注册 造价 工程 师 的 职业 范围 。 

(1) 建设 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 投资 估算 的 编制 和 审核 ， 项 目 经 济 评价 ， 工 程 概 

算 、 预 算 、 结 算 ， 竣工 结 ( 决 ) 算 的 编制 和 审核 。 

(2 ) 工程 量 清单 、 标 底 (或 者 控制 价 )、 投 标 报 价 的 编制 和 审核 ， 工 程 合同 价款 的 签 
订 及 变更 、 调 整 ， 工 程 款 支 付 与 工程 索赔 费用 的 计算 。 
(3 ) 建设 项 目 管理 过 程 中 设计 方案 的 优化 、 限 额 设计 等 工程 造价 分 析 与 控制 ， 工 程 
保险 理赔 的 核查 。 

(4) 工程 经 济 纠纷 的 鉴定 。 


4. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》， 对 于 已 取得 造价 工程 师 注 册 证 书 人 员 ， 发 现 有 

( ) 的 情形 ， 应 撤销 其 注册 .【2015 年 单 选 真题 】 

A. 受到 刑事 处 罚 

B. 以 不 正当 手段 获准 注册 

C.， 死亡 或 者 丧失 民事 行为 能 力 

D. 已 与 聘用 单位 解除 合同 且 未 被 其 他 单位 聘用 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 造 价 工程 师 管 理 制 度 。 撤 销 注册 ， 申 请 人 以 坎 骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 获准 

注册 的 ， 应 当 予 以 撤销 。 
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5. 根据 《注册 造价 工程 师 管 理 办 法 》， 注册 造价 工程 师 的 义务 有 ( ).【2015 年 多 

选 真题 】 

A.， 执行 工程 计价 标准 B. 接受 继续 教育 

C. 依法 独立 执行 工程 造价 义务 D.， 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 

E. 保守 执业 中 知悉 的 技术 秘密 
【答案 】ABE 
【解析 】 本 题 考查 造价 工程 师 管理 制度 。A、B、E 选项 属于 注册 造价 工程 师 的 义务 ，C、D 选 

项 属于 注册 造价 工程 师 的 权利 。 





























6. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》 对 于 隐瞒 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 造价 工 
程 师 注册 的 人 员 ， 在 ( ) 年 内 不 得 再 次 申请 造价 工程 师 注册 .【2016 年 单 选 真题 】 
A. 4 B. 3 C. 2 D. 1 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考查 造价 工程 师 管理 制度 。 隐 眶 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 造价 工程 师 注 





















































册 的 ， 不 予 受 理 或 者 不 予 注 册 ， 并 给 予 警 告 ， 申 请 人 在 ] 年 内 不 得 再 次 申请 造价 工程 
师 注 册 。 
7. 根据 《注册 造价 师 管 理 办 法 》， 注 册 造 价 工程 师 的 权利 有 ( ).【2016 年 多 选 
真题 】 
A. 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 B. 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 
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C. 执行 工程 计价 标准 和 方法 D. 参加 注册 造价 工程 师 继续 教育 
E. 参加 执业 中 知悉 的 商业 秘密 
【答案 】ABD 


【解析 】 注 册 造 价 工程 师 的 权利 : 
(1) 使 用 注册 造价 工程 师 名 称 。 
(2) 依法 独立 执行 工程 造价 业务 。 









































































































































(3 ) 在 本 人 执业 活动 中 形成 的 工程 造价 成 果 文 件 上 签字 并 加 盖 执 业 印 章 。 
(4) 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 。 
(5) 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 。 
(6) 参加 继续 教育 。 
预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1. 造价 工程 师 注 册 机 关 是 ( )。 
A. 具有 资质 的 造价 咨询 机 构 B. 市 级 造价 管理 部 门 
C. 省 、 自 治 区 人 民政 府 D. 国务 院 建设 主管 部 门 
2. 取得 造价 工程 师 执 业 资 格 证 书 的 人 员 ， 初 始 注册 的 有 效 期 为 总 
A. 1 年 B. 2 年 C. 3 年 D. 4 年 
3. 造价 工程 师 注 册 证 书 和 执业 印章 由 ( ) 核发 。 
A. 注册 机 关 B. 省 级 初审 机 关 C.， 聘用 单位 D. 咨询 机 构 
4. 下 列 属于 造价 工程 师 权 利 的 是 ( ). 
A.， 审批 工程 变更 文件 B. 编制 施工 组 织 文件 
C. 签订 工程 施工 合同 D.， 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 
5. 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 造价 工程 师 注 册 的 ，( ) 内 不 得 再 次 申请 注册 。 
A. 6 个 月 B. 1 年 C. 2 年 D. 3 年 
6. 造价 员 应 该 接受 继续 教育 ， 每 ( ) 年 参加 继续 教育 的 时 间 累 计 不 得 少 于 ( ) 
学 时 
A. 1, 20 B. 1, 40 C. 2, 20 D. 2, 40 
二 、 多 项 选择 题 
1. 注册 造价 工程 师 的 执业 范围 包括 ( )。 





A. 建设 项 目 可 行 性 研究 报告 的 编制 和 审核 
B. 项 目 经 济 评价 的 编制 与 审核 
C. 工程 量 清单 、 招 标 控制 价 、 投 标 报价 的 编制 和 审核 
D. 工程 保险 理赔 的 核查 
E. 工程 经 济 纠纷 的 调解 
2. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》 下 列 属 于 注册 造价 工程 师 义 务 的 有 ( )。 
A. 接受 继续 教育 B. 执行 工程 造价 计价 标准 









































4 17， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 












































C. 保守 公司 机 密 D. 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 
E. 与 当事人 有 利害 关系 的 ， 应 当主 动 回避 
参考 作案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 
D D A D D 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
BCD ABCE 
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第 四 节 工程 造价 咨询 管理 制度 


考题 汇集 


@= 考点 1 工程 造价 咨询 企业 资质 管理 
(一 ) 工程 造价 咨询 企业 资质 等 级 标准 
1. 甲 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 
(1) 已 取得 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 满 3 年。 
(2) 企业 出 资 人 中 ， 注 册 造 价 工程 师 人 数 不 低 于 出 资 人 总 人 数 的 60%， 并 且 其 出 资 额 不 
低 于 企业 注册 资本 总 额 的 60%。 
(3) 技术 负责 人 是 注册 造价 工程 师 ， 并 具有 工程 或 工程 经 济 类 高 级 专业 技术 职称 ， 并 且 
从 事 工程 造价 专业 工作 15 年 以 上 。 

(4) 专职 从 事 工 程 造价 专业 工作 的 人 员 《〈 以 下 简称 专职 专业 人 员 ) 不 少 于 20 人 ， 其 中 ， 
有 工程 或 者 工程 经 济 类 中 级 以 上 专业 技术 职称 的 人 员 不 少 于 16 人 ， 注 册 造 价 工程 师 不 少 
于 10 人 ， 其 他 人 员 均 需要 具有 从 事 工程 造价 专业 工作 的 经 历 。 

《5 ) 企业 与 专职 专业 人 员 签 订 劳 动 合同 , 并 且 专 职 专 业 人 员 符 合 国家 规定 的 职业 年 龄 (4 
资 人 除外 )。 

(6) 专职 专业 人 员 人 事 档 案 关 系 由 国家 认可 的 人 事 代理 机 构 代为 管理 。 

(7) 企业 注册 资本 不 少 于 人 民 币 100 万 元 。 

(8) 企业 近 3 年 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 人 民 币 500 万 元 。 

(9) 具有 固定 的 办 公 场 所 ， 人 均 办 公 建 筑 面积 不 少 于 10m 。 

(10) 技术 档案 管理 制度 、 质 量 控制 制度 、 财 务 管理 制度 齐全 。 

(11) 企业 为 本 单位 专职 专业 人 员 办 理 的 社会 基本 养老 保险 手续 齐全 。 

(12) 在 申请 核定 资质 等 级 之 日 前 3 年 内 无 违规 行为 。 

2， 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 

(1) 企业 出 资 人 中 ,注册 造价 工程 师 人 数 不 低 于 出 资 人 总 人 数 的 60%， 并 且 其 出 资 额 不 
低 于 企业 注册 资本 总 额 的 60%。 

(2) 技术 负责 人 是 注册 造价 工程 师 ， 并 具有 工程 或 工程 经 济 类 高 级 专业 技术 职称 ， 并 且 
从 事 工 程 造价 专业 工作 10 年 以 上 。 

(3) 专职 专业 人 员 不 少 于 12 人 ， 其 中 ， 具 有 工程 或 者 工程 经 济 类 中 级 以 上 专业 技术 职 
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称 的 人 员 不 少 于 8 人 ， 注 册 造 价 工程 师 不 少 于 6 人 ， 其 他 人 员 均 需要 具有 从 事 工程 造价 专业 























工作 的 经 历 。 
(4) 企业 与 专职 专业 人 员 签 订 劳动 合同 ， 并 且 专 职 专 业 人 员 符 合 国家 规定 的 职业 年 龄 
(出 资 人 除外 )。 


























(5) 专职 专业 人 员 人 事 档案 关系 由 国家 认可 的 人 事 代理 机 构 代为 管理 。 

(6) 企业 注册 资本 不 少 于 人 民 币 50 万 元 。 

(7) 具有 固定 的 办 公 场 所 ， 人 均 办 公 建 筑 面积 不 少 于 10m”。 

(8) 技术 档案 管理 制度 、 质 量 控制 制度 、 财 务 管理 制度 齐全 。 

(9) 企业 为 本 单位 专职 专业 人 员 办 理 的 社会 基本 养老 保险 手续 齐全 。 

(10) 暂 定期 内 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 人 民 币 50 万 元 。 

(11) 在 申请 核定 资质 等 级 之 日 前 无 违规 行为 。 

(二 ) 资质 证 书 

工程 造价 咨询 企业 资质 有 效 期 为 3 年 。 资质 有 效 期 届满 ,需要 继续 从 事 工 程 造价 咨询 活动 
的 ， 应 当 在 资质 有 效 期 届满 30 日 前 向 资质 许可 机 关 提 出 资质 延续 申请 。 资 质 许可 机 关 应 当 根 
据 申 请 做 出 是 否 准 予 延续 的 决定 。 准 予 延 续 的 ， 资 质 有 效 期 延续 3 年。 

工程 造价 咨询 企业 的 名 称 、 住所 、 组 织 形 式 、 法 定 代 表 人 、 技 术 负责 人 、 注 册 资 本 等 事 
项 发 生变 更 的 ， 应 当 自 变更 确立 之 日 起 30 日 内 ， 到 资质 许可 机 关 办 理 资质 证 书 变 更 手续 。 

介 咨询 企业 合并 的 ， 合 并 后 存续 或 者 新 设立 的 工程 造价 咨询 企业 可 以 承继 合并 前 

各 方 中 较 高 的 资质 等 级 ， 但 应 当 符 合 相 应 的 资质 等 级 条 件 。 

工程 造价 咨询 企业 分 立 的 ， 只 能 由 分 立 后 的 一 方 承继 原 工 程 造价 咨询 企业 资质 ， 但 应 当 
介 咨 询 企 业 资质 等 级 条 件 。 


(三 ) 资质 的 撤销 与 注销 
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有 下 列 情 形 之 一 的 ， 资 质 许可 机 关 或 者 其 上 级 机 关 ， 根 据 利害 关系 人 的 请 求 或 者 依据 职 
权 ， 可 以 撤销 工程 造价 咨询 企业 资质 : 

(1) 资质 许可 机 关 工 作 人 员 滥 用 职权 、 玩 忽 职守 做 出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 

(2) 超越 法 定 职权 做 出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 

(3) 违反 法 定 程 序 做 出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 

(4) 对 不 具备 行政 许可 条 件 的 申请 人 做 出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 

(5) 依法 可 以 撤销 工程 造价 咨询 企业 资质 的 其 他 情形 。 

工程 造价 咨询 企业 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 应 当 予 以 
撤销 。 

工程 造价 咨询 企业 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 后 ， 如 不 再 符合 相应 资质 条 件 的 ， 资 质 许 可 
机 关 根 据 利害 关系 人 的 请 求 或 者 依据 职权 , 可 以 责令 其 限期 改正 ; 逾期 不 改 的, 可 以 撤回 其 资质 。 

2. 注销 资质 

有 下 列 情形 之 一 的 ， 资 质 许可 机 关 应 当 依 法 注销 工程 造价 咨询 企业 资质 : 

(1) 工程 造价 咨询 企业 资质 有 效 期 满 ， 未 申请 延续 的 。 
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第 一 章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 


(2) 工程 造价 咨询 企业 资质 被 撤销 、 撤 回 的 。 

(3) 工程 造价 咨询 企业 依法 终止 的 。 

(4) 法 律 、 法 规 规定 的 应 当 注 销 工程 造价 咨询 企业 资 
思考 点 2 工程 造价 咨询 管理 

一 、 业 务 承接 

工程 造价 咨询 企业 应 当 依 法 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 , 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范 目 
内 从 事 工 程 造价 咨询 活动 。 工 程 造价 咨询 企业 依法 从 事 工 程 造价 咨询 活动 ， 不 受 行 政 

其 中 ， 甲 级 工程 造价 咨询 企业 可 以 从 事 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 ; 

级 工程 造价 咨询 企业 可 以 从 事 工 程 造 价 5000 万 元 人 民 币 以 下 的 各 类 建设 项 目的 工程 造 
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(一 ) 业务 范围 

工程 造价 咨询 业务 范围 包括 : 

(1) 建设 项 目 建议 书 及 可 行 性 研究 投资 估算 、 项 目 经 济 评价 报告 的 编制 和 审核 。 

(2) 建设 项 目 概 预 算 的 编制 与 审核 ， 并 配合 设计 方案 比 选 、 优 化 设计 、 限 额 设计 等 工作 
进行 工程 造价 分 析 与 控制 。 

(3) 建设 项 目 合同 价款 的 确定 (包括 招标 工程 工程 量 清单 和 标底 、 投 标 报价 的 编制 和 和 审 
核 ); 合同 价款 的 签订 与 调整 〈 包 括 工 程 变 更 、 工 程 洽 商 和 索赔 费用 的 计算 ) 与 工程 款 支 付 ， 
工程 结算 及 竣工 结 〈 决 ) 算 报 告 的 编制 与 审核 等 。 

(4) 工程 造价 经 济 纠纷 的 鉴定 和 仲裁 的 咨询 。 

(5) 提供 工程 造价 信息 服务 等 。 

同时 ， 工 程 造价 咨询 企业 可 以 对 建设 项 目的 组 织 实施 进行 全 过 程 或 者 若干 阶段 的 管理 和 
服务 。 

(二 ) 咨询 合同 及 其 履行 

《建设 工程 造价 咨询 合同 (示范 文本 )》 由 三 部 分 组 成 ， 即 : 协议 书 、 通 用 条 件 和 专用 条 
件 。 通 用 条 件 包括 下 列 内 容 : 

(1) 词语 定义 、 语 言 、 解 释 顺 序 与 适用 法 律 。 



























































































































































































































































































































































(2) 委托 人 的 义务 。 

(3) 咨询 人 的 义务 。 

(4) 违约 责任 。 

(5) 支付 。 

(6) 合同 变更 、 解 除 与 终止 。 
(7) 争议 解决 。 

(8) 其 他 。 
































工程 造价 咨询 企业 从 事 工程 造价 咨询 业务 ， 应 当 按 照相 关 合同 或 约定 出 具 工 程 造价 成 果 
文件 。 工 程 造价 成 果 文 件 应 当 由 工程 造价 咨询 企业 加 盖 有 企业 名 称 、 资 质 等 级 及 证 书 编号 的 
执业 印章 ， 并 由 执行 咨询 业务 的 注册 造价 工程 师 签 字 、 加 盖 个 人 执业 印章 。 
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(三 ) 企业 分 支 机 构 

工程 造价 咨询 企业 设立 分 支 机 构 的 ， 应 当 自 领取 分 支 机 构 营 业 执 照 之 日 起 30 日 内 ， 持 下 
列 材 料 到 分 支 机 构 工商 注 册 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 备案 : 

(1) 分 支 机 构 营 业 执 照 复 印 件 。 

(2) 工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 复印 件 。 

(3) 拟 在 分 支 机 构 执 业 的 不 少 于 3 名 注册 造价 工程 师 的 注册 证 书 复印 件 。 

(4) 分 支 机 构 固 定 办 公 场 所 的 租赁 合同 或 产权 证 明 。 
省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 应 当 在 接受 备案 之 日 起 20 日 内 ， 报 国务 院 建 
设 主管 部 门 备案 。 

分 支 机 构 从 事 工 程 造价 咨询 业务 ， 应 当 由 设立 该 分 支 机 构 的 工程 造价 咨询 企业 负责 承接 
工程 造价 咨询 业务 、 订 立 工程 造价 咨询 合同 、 出 具 工 程 造价 成 果 文 件 。 分 支 机 构 不 得 以 自己 
名 义 承接 工程 造价 咨询 业务 、 订 立 工程 造价 咨询 合同 、 出 具 工 程 造价 成 果 文 件 。 

(四 ) 跨 省 区 承接 业务 

工程 造价 咨询 企业 跨 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 承接 工程 造价 咨询 业务 的 ， 应 当 自 承 接 业 务 之 
日 起 30 日内， 到 建设 工程 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 备案 。 

二 、 法 律 责任 

(一 ) 资质 申请 或 取得 的 违规 责任 

申请 人 隐瞒 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 不 予 受理 或 者 不 
资质 许可 ， 并 给 予 警告 ， 申 请 人 在 1 年 内 不 得 再 次 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 。 

以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 
设 主管 部 门 或 者 有 关 专 业 部 门 给 予 警 告 ， 并 处 1 万 元 以 上 3 万 元 以 下 的 罚款 ， 申 请 人 3 年 内 
不 得 再 次 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 。 

(二 ) 经 营 违规 的 责任 

未 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 而 从 事 工 程 造价 咨询 活动 或 者 超越 资质 等 级 承接 工程 造 
价 咨询 业务 的 ， 出 具 的 工程 造价 成 果 文件 无 效 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 
有 关 专 业 部 门 给 予 警 告 ， 责 令 限 期 改正 ， 并 处 以 1 万 元 以 上 3 万 元 以 下 的 罚款 。 

工程 造价 咨询 企业 不 及 时 办 理 资 质证 书 变 更 手续 的 ， 由 资质 许可 机 关 责 令 限期 办 理 ; 
期 不 办 理 的 ， 可 处 以 1 万 元 以 下 的 罚款 。 

有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 有 关 专 业 部 门 给 予 警 
5 ， 责 令 限 期 改正 ， 逾期 未 改正 的 ， 可 处 以 5000 元 以 上 2 万 元 以 下 的 罚款 : 

(1) 新 设立 的 分 支 机 构 不 备案 的 。 

(2) 跨 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 承接 业务 不 备案 的 。 

(三 ) 其 他 违规 责任 

工程 造价 咨询 企业 有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 有 关 
专业 部 门 给 予 警 告 ， 责 令 限 期 改正 ， 并 处 以 1 万 元 以 上 3 万 元 以 下 的 罚款 : 

(1) 涂改 、 倒 卖 、 出 租 、 出 借 资 质证 书 ， 或 者 以 其 他 形式 非法 转让 资质 证 书 。 
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超越 资质 等 级 业务 范围 承接 工程 造价 咨询 业务 。 

(3) 同时 接受 招标 人 和 投标 人 或 两 个 以 上 投标 人 对 同一 工程 项 目的 工程 造价 咨询 业务 。 
(4) 以 给 予 回 扣 、 恶 意 压 低 收 费 等 方式 进行 不 正当 竞争 。 

(5) 转 包 承接 的 工程 造价 咨询 业务 。 

(6) 法 律 、 法 规 禁止 的 其 他 行为 。 


真题 实战 


1. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 甲 级 工程 造价 咨询 企业 技术 负责 人 应 当 是 注册 
造价 工程 师 ,， 并 具有 工程 或 工程 经 济 类 高 级 专业 技术 职称 ， 且 从 事 工程 造价 专业 工作 ( ) 
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年 以 上 .【2014 年 单 选 真题 】 
A. 8 B. 10 C. 12 D. 15 
【答案 】D 


【解析 】 本 题 考 查 工程 造价 咨询 企业 资质 等 级 标准 。 甲 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 规定 : 
技术 负责 人 是 注册 造价 工程 师 , 并 具有 工程 或 工程 经 济 类 高 级 专业 技术 职称 ， 且 从 事 
工程 造价 专业 工作 15 年 以 上 . 







































































































































































2. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 关于 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 的 说 法 ， 

正确 的 是 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 

A. 企业 出 资 人 中 注册 造价 工程 师 人 数 不 低 于 出 资 人 总 数 的 60% 

B. 企业 技术 负责 人 应 当 从 事 工程 造价 专业 工作 12 年 以 上 

C. 企业 近 3 年 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 500 万 元 

D. 企业 专职 从 事 工 程 造 价 专业 工作 的 人 员 中 注册 造价 工程 师 不 少 于 6 人 

E. 企业 注册 资本 不 少 于 100 万 元 
【答案 】AD 


【解析 】 本 题 考查 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 。 
(1) 企业 出 资 人 中 ， 注 册 造 价 工程 师 人 数 不 低 于 出 资 人 总 数 的 60%， 且 其 出 资 额 不 
低 于 注册 资本 总 额 的 60%。 
(2) 技术 负责 人 已 取得 造价 工程 师 注册 证 书 ， 并 具有 工程 或 工程 经 济 类 高 级 专业 技 
术 职 称 ， 且 从 事 工 程 造价 专业 工作 10 年 以 上 。 
(3 ) 专职 专业 人 员 不 少 于 12 人 ， 其 中 ， 具 有 工程 或 者 工程 经 济 类 中 级 以 上 专业 技术 
职称 的 人 员 不 少 于 8 人 ， 注 册 造 价 工程 师 不 少 于 6 人 ， 其 他 人 员 均 需要 具有 从 事 工 
程 造价 专业 工作 的 经 历 。 
(4) 企业 与 专职 专业 人 员 签 订 劳 动 合同 ， 且 专职 专业 人 员 符 合 国家 规定 的 职业 年 龄 
(出 资 人 除外 )。 
(5) 专职 专业 人 员 人 事 档案 关系 由 国家 认可 的 人 事 代理 机 构 代 为 管理 。 
(6) 企业 注册 资本 不 少 于 人 民 币 50 万 元 。 
(7) 具有 固定 的 办 公 场 所 ， 人 均 办 公 建 筑 面积 不 少 于 10m7。 
(8 ) 技术 档案 管理 制度 、 质 量 控制 制度 、 财 务 管理 制度 齐全 。 
(9 ) 企业 为 本 单位 专职 专业 人 员 办 理 的 社会 基本 养老 保险 手续 齐全 。 


































































































































































































423， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


(10) 暂 定 期 内 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 人 民 币 50 万 元 。 
(11) 在 申请 核定 资质 等 级 之 日 前 无 违规 行为 。 
3. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》 已 取得 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 满 

( ) 年 的 企业 ， 方 可 申请 甲 级 资质 .【2015 年 单 选 真 题 】 

A. 3 B. 4 C. 5 D. 6 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 工程 造价 咨询 企业 资质 管理 。 已 取得 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 满 3 
年 ， 方 可 申请 甲 级 资质 。 























































































































4. 工程 造价 咨询 企业 应 当 办 理 资 质证 书 变 更 手续 的 情形 有 人 ).【2015 年 多 选 
真题 】 
A.， 企业 跨行 政 区 域 承接 业务 B.， 企业 名 称 发 生变 更 
C. 企业 新 增 注册 造价 工程 师 D. 企业 技术 负责 人 发 生变 更 
E. 企业 组 织 形 式 发 生变 更 
【答案 】BDE 














一 六 


【解析 】 本 题 考查 建设 工程 质量 管理 条 例 。 工 程 造 价 咨询 企业 的 名 称 、 住 所 、 组 织 形式 、 法 

定 代 表 人 、 技 术 负 责 人 、 注 册 资 本 等 事项 发 生变 更 的 ， 应 当 自 变更 确立 之 日 起 30 日 

内 ， 到 资质 许可 机 关 办 理 资 质证 书 变更 手续 。 

5. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 乙 级 工程 造价 咨询 企业 中 ,注册 造价 工程 师 
不 少 于 ( ) 人 .【2016 年 单 选 真题 】 
















































































A. 6 B. 8 C. 10 D. 12 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 工程 造价 咨询 企业 资质 管理 。 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 注册 造价 工程 师 
不 少 于 6 人 。 





6. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工程 造价 咨询 企业 可 被 处 1 万 元 以 上 3 万 元 
以 下 罚款 的 情形 是 〈 ).【2016 年 单 选 真题 】 











A. 跨 地 区 承接 业务 不 备案 的 B. 出 租 、 出 借 资质 证 书 的 
C. 设立 分 支 机 构 未 备案 的 D. 提供 虚假 材料 申请 资质 的 
【答案 】B 
































【解析 】 本 题 考查 工程 造价 咨询 管理 。 涂 改 、 出 租 、 出 借 资 质证 书 ， 或 者 以 其 他 形式 非法 转 
让 资质 证 书 ， 可 处 以 1 万 元 以 上 3 万 元 以 下 罚款 。 





预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
1. 根据 我 国 现行 规定 ， 甲 级 和 乙 级 工程 造价 咨询 企业 专职 从 事 工 程 造价 专业 工作 的 人 
员 中 ， 取 得 造价 工程 师 注册 证 书 的 人 员 分 别 不 得 少 于 . 
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A. 10 人 和 6 人 B. 12 人 和 8 人 
C. 16 人 和 8 人 D. 16 人 和 12 人 
2. 根据 我 国 现行 规定 ， 甲 级 工程 造价 咨询 企业 专职 专业 人 员 不 得 少 于 ( )。 
A. 6 人 B. 12 人 C. 16 人 D. 20 人 
3. 工程 造价 咨询 企业 资质 有 效 期 为 ( ” 
A. 3 年 B. 6 年 C. 10 年 D. 20 年 














4. 乙 级 工程 造价 咨询 企业 的 主要 业务 范围 是 ( 尖 













































































A. 跨 地 区 、 跨 部 门 承担 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 
B. 跨 地 区 、 跨 部 门 承担 各 类 造价 在 5000 万 元 人 民 币 以 下 的 建设 项 目的 工程 造价 次 
询 业 务 
C. 本 地 区 、 本 部 门 承担 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 
D. 本 地 区 、 本 部 门 承担 工程 造价 在 5000 万 元 人 民 币 以 上 的 建设 项 目的 工程 造价 次 
询 业 务 
5. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工 程 造 价 咨询 企业 设立 分 支 机 构 的 ， 应 当 自 领 
取 分 支 机 构 营 业 执 照 之 日 起 ( ) 日 内 ， 到 相关 部 门 备案 。 
A. 10 ey C. 30 D. 60 
6. 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 由 资质 许可 机 关 予 以 警 





















































告 ， 并 处 一 定数 额 的 罚款 ， 申 请 人 在 规定 期 限 内 不 得 再 次 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 。 其 罚 
款 的 数额 和 规定 期 限 分 别 是 ). 
A. 5000 元 以 上 2 万 元 以 下 和 3 年 B. 1 万 元 以 上 3 万 元 以 下 和 3 年 
C. 1 万 元 以 上 3 万 元 以 下 和 1 年 D. 5000 元 以 上 2 万 元 以 下 和 1 年 
二 、 多 项 选择 题 
1. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工 程 造价 咨询 企业 乙 级 资质 标准 包括 ( )。 
A. 企业 注册 资本 不 少 于 人 民 币 50 万 元 
B. 具有 固定 的 办 公 场 所 ， 人 均 办 公 建 筑 面 积 不 少 于 20m 
C. 企业 为 本 单位 专职 专业 人 员 办 理 的 社会 养老 保险 手续 齐全 
D. 暂 定 期 内 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 人 民 币 80 万 元 
E. 在 申请 核定 资质 等 级 之 日 前 无 违规 行为 























































































































2. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工程 造价 咨询 业务 范围 包括 )。 
A. 建设 项 目 可 行 性 研究 投资 估算 B. 公司 财务 分 析 报 告 
C.， 建设 项 目 概 预 算 的 编制 与 审核 D. 工程 索赔 费用 的 计算 











E. 工作 竣工 结算 报告 的 编制 
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二 、 多 项 选择 题 
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第 五 节 国内 外 工程 造价 管理 发 展 


考点 汇集 


图 志 | 考点 1| 发 达 国 家 和 地 区 工程 造价 管理 的 特点 


1. 政府 的 间接 调控 

发 达 国 家 一 般 按 投资 来 源 不 同 ， 将 项 目 划 分 为 政府 投资 项 目 和 私人 投资 项 目 ， 重 点 是 控 
制 政 府 投资 工程 。 发 达 国 家 对 私人 投资 工程 只 进行 政策 引导 和 信息 指导 ， 而 不 干预 其 具体 实 
施 过 程 ， 体 现 政 府 对 造价 的 宏观 管理 和 间接 调控 。 

2. 有 章 可 循 的 计价 依据 

在 美国 ， 有 关 工 程 造价 的 工程 量 计 算 规 则 、 指 标 、 费 用 标准 等 ， 一 般 是 由 各 专业 协会 、 
大 型 工程 咨询 公司 制订 。 在 英国 ， 工 程 量 的 测算 方法 和 标准 都 是 由 专业 学 会 或 协会 负责 。 

3. 多 渠道 的 工程 造价 信息 

在 美国 ， 建 筑 造 价 指数 一 般 由 一 些 咨 询 机 构 和 新 闻 媒 介 来 编制 。 工 程 新 闻 记 录 CENR ) 
造价 指标 是 比较 重要 的 一 种 。 编 制 ENR 造价 指数 的 目的 是 为 了 准确 地 预测 建筑 价格 ， 确 定 
工程 造价 。 它 是 一 个 加 权 总 指数 ， 由 构件 钢材 、 波 特 兰 水 泥 、 木 材 和 普通 劳动 力 4 种 个 体 指 
数组 成 。ENR 共 编 制 两 种 造价 指数 ， 一 是 建筑 造价 指数 ， 一 是 房屋 造价 指数 。ENR 指数 资 
料 来 源 于 20 个 美国 城市 和 2 个 加 拿 大 城市 。 

4. 造价 工程 师 的 动态 估价 

(1) 在 英国 ， 业 主 对 工程 的 估价 一 般 要 委托 工料 测量 师 行 来 完成 。 

(2) 美国 工程 造价 的 估算 主要 由 设计 部 门 或 专业 估价 公司 来 承担 。 造 价 工 程 师 在 具体 编 
制 工程 造价 估算 时 ， 除 了 考虑 工程 项 目 本 身 的 特征 因素 外 ， 一 般 还 对 项 目 进行 较为 详细 的 风 
险 分 析 ， 以 确定 适度 的 预备 费 。 

5. 通用 的 合同 文本 

著名 的 FIDIC (国际 咨询 工程 师 联合 会 ) 合同 文件 ， 是 以 英国 的 合同 文件 作为 母 本 的 。 
英国 有 着 一 套 完整 的 建设 工程 标准 合同 体系 ， 包 括 JCT GCT 公司 ) 合同 体系 、ACA (咨询 
顾问 建筑 师 协 会 ) 合同 体系 、ICE (土木 工程 师 学 会 ) 合同 体系 、 皇 家 政府 合同 体系 。JCT 
是 英国 的 主要 合同 体系 之 一 ， 主 要 通用 于 房屋 建筑 工程 。 
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美国 建筑 师 学 会 (AIA) 的 合同 条 件 体系 更 为 庞大 ， 分 为 A、B、C、D、F、G 系列 。A 
系列 是 关于 发 包 人 与 承包 人 之 间 的 合同 文件 ，B 系列 是 关于 发 包 人 与 提供 专业 服务 的 建筑 师 
之 间 的 合同 文件 ，C 系列 是 关于 建筑 师 与 提供 专业 服务 的 顾问 之 间 的 合同 文件 ，D 系列 是 建 
筑 师 行业 所 用 的 文件 ，F 系列 是 财务 管理 表格 ，G 系列 是 合同 和 办 公 管 理 表格 。 
AIA 系列 合同 条 件 的 核心 是 “通用 条 件 ” 采用 不 同 的 计价 方式 时 ， 只 需 选用 不 同 的 “ 协 
议 书 格式 ”与 “通用 条 件 ” 结 合 。AIA 合同 条 件 主要 有 总 价 、 成 本 补偿 及 最 高 限定 价格 等 计 
价 方式 。 
6. 重视 实施 过 程 中 的 造价 控制 
国外 对 工程 造价 的 管理 是 以 市 场 为 中 心 的 动态 控制 。 






















































































































































































= 


= 考点 2 我 国 工程 造价 管理 发 展 
近年 来 ， 我 国 工 程 造 价 管理 呈现 出 国际 化 、 信 息 化 和 专业 化 的 发 展 趋 势 。 


真题 实战 


1. 在 英国 建设 工程 标准 合同 体系 中 ， 主 要 通用 于 房屋 建筑 工程 的 是 ( ) 合同 体系 。 
【2014 年 单 选 真题 】 
A. ACA B. JCT C. AIA D. ICE 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 发 达 国 家 和 地 区 工程 造价 管理 的 特点 。JCT 是 英国 的 主要 合同 文本 体系 之 
一 ， 主 要 通用 于 房屋 建筑 工程 。 















































































































































2. 为 了 确定 工程 造价 ， 美 国 工程 新 闻 记 录 (ENR ) 编制 的 工程 造价 指数 是 由 ( ) 
个 体 指数 加 权 组 成 的 .【〖2016 年 多 选 真题 】 
A. 机 械 工 人 B. 波 特 兰 水泥 
C. 普通 劳动 力 D. 构件 钢材 
E. 木材 


【答案 】BCDE 
【解析 】 工 程 新 闻 记 录 (ENR ) 造价 指标 是 一 个 加 权 总 指数 ， 由 构件 钢材 、 波 特 兰 水 泥 、 木 
材 和 普通 劳动 力 4 种 个 体 指 数组 成 。 
预测 试题 
1. 应 用 美国 建筑 师 学 会 (AIA ) 合同 条 件 时 ， 采 用 不 同 的 计价 方式 只 需 选 用 相应 的 ( )。 
A. 协议 书 格式 与 通用 条 件 
B. 通用 条 件 与 专用 条 件 
C. 专用 条 件 与 财务 管理 表格 
D. 财务 管理 表格 与 协议 书 格式 
2. 美国 建筑 师 学 会 (AIA ) 的 合同 条 件 体 系 非 常 庞 大 , 分 为 A、B、C、D、F、G 系列 。 
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以 下 对 其 描述 正确 的 包括 ( ).。 (多 选 ) 





















































A. A 系列 是 关于 发 包 人 与 承包 人 之 间 的 合同 文件 
B. B 系列 是 关于 发 包 人 与 提供 专业 服务 的 建筑 师 之 间 的 合同 文件 
C. C 系列 是 关于 建筑 师 与 提供 专业 服务 的 顾问 之 间 的 合同 文件 
D. DD 系列 是 财务 管理 表格 
E. 下 系列 是 合同 和 办 公 管 理 表 格 
参考 答案 
1 2 
A ABC 
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第 二 章 ”相关 法 律 法 规 
咱 一 早 7) 站 侍 ) 妆 放 


知识 框架 


建筑 法 
建筑 法 及 相关 条 例 建设 工程 质量 管理 条 例 
建设 工程 安全 生产 管理 条 例 
招标 投标 法 
招标 投标 法 实施 条 例 

合同 订立 

相关 法 律 法 规 合同 效力 

司 履行 

司 变更 和 转让 

司 终止 


























招标 投标 法 及 其 实施 条 例 
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第 一 节 建筑 法 及 相关 条 例 
考点 汇集 


== 考点 LA 建筑 法 


(一 ) 建筑 许可 
建筑 许可 包括 建筑 工程 施工 许可 和 从 业 资 格 两 个 方面 。 
1. 建筑 工程 施工 许可 


(1) 施工 许可 证 的 申 领 。 除 国务 院 建设 行政 主管 部 门 确定 的 限额 以 下 的 小 型 工程 外 ， 建 
筑 工 程 开工 前 ， 建 设 单位 应 当 按照 国家 有 关 规 定向 工程 所 在 地 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主 
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管 部 门 申 请 领取 施工 许可 证 。 按 照 国务 院 规定 的 权限 和 程序 批准 开工 
领取 施工 许可 证 。 

(2) 施工 许可 证 的 有 效 期 限 。 建 设 单位 应 当 自 领取 施工 许可 证 之 日 起 3 个 月 内 开工 。 因 
故 不 能 按期 开工 的 ， 应 当 向 发 证 机 关 申 请 延期 。 延 期 以 2 次 为 限 ， 每 次 不 超过 3 个 月 。 既 不 
开工 又 不 申请 延期 或 者 超过 延期 时 限 的 ， 施 工 许 可 证 自行 废止 。 

(3) 中 止 施工 和 恢复 施工 。 在 建 的 建筑 工程 因 故 中 止 施 工 的 ， 建 设 单位 应 当 自 中 止 施工 
之 日 起 1 个 月 内 ， 向 发 证 机 关 报 告 ， 并 按照 规定 做 好 建筑 工程 的 维护 管理 工作 。 
建筑 工程 恢复 施工 时 ， 应 当 向 发 证 机 关 报 告 。 中 止 施工 满 1 年 的 工程 恢复 施工 前 ， 建 设 
单位 应 当 报 发 证 机 关 核 验 施工 许可 证 。 

按照 国务 院 有 关 规 定 批准 开工 报告 的 建筑 工程 ， 因 故 不 能 按期 开工 或 者 中 止 施 工 的 ， 应 
当 及 时 向 批准 机 关 报 告 情况 。 因 故 不 能 按期 开工 超过 6 个 月 的 ， 应 当 重 新 办 理 开 工 报 告 的 批 
准 手续 。 

2. 从业 资 格 

(1) 单位 资质 。 从 事 建筑 活动 的 施工 企业 、 勘 察 、 设 计 和 监理 单位 ， 按 照 其 拥有 的 注册 
资本 、 专 业 技 术 人 员 、 技 术 装 备 、 已 完成 的 建筑 工程 业绩 等 资质 条 件 ， 划 分 为 不 同 的 资质 等 
级 ， 经 资质 审查 合格 ， 取 得 相应 等 级 的 资质 证 书后 ， 方 可 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 从 事 建 
筑 活动 。 

(2) 专业 技术 人 员 资 格 。 从 事 建 筑 活 动 的 专业 技术 人 员 ， 如 建筑 师 、 结 构 工程 师 、 造 价 
工程 师 、 监 理工 程 师 、 建 造 师 等 ， 应 当 依 法 取得 相应 的 执业 资格 证 书 ， 并 在 执业 资格 证 书 许 
可 的 范围 内 从 事 建 筑 活 动 。 

(二 ) 建筑 工程 发 包 与 承包 

1. 建筑 工程 发 包 

(1) 发 包 方式 。 建 筑 工 程 依法 实行 招标 发 包 ， 对 不 适 于 招标 发 包 的 可 以 直接 发 包 。 建 筑 
工程 实行 招标 发 包 的 ， 发 包 单 位 应 当 将 建筑 工程 发 包 给 依法 中 标的 承包 单位 。 建 筑 工 程 实行 
[ 接 发 包 的 ， 发 包 单位 应 当 将 建筑 工程 发 包 给 具有 相应 资质 条 件 的 承包 单位 。 

(2) 禁止 行为 。 提 倡 对 建筑 工程 实行 总 承包 ， 禁 止 将 建筑 工程 肢解 发 包 。 建 筑 工 程 的 发 
包 单 位 可 以 将 建筑 工程 的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 设 备 采购 一 并 发 包 给 一 个 工程 总 承包 单位 。 但 
是 ， 不 得 将 应 当 由 一 个 承包 单位 完成 的 建筑 工程 肢解 成 若干 部 分 发 包 给 几 个 承包 单位 。 

按照 合同 约定 ， 建 筑 材 料 、 建 筑 构 配件 和 设备 由 工程 承包 单位 采购 的 ， 发 包 单位 不 得 指 
定 承包 单位 购 入 用 于 工程 的 建筑 材料 、 建 筑 构 配 件 和 设备 或 者 指定 生产 厂 、 供 应 商 。 

2. 建筑 工程 承包 

(1) 承包 资质 。 承 包 建 筑 工程 的 单位 应 当 持 有 依法 取得 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资 
可 的 业务 范围 内 承揽 工程 。 

(2) 联合 承包 。 大 型 建筑 工程 或 结构 复杂 的 建筑 工程 ， 可 以 由 两 个 以 上 的 承包 单位 联合 
k 同 承包 。 共 同 承 包 的 各 方 对 承包 合同 的 履行 承担 连带 责任 。 两 个 以 上 不 同 资质 等 级 的 单位 
实行 联合 共同 承包 的 ， 应 当 按 照 资质 等 级 低 的 单位 的 业务 许可 范围 承揽 工程 。 

(3) 工程 分 包 。 建 筑 工 程 总 承包 单位 可 以 将 承包 工程 中 的 部 分 工程 发 包 给 具有 相应 资质 





告 的 建筑 工程 ， 不 再 
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条 件 的 分 包 单位 。 但 是 ， 除 总 承包 合同 中 已 约定 的 分 包 外 ， 必 须 经 建设 单位 认可 。 施 工 总 承 
包 的 ， 建 筑 工 程 主体 结构 的 施工 必须 由 总 承包 单位 自行 完成 。 

建筑 工程 总 承包 单位 按照 总 承包 合同 的 约定 对 建设 单位 负责 ; 分 包 单 位 按照 分 包 合同 的 
约定 对 总 承包 单位 负责 。 总 承包 单位 和 分 包 单 位 就 分 包工 程 对 建设 单位 承担 连带 责任 。 

(4) 禁止 行为 。 禁 止 承包 单位 将 其 承包 的 全 部 建筑 工程 转 包 给 他 人 ， 或 将 其 承包 的 全 部 
建筑 工程 肢解 以 后 以 分 包 的 名 义 分 别 转 包 给 他 人 。 禁 止 总 承包 单位 将 工程 分 包 给 不 具备 资质 
条 件 的 单位 。 禁 止 分 包 单位 将 其 承包 的 工程 再 分 包 。 

(三 ) 建筑 安全 生产 管理 
建筑 工程 安全 生产 管理 必须 坚持 安全 第 一 、 预 防 为 主 的 方针 ， 建 立 健全 安全 生产 的 责任 
制度 和 群 防 群 治 制度 。 

施工 现场 安全 由 建筑 施工 企业 负责 。 实 行 施工 总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 负责 。 分 包 单 位 
向 总 承包 单位 负责 ， 服 从 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 管理 。 建 筑 施工 企业 必须 为 从 事 
危险 作业 的 职工 办 理 意外 伤害 保险 ， 支 付 保险 费 。 

涉及 建筑 主体 和 承重 结构 变动 的 装修 工程 ， 建 设 单位 应 当 在 施工 前 委托 原 设 计 单位 或 者 
有 相应 资质 条 件 的 设计 单位 提出 设计 方案 ， 没 有 设计 方案 的 ， 不 得 施工 。 房 屋 拆除 应 当 由 
L 备 保证 安全 条 件 的 建筑 施工 单位 承担 ， 由 建筑 施工 单位 负责 人 对 安全 负责 。 

(四 ) 建筑 工程 质量 管理 
建设 单位 不 得 以 任何 理由 要 求 建筑 设计 单位 或 建筑 施工 单位 违反 法 律 、 行 政法 规 和 建 钳 
工程 质量 、 安 全 标准 ， 降 低 工 程 质量 ;建筑 设计 单位 和 建筑 施工 单位 应 当 拒绝 建设 单位 的 此 
类 要 求 。 
建筑 工程 的 勘察 、 设 计 单位 必须 对 其 勘察 、 设 计 的 质量 负责 。 设 计 文 件 选用 的 建筑 材料 、 
建筑 构 配 件 和 设备 ， 应 当 注 明 其 规格 、 型 号 、 性 能 等 技术 指标 ， 其 质量 要 求 必须 符合 国家 规 
定 的 标准 。 建 筑 设 计 单 位 对 设计 文件 选用 的 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 , 不 得 指定 生产 厂 、 
供应 商 。 
建筑 施工 企业 对 工程 的 施工 质量 负责 。 建 筑 施工 企业 必须 按照 工程 设计 图 纸 和 施工 技术 
标准 施工 ， 不 得 偷工减料 。 工 程 设计 的 修改 由 原 设计 单位 负责 ， 建 筑 施工 企业 不 得 擅自 修改 
工程 设计 。 建 筑 施 工 企业 必须 按照 工程 设计 要 求 、 施 工 技术 标准 和 合同 的 约定 ， 对 建筑 材料 、 
构 配 件 和 设备 进行 检验 ， 不 合格 的 不 得 使 用 。 
建筑 工程 竣工 经 验收 合格 后 ， 方 可 交付 使 用 ; 未 经 验收 或 验收 不 合格 的 , 不 得 交付 使 用 。 
交付 竣工 验收 的 建筑 工程 ， 必 须 符合 规定 的 建筑 工程 质量 标准 ， 有 完整 的 工程 技术 经 济 资 料 
和 经 签署 的 工程 保修 书 ， 并 具备 国家 规定 的 其 他 竣工 条 件 。 


gs 考点 2 建设 工程 质量 管理 条 例 
一 、 建 设 单 位 的 质量 责任 和 义务 
1. 工程 发 包 


(1) 建设 单位 应 当 将 工程 发 包 给 具有 相应 资质 等 级 的 单位 ， 不 得 将 建设 工程 胶 解 发 包 。 
(2) 建设 单位 应 当 依法 对 工程 建设 项 目的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 以 及 与 工程 建设 有 关 的 
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重要 设备 、 材 料 等 的 采购 进行 招标 。 不 得 迫使 承包 方 以 低 于 成 本 的 价格 竞标 ， 不 得 任意 压缩 合理 
工期 ， 不 得 明示 或 者 暗示 设计 单位 或 者 施工 单位 违反 工程 建设 强制 性 标准 ， 降 低 建设 工程 质量 。 

(3) 建设 单位 必须 向 有 关 的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 工 程 监理 等 单位 提供 与 建设 工程 有 关 的 
原始 资料 。 原 始 资 料 必须 真实 、 准 确 、 齐 全 。 

2. 施工 图 设计 文件 审查 
建设 单位 应 当 将 施工 图 设计 文件 报 县 级 以 上 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 
审查 。 施 工 图 设计 文件 未 经 审查 批准 的 ， 不 得 使 用 。 

3. 工程 监理 

实行 监理 的 建设 工程 ， 建 设 单位 应 当 委 托 具 有 相应 资质 等 级 的 工程 监理 单位 进行 监理 ， 
也 可 以 委托 具有 工程 监理 相应 资质 等 级 并 与 被 监理 工程 的 施工 承包 单位 没有 隶属 关系 或 者 
其 他 利害 关系 的 该 工程 的 设计 单位 进行 监理 。 

4. 工程 施工 

(1) 建设 单位 在 领取 施工 许可 证 或 者 开工 报告 前 ， 应 当 按 照 国家 有 关 规 定 办 理工 程 质量 
监督 手续 。 
(2) 按照 合同 约定 ， 由 建设 单位 采购 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 的 ， 建 设 单位 应 当 保 
证 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 符合 设计 文件 和 合同 要 求 。 建 设 单位 不 得 明示 或 者 暗示 施工 
单位 使 用 不 合格 的 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 。 
(3) 涉及 建筑 主体 和 承重 结构 变动 的 装修 工程 ， 建 设 单位 应 当 在 施工 前 委托 原 设 计 单 位 
或 者 具有 相应 资质 等 级 的 设计 单位 提出 设计 方案 ; 没有 设计 方案 的 ， 不 得 施工 。 房 屋 建筑 使 
j 者 在 装修 过 程 中 ， 不 得 擅自 变动 房屋 建筑 主体 和 承重 结构 。 

5. 工程 竣工 验收 
建设 单位 收 到 建设 工程 竣工 报告 后 ， 应 当 组 织 设 计 、 施 工 、 工 程 监理 等 有 关 单 位 进行 竣 
工 验 收 ; 建设 工程 经 验收 合格 的 ， 方 可 交付 使 用 。 建 设 工程 竣工 验收 应 当 具 备 下 列 条 件 : 

(1) 完成 建设 工程 设计 和 合同 约定 的 各 项 内 容 。 

(2) 有 完整 的 技术 档案 和 施工 管理 资料 。 

(3) 有 工程 使 用 的 主要 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 的 进 场 试验 报告 。 

(4) 有 勘察 、 设 计 、 施 工 、 工 程 监理 等 单位 分 别 签署 的 质量 合格 文件 。 

(5) 有 施工 单位 签署 的 工程 保修 书 。 
建设 单位 应 当 严 格 按照 国家 有 关 档 案 管 理 的 规定 ， 及 时 收集 、 整 理 建设 项 目 各 环节 的 文件 
资料 ， 建 立 健全 建设 项 目 档案 ， 并 在 建设 工程 竣工 验收 后 ， 及 时 向 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 
关 部 门 移交 建设 项 目 档案 。 

二 、 勘 察 、 设 计 单位 的 质量 责任 和 义务 

1. 工程 承揽 

从 事 建 设 工程 勘察 、 设 计 的 单位 应 当 依 法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 
的 范围 内 承揽 工程 。 禁止 勘察 、 设 计 单 位 超越 其 资质 等 级 许可 的 范围 或 者 以 其 他 勘察 、 设 计 单 位 
的 名 义 承 挠 工程。 禁止 勘察 、 设 计 单 位 允许 其 他 单位 或 者 个 人 以 本 单位 的 名 义 承揽 工程 。 勘 察 、 
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第 二 章 ”相关 法 律 法 规 











设计 单位 不 得 转 包 或 者 违法 分 包 所 承揽 的 工程 。 

2. 勘察 设计 

(1) 勘察 、 设 计 单 位 必须 按照 工程 建设 强制 性 标准 进行 勘察 、 设 计 ， 并 对 其 勘察 、 设 计 
的 质量 负责 。 勘 察 单位 提供 的 地 质 、 测 量 、 水 文 等 勘察 成 果 必 须 真实 、 准 确 。 设 计 单 位 应 当 
根据 勘察 成 果 文 件 进行 建设 工程 设计 。 设 计 文 件 应 当 符 合 国 家 规定 的 设计 深度 要 求 ， 注 明 工 
程 合理 使 用 年 限 。 注 册 建 筑 师 、 注 册 结 构 工程 师 等 注册 执业 人 员 应 当 在 设计 文件 上 签字 ， 对 
设计 文件 负责 。 设 计 单 位 还 应 当 就 审查 合格 的 施工 图 设计 文件 向 施工 单位 做 出 详细 说 明 。 

(2) 设计 单位 在 设计 文件 中 选用 的 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 ， 应 当 注 明 规格 、 型 号 、 
性 能 等 技术 指标 ， 其 质量 要 求 必 须 符 合 国家 规定 的 标准 。 除 有 特殊 要 求 的 建筑 材料 、 专 用 设 
备 、 工 艺 生产 线 等 外 ， 设 计 单 位 不 得 指定 生产 三 、 供 应 商 。 

(3) 设计 单位 还 应 当 参 与 建设 工程 质量 事故 分 析 ， 并 对 因 设 计 造 成 的 质量 事故 ， 提 出 相 
应 的 技术 处 理 方案 。 

三 、 施 工 单位 的 质量 责任 和 义务 

1. 工程 承揽 
施工 单位 应 当 依法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 承揽 工程 。 禁 
止 施 工 单位 超越 本 单位 资质 等 级 许可 的 业务 范围 或 者 以 其 他 施工 单位 的 名 义 承揽 工程 ; 禁止 施工 
单位 允许 其 他 单位 或 者 个 人 以 本 单位 的 名 义 承 揽 工 程 ， 施 工 单位 不 得 转 包 或 者 违法 分 包工 程 。 

2. 工程 施工 

(1) 施工 单位 对 建设 工程 的 施工 质量 负责 。 施 工 单位 应 当 建 立 质量 责任 制 ， 确 定 工程 项 
目的 项 目 经 理 、 技 术 负 责 人 和 施工 管理 负责 人 。 施 工 单 位 还 应 当 建立 健全 教育 培训 制度 ， 加 
强 对 职工 的 教育 培训 ， 未 经 教育 培训 或 者 考核 不 合格 的 人 员 ， 不 得 上 岗 作 业 。 

(2) 建设 工程 实行 总 承包 的 , 总 承包 单位 应 当 对 全 部 建设 工程 质量 负责 ; 建设 工程 勘察 、 
设计 、 施 工 、 设 备 采购 的 一 项 或 者 多 项 实行 总 承包 的 ， 总 承包 单位 应 当 对 其 承包 的 建设 工程 
或 者 采购 的 设备 的 质量 负责 。 

(3) 总 承包 单位 依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单位 的 ， 分 包 单位 应 当 按照 分 包 合同 的 约定 对 
其 分 包工 程 的 质量 向 总 承包 单位 负责 ， 总 承包 单位 与 分 包 单位 对 分 包工 程 的 质量 承担 连带 责任 。 

(4) 施工 单位 必须 按照 工程 设计 图 纸 和 施工 技术 标准 施工 ， 不 得 擅自 修改 工程 设计 ， 不 得 
偷工减料 。 施 工 单位 在 施工 过 程 中 发 现 设计 文件 和 图 纸 有 差错 的 ， 应 当 及 时 提出 意见 和 建议 。 

3. 质量 检验 

(1) 施工 单位 必须 按照 工程 设计 要 求 、 施 工 技术 标准 和 合同 约定 ， 对 建筑 材料 、 建 筑 构 
配件 、 设 备 和 商品 混凝土 进行 检验 ， 检 验 应 当 有 书面 记录 和 专人 签字 ; 未 经 检验 或 者 检验 不 
合格 的 ， 不 得 使 用 。 施 工人 员 对 涉及 结构 安全 的 试 块 、 试 件 以 及 有 关 材 料 ， 应 当 在 建设 单位 
或 者 工程 监理 单位 监督 下 现场 取样 ， 并 送 至 具有 相应 资质 等 级 的 质量 检测 单位 进行 检测 。 

(2) 施工 单位 还 必须 建立 健全 施工 质量 的 检验 制度 ， 严 格 工 序 管理 ， 做 好 隐蔽 工程 的 质量 
仿 查 和 记录 。 隐蔽 工程 在 隐蔽 前 ,施工 单位 应 当 通 知 建设 单位 和 建设 工程 质量 监督 机 构 。 施 工 单 
位 对 施工 中 出 现 质量 问题 的 建设 工程 或 者 竣工 验收 不 合格 的 建设 工程 ， 应 当 负 责 返 修 。 
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四 、 工 程 监理 单位 的 质量 责任 和 义务 
务 承担 

(1) 工程 监理 单位 应 当 依法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 承 
担 工 程 监理 业务 。 禁 止 工程 监理 单位 超越 本 单位 资质 等 级 许可 的 范围 或 者 以 其 他 工程 监理 单 
位 的 名 义 承担 工程 监理 业务 ; 禁止 工程 监理 单位 允许 其 他 单位 或 者 个 人 以 本 单位 的 名 义 承 担 
工程 监理 业务 ， 工 程 监理 单位 不 得 转让 工程 监理 业务 。 

(2) 工程 监理 单位 与 被 监理 工程 的 施工 承包 单位 以 及 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 供应 
单位 有 隶属 关系 或 者 其 他 利害 关系 的 ， 不 得 承担 该 项 建设 工程 的 监理 业务 。 

2. 监理 工作 实施 

(1) 工程 监理 单位 应 当 依 照 法 律 、 法 规 以 及 有 关 技 术 标准 、 设 计 文 件 和 建设 工程 承包 合 
同 ， 代 表 建 设 单位 对 施工 质量 实施 监理 ， 并 对 施工 质量 承担 监理 责任 。 

(2) 工程 监理 单位 应 当选 派 具 备 相 应 资格 的 总 监理 工程 师 和 监理 工程 师 进驻 施工 现场 。 
监理 工程 师 应当 按 照 工 程 监理 规范 的 要 求 ， 采 取 旁 站 、 巡 视 和 平行 检验 等 形式 ， 对 建设 工程 
实施 监理 。 未 经 监理 工程 师 签 字 , 建筑 材料 、 建 筑 构 配 件 和 设备 不 得 在 工程 上 使 用 或 者 安装 ， 
施工 单位 不 得 进行 下 一 道 工序 的 施工 。 未 经 总 监理 工程 师 签字 ， 建 设 单位 不 拨付 工程 款 ， 不 
进行 竣工 验收 。 


工程 质量 保修 

1. 工程 质量 保修 制度 

(1) 质量 保修 书 中 应 当 明 确 建设 工程 的 保修 范围 、 保 修 期 限 和 保修 责任 等 。 建 设 工程 的 
保修 期 ， 自 竣工 验收 合格 之 日 起 计算 。 

(2) 如 果 建 设 工 程 在 保修 范围 和 保修 期 限 内 发 生 质量 问题 ， 施 工 单位 应 当 履 行 保修 义 
务 ， 并 对 造成 的 损失 承担 赔偿 责任 。 如 果 建 设 工程 在 超过 合理 使 用 年 限 后 需要 继续 使 用 ， 
产权 所 有 人 应 当 委 托 具 有 相应 资质 等 级 的 勘察 、 设 计 单 位 鉴定 ， 并 根据 鉴定 结果 采取 加 固 、 
维修 等 措施 ， 重 新 界定 使 用 期 。 

2. 工程 最 低 保 修 期 限 

(1) 在 正常 使 用 条 件 下 ， 建 设 工程 最 低 保修 期 限 为 : 

1) 基础 设施 工程 、 房 屋 建 筑 的 地 基 基 础 工程 和 主体 结构 工程 ， 为 设计 文件 规定 的 该 工 
程 合理 使 用 年 限 。 

2) 屋面 防水 工程 、 有 防水 要 求 的 卫生 间 、 房 间 和 外 墙 面 的 防 渗 漏 ， 为 5 年。 

3) 供 热 与 供 冷 系统 ， 为 2 个 采暖 期 、 供 冷 期 。 

4) 电气 管道 、 给 排水 管道 、 设 备 安装 和 装修 工程 ， 为 2 年 。 

《2) 其 他 工程 的 保修 期 限 由 发 包 方 与 承包 方 约定 。 
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量 监督 检查 


只 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 履行 监督 检查 职责 时 ， 有 权 采 取 下 
列 措施 : 
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(1) 要 求 被 检查 的 单位 提供 有 关 工 程 质量 的 文件 和 资料 。 
(2) 进入 被 检查 单位 的 施工 现场 进行 检查 。 
(3) 发 现 有 影响 工程 质量 的 问题 时 ， 责 令 改正 。 
2. 工程 竣工 验收 备案 
建设 单位 应 当 自 建设 工程 竣工 验收 合格 之 日 起 15 日 内 , 将 建设 工程 竣工 验收 报告 和 规 
划 、 公 安 消防 、 环 保 等 部 门 出 具 的 认可 文件 或 者 准许 使 用 文件 报 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 
他 有 关 部 门 备案 。 

3. 工程 质量 事故 报告 
建设 工程 发 生 质 量 事故 ， 有 关 单 位 应 当 在 24 小 时 内 向 当地 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 
部 门 报告 。 对 重大 质量 事故 ， 事 故 发 生地 的 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 应 当 按照 事故 
类 别 和 等 级 向 当地 人 民政 府 和 上 级 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 报告 。 特 别 重大 质量 事 
故 的 调查 程序 按照 国务 院 有 关 规 定 办 理 。 任 何 单位 和 个 人 对 建设 工程 的 质量 事故 、 质 量 缺 陷 


都 有 权 检 举 、 控 告 、 投 诉 。 
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外 一 (考点 3 建设 工程 安全 生产 管理 条 例 

一 、 建 设 单位 的 安全 责任 

(1) 建设 单位 应 当 向 施工 单位 提供 施工 现场 及 毗邻 区 域内 供水 、 排 水 、 供 电 、 供 气 、 供 
热 、 通 信 、 广 播 电 视 等 地 下 管线 资料 ， 气 象 和 水 文 观 测 资料 ， 相 邻 建筑 物 和 构筑 物 、 地 下 工 
程 的 有 关 资 料 ， 并 保证 资料 的 真实 、 准 确 、 完 整 。 

(2) 建设 单位 不 得 对 勘察、 设计 、 施 工 、 工 程 监理 等 单位 提出 不 符合 建设 工程 安全 生产 法 
律 、 法 规 和 强制 性 标准 规定 的 要 求 ， 不 得 压缩 合同 约定 的 工期 ;不 得 明示 或 者 暗示 施工 单位 购 
买 、 租 赁 、 使 用 不 符合 安全 施工 要 求 的 安全 防护 用 具 、 机 械 设 备 、 施 工 机 具 及 配件 、 消 防 设施 
和 器 材 。 

(3) 建设 单位 在 编制 工程 概算 时 ， 应 当 确 定 建 设 工程 安全 作业 环境 及 安全 施工 措施 所 需 
费用 ;在 申请 领取 施工 许可 证 时 ， 应 当 提 供 建设 工程 有 关 安全 施工 措施 的 资料 。 

(4) 依法 批准 开工 报告 的 建设 工程 ， 建 设 单位 应 当 自 开工 报告 批准 之 日 起 15 日内， 将 保 





























































































































































































































































































































































































































证 安全 施工 的 措施 报 送 建设 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 共 
他 有 关 部 门 备案 。 
(5) 建设 单位 应 当 将 拆除 工程 发 包 给 具有 相应 资质 等 级 的 施工 单位 ， 还 应 当 在 拆除 工 

































































程 施工 15 日 前 ,将 施工 单位 资质 等 级 证 明 ， 拟 拆除 建筑 物 、 构 筑 物 及 可 能 危及 毗邻 建筑 的 
说 明 ， 拆 除 施工 组 织 方 案 ， 堆 放 、 清 除 废弃 物 的 措施 等 资料 ， 报 送 建设 工程 所 在 地 的 县 级 
以 上 地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 备案 。 实 施 爆 破 作 业 的 ， 应 当 遵 守 
国家 有 关 民 用 爆炸 物品 管理 的 规定 。 


二 、 勘 察 、 设 计 、 工 程 监理 及 其 他 有 关 单 位 的 安全 责任 


1. 勘察 单位 的 安全 责任 
(1) 勘察 单位 应 当 按 照 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 进行 勘察 ， 提 供 的 勘察 文件 应 
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当真 实 、 准 确 ， 满 足 建设 工程 安全 生产 的 需要 。 

(2) 勘察 单位 在 勘察 作业 时 ， 应 当 严 格 执行 操作 规程 ， 采 取 措 施 保证 各 类 管线 、 设 施 和 
周边 建筑 物 、 构 筑 物 的 安全 。 

2. 设计 单位 的 安全 责任 

(1) 设计 单位 应 当 按 照 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强人 
导致 生产 安全 事故 的 发 生 。 

(2) 设计 单位 应 当 考 虑 施工 安全 操作 和 防护 的 需要 ， 对 涉及 施工 安全 的 重点 部 位 和 
环节 在 设计 文件 中 注 明 ， 并 对 防范 生产 安全 事故 提出 指导 意见 。 采 用 新 结构 、 新 材料 、 
新 工艺 的 建设 工程 和 特殊 结构 的 建设 工程 ， 设 计 单 位 应 当 在 设计 中 提出 保障 施工 作业 人 
员 安 全 和 预防 生产 安全 事故 的 措施 建议 。 设 计 单 位 和 注册 建筑 师 等 注册 执业 人 员 应 当 对 
其 设计 负责 。 

3. 工程 监理 单位 的 安全 责任 

(1) 工程 监理 单位 应 当 审 查 施工 组 织 设 计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 是 否 符 
工程 建设 强制 性 标准 。 工 程 监理 单位 在 实施 监理 过 程 中 ， 如 发 现存 在 安全 事故 隐患 ， 应 当 
求 施工 单位 整改 ;情况 严重 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 暂时 停止 施工 ， 并 及 时 报告 建设 单位 。 施 
工 单位 如 拒 不 整改 或 者 不 停止 施工 ， 工 程 监理 单位 应 当 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 。 

(2) 工程 监理 单位 和 监理 工程 师 应 当 按 照 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 ， 
并 对 建设 工程 安全 生产 承担 监理 责任 。 

4. 机 械 设备 配件 供应 单位 的 安全 责任 

为 建设 工程 提供 机 械 设备 和 配件 的 单位 ， 应 当 按 照 安 全 施工 的 要 求 配备 齐全 有 效 的 保 
险 、 限 位 等 安全 设施 和 装置 。 出 租 的 机 械 设备 和 施工 机 具 及 配件 ， 应 当 具 有 生产 (制造 ) 许 
可 证 、 产品 合 格 证 。 出 租 单位 应 当 对 出 租 的 机 械 设备 和 施工 机 具 及 配件 的 安全 性 能 进行 检测 ， 
在 签订 租赁 协议 时 ， 应 当 出 具 检 测 合格 证 明 。 禁 止 出 租 检 测 不 合格 的 机 械 设 备 和 施工 机 具 及 
配件 。 

5. 施工 机 械 设施 安装 单位 的 安全 责任 

在 施工 现场 安装 、 拆 卸 施 工 起 重 机 械 和 整体 提升 脚手架 、 模 板 等 自 升 式 架 设 设 施 ， 必 须 
由 具有 相应 资质 的 单位 承担 。 安 装 、 拆 卸 上 述 机 械 和 设施 ， 应 当 编 制 拆 装 方案 、 制 订 安 全 施 
工 措 施 ， 并 由 专业 技术 人 员 现 场 监 督 。 安 装 完毕 后 ,安装 单位 应 当 自 检 ， 出 具 自 检 合 格 证 明 ， 
并 向 施工 单位 进行 安全 使 用 说 明 ， 办 理 验 收 手续 并 签字 。 如 上 述 机 械 和 设施 的 使 用 达到 国家 
规定 的 检验 检测 期 限 ， 必 须 经 具有 专业 资质 的 检验 检测 机 构 检 测 。 检 验 检 测 机 构 应 当 出 具 安 
全 合格 证 明文 件 ， 并 对 检测 结果 负责 。 经 检测 不 合格 的 ， 不 得 继续 使 用 。 


三 、 施 工 单位 的 安全 责任 
1. 工程 承揽 
施工 单位 从 事 建 设 工程 的 新 建 、 扩 建 、 改 建 和 拆除 等 活动 ， 应 当 有 具备 国家 规定 的 注册 资 


、 专 业 技 术 人 员 、 技 术 装 备 和 安全 生产 等 条 件 ， 依 法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资 
质 等 级 许可 的 范围 内 承揽 工程 。 
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性 标准 进行 设计 ， 防 止 因 设计 不 合理 
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4 36， 


2. 安全 生产 责任 制度 

(1) 施工 单位 主要 负责 人 依法 对 本 单位 的 安全 生产 工作 全 面 负责 。 施 工 单位 应 当 建 立 健 
全 安全 生产 责任 制度 ， 制 订 安 全 生产 规章 制度 和 操作 规程 ， 保 证 本 单位 安全 生产 条 件 所 需 资 
金 的 投入 ， 对 所 承担 的 建设 工程 进行 定期 和 专项 安全 检查 ， 并 做 好 安全 检查 记录 。 

(2) 施工 单位 的 项 目 负 责 人 应 当 由 取得 相应 执业 资格 的 人 员 担任 ， 对 建设 工程 项 目的 安 
全 施工 负责 ， 落 实 安全 生产 责任 制度 、 安 全 生产 规章 制度 和 操作 规程 ， 确 保安 全 生产 费用 的 
有 效 使 用 ， 并 根据 工程 的 特点 组 织 制订 安全 施工 措施 ， 消 除 安全 事故 隐患 ， 及 时 、 如 实 报告 
生产 安全 事故 。 

(3) 建设 工程 实行 施工 总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 负 总 责 。 总 
承包 单位 依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单位 的 ， 分 包 合 同 中 应 当 明 确 各 自 的 安全 生产 方面 
的 权利 、 义 务 。 总 承包 单位 和 分 包 单 位 对 分 包工 程 的 安全 生产 承担 连带 责任 。 分 包 单位 
应 当 服 从 总 承包 单位 的 安全 生产 管理 ， 如 分 包 单 位 不 服从 管理 导致 生产 安全 事故 ， 由 分 
包 单 位 承担 主要 责任 。 

3. 安全 生产 管理 费用 
i eo ne tp dd ds 
安全 防护 用 具 及 设施 的 采购 和 更 新 、 安 全 施工 措施 的 落实 、 安 全 生产 条 件 的 改善 ， 不 
得 挪 作 他 用 。 

4. 施工 现场 安全 管理 
施工 单位 应 当 设立 安全 生产 管理 机 构 ， 配 备 专职 安全 生产 管理 人 员 。 专 职 安 全 生产 管理 
人 员 负 责 对 安全 生产 进行 现场 监督 检查 。 发 现 安全 事故 隐患 ， 应 当 及 时 向 项 目 负 责 人 和 安全 
生产 管理 机 构 报告 ， 对 违章 指挥 、 违 章 操作 应 当 立即 制止 。 专职 安全 生产 管理 人 员 的 配备 办 
法 由 国务 院 建设 行政 主管 部 门 会 同 国务 院 其 他 有 关 部 门 制定 。 

5. 安全 生产 教育 培训 

(1) 施工 单位 的 主要 负责 人 人、 项目 负责 人 人、 专职 安 全 生产 管理 人 员 应 当 经 建设 行政 主管 
部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 考核 合格 后 方 可 任职 。 施 工 单位 应 当 建 立 健全 安全 生产 教育 培训 制 
度 ， 应 当 对 管理 人 员 和 作业 人 员 每 年 至 少 进行 一 次 安全 生产 教育 培训 ， 其 教育 培训 情况 记 入 
个 人 工作 档案 。 安 全 生产 教育 培训 考核 不 合格 的 人 员 ， 不 得 上 岗 。 

(2) 作业 人 员 进 入 新 的 岗位 或 者 新 的 施工 现场 前 ， 应 当 接 受 安全 生产 教育 培训 。 未 经 教 
育 培训 或 者 教育 培训 考核 不 合格 的 人 员 ， 不 得 上 岗 作 业 。 施 工 单位 在 采用 新 技术 、 新 工艺 、 
新 设备 、 新 材料 时 ， 应 当 对 作业 人 员 进 行 相应 的 安全 生产 教育 培训 。 

(3) 垂直 运输 机 械 作 业 人 员 、 安 装 拆卸 工 、 爆 破 作 业 人 员 、 起 重信 号 工 、 登 高 架设 作业 
人 员 等 特种 作业 人 员 ， 必 须 按照 国家 有 关 规 定 经 过 专门 的 安全 作业 培训 ， 并 取得 特种 作业 操 
作 资 格 证 书后 ， 方 可 上 岗 作 业 。 

6. 安全 技术 措施 和 专项 施工 方案 

(1) 施工 单位 应 当 在 施工 组 织 设计 中 编制 安全 技术 措施 和 施工 现场 临时 用 电 方案 ， 对 下 
列 达 到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 编制 专项 施工 方案 ， 并 附 具 安 全 验算 结果 ， 经 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 









































施工 单位 技术 负责 人 、 总 监理 工程 师 签字 后 实施 ， 由 专职 安全 生产 管理 人 员 进 行 现场 监督 : 
中 基 坑 支 护 与 降水 工程 ; 包 土 方 开 挖 工程， 名模 板 工 程 ， 昌 起 重 吊 装 工程 ;名 脚手架 工程 ; 
@ 拆 除 、 爆 破 工 程 ，@ 〇 国务 院 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 规定 的 其 他 危险 性 较 大 的 
工程 。 

上 述 所 列 工程 中 涉及 深 基 坑 、 地 下 暗 控 工程、 高 大 模板 工程 的 专项 施工 方案 ， 施 工 单位 
还 应 当 组 织 专家 进行 论证 、 审 查 。 

(2) 建设 工程 施工 前 ， 施 工 单位 负责 项 目 管理 的 技术 人 员 应 当 对 有 关 安 全 施工 的 技术 要 
求 向 施工 作业 班组 、 作 业 人 员 做 出 详细 说 明 ， 并 由 双方 签字 确认 。 

7， 施 工 现场 安全 防护 

(1) 施工 单位 应 当 在 施工 现场 入 口 处 、 施 工 起 重 机 械 、 临 时 用 电 设 施 、 脚 手 架 、 出 入 通 
道口 、 楼 梯 口 、 电 梯 井 口 、 孔 洞口、 桥梁 口 、 隧 道口 、 基 坑 边 沿 、 爆 破 物 及 有 害 危 险 气 体 和 
液体 存放 处 等 危险 部 位 ， 设 置 明显 的 符合 国家 标准 的 安全 警示 标志 。 施 工 单位 应 当 根据 不 同 
施工 阶段 和 周围 环境 及 季节 、 和 气候 的 变化 ， 在 施工 现场 采取 相应 的 安全 施工 措施 。 如 施工 现 


































































































































































































































































































































































































第 场 暂时 停止 施工 ， 施 工 单位 应 当做 好 现场 防护 ， 所 需 费 用 由 责任 方 承担 ， 或 者 按照 合同 约定 
1 执行 。 
周 (2) 施工 单位 应 当 向 作业 人 员 提 供 安全 防护 用 具 和 安全 防护 服装 ， 并 书面 告知 危险 岗位 









































的 操作 规程 和 违章 操作 的 危害 。 作 业 人 员 有 权 对 施工 现场 的 作业 条 件 、 作 业 程 序 和 作业 方式 
中 存在 的 安全 问题 提出 批评 、 检 举 和 控告 ， 有 权 拒 绝 违章 指挥 和 强 令 冒 险 作 业 。 在 施工 中 发 
生 和 危及 人 身 安 全 的 紧急 情况 时 ， 作 业 人 员 有 权 立 即 停止 作业 或 者 在 采取 必要 的 应 急 措施 后 撤 
离 危险 区 域 。 作 业 人 员 应 当 遵 守 安 全 施工 的 强制 性 标准 、 规 章 制度 和 操作 规程 ， 正 确 使 用 安 
全 防护 用 具 、 机 械 设备 等 。 

8. 施工 现场 卫生 、 环 境 与 消防 安全 管理 

(1) 施工 单位 应 当 将 施工 现场 的 办 公 、 生 活 区 与 作业 区 分 开设 置 ， 并 保持 安全 距离 ， 办 
公 、 生 活 区 的 选 址 应 当 符 合 安 全 性 要 求 。 职 工 的 膳食 、 饮 水 、 休 息 场 所 等 应 当 符合 卫生 标准 。 
施工 单位 不 得 在 尚未 竣工 的 建筑 物 内 设置 员工 集体 宿舍 。 施 工 现 场 临 时 搭建 的 建筑 物 应 当 符 
合 安 全 使 用 要 求 。 

(2) 施工 单位 对 因 建 设 工程 施工 可 能 造成 损害 的 毗邻 建筑 物 、 构 筑 物 和 地 下 管线 等 ， 应 
当 采 取 专 项 防护 措施 。 施 工 单位 应 当 遵守 有 关 环 境 保护 法 律 、 法 规 的 规定 ， 在 施工 现场 采取 
措施 ， 防 止 或 者 减少 粉尘 、 废 气 、 废 水 、 固 体 废物 、 噪 声 、 振 动 和 施工 照明 对 人 和 环境 的 危 
害 和 污染 。 在 城市 市 区 内 的 建设 工程 ， 施 工 单位 应 当 对 施工 现场 实行 封闭 围 挡 。 

(3) 施工 单位 应 当 在 施工 现场 建立 消防 安全 责任 制度 , 确定 消防 安全 责任 人 , 制订 用 火 、 
j 电 、 使 用 易 燃 易 爆 材料 等 各 项 消防 安全 管理 制度 和 操作 规程 ， 设 置 消 防 通 道 、 消 防水 源 ， 
配备 消防 设施 和 灭火 器 材 ， 并 在 施工 现场 入 口 处 设置 明显 标志 。 

9. 施工 机 具 设 备 安全 管理 

(1) 施工 单位 采购 、 租 赁 的 安全 防护 用 有 具 、 机 械 设备 、 施 工 机 具 及 配件 ， 应 当 具 有 生 F 
(制造 ) 许可 证 、 产 品 合格 证 ， 并 在 进入 施工 现场 前 进行 查验 。 

(2) 施工 现场 的 安全 防护 用 具 、 机 械 设备 、 施 工 机 具 及 配件 必须 由 专人 管理 ， 定 期 进行 



























































































































































































































































































































































































































































































































































4 38， 





检查 、 维 修 和 保养 ， 建 立 相 应 的 资料 档案 ， 并 按照 国家 有 关 规 定 及 时 报废 。 

(3) 施工 单位 在 使 用 施工 起 重 机 械 和 整体 提升 脚手架 、 模 板 等 自 升 式 架 设 设施 前 ， 应 当 
组 织 有 关 单 位 进行 验收 ， 也 可 以 委托 具有 相应 资质 的 检验 检测 机 构 进 行 验收 ;如 使 用 承租 的 
机 械 设备 和 施工 机 具 及 配件 ， 应 由 施工 总 承包 单位 、 分 包 单位 、 出 租 单位 和 安装 单位 共同 
行 验收 ， 验 收 合格 后 方 可 使 用 。《 特 种 设备 安全 监察 条 例 》 规 定 的 施工 起 重 机 械 ， 在 验收 前 
应 当 经 有 相应 资质 的 检验 检测 机 构 监 督 检验 合格 。 

(4) 施工 单位 应 当 自 施工 起 重 机 械 和 整体 提升 脚手架 、 模 板 等 自 升 式 架 设 设施 验收 
合格 之 日 起 30 日 内 ， 向 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 登记 。 登 记 标 志 应 当 置 于 或 
者 附着 于 该 设备 的 显著 位 置 。 










































































































































































































































































四 、 监 督 管理 
1. 安全 施工 措施 的 审查 


(1) 建设 行政 主管 部 门 在 审核 发 放 施 工 许可 证 时 ， 应 当 对 建设 工程 是 否 有 安全 施工 措施 
进行 审查 ， 对 没有 安全 施工 措施 的 ， 不 得 颁发 施工 许可 证 。 
(2) 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 对 建设 工程 是 否 有 安全 施工 措施 进行 审查 时 ， 
不 得 收取 费用 。 


2. 安全 监督 检查 权力 


ee 3 et 
全 监督 检查 职责 时 ， 有 权 采 取 下 列 措施 : 

ee 

(2) 进入 被 检查 单位 施工 现场 进行 检查 。 

(3) 纠正 施工 中 违反 安全 生产 要 求 的 行为 。 

(4) 对 检查 中 发 现 的 安全 事故 隐患 ， 责 令 立 即 排除 ， 重大 安全 事故 隐患 排除 前 或 者 排除 
过 程 中 无 法 保证 安全 的 ， 责 令 从 危险 区 域内 撤 出 作业 人 员 或 者 暂时 停止 施工 。 
建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 可 以 将 施工 现场 的 监督 检查 委托 给 建设 工程 安全 
监督 机 构 具 体 实施 。 


五 、 生 产 安全 事故 的 应 急救 援 和 调查 处 理 

1. 生产 安全 事故 应 急救 援 

(1) 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 应 当 根据 本 级 人 民政 府 的 要 求 ， 制 订 本 行 
政 区 域内 建设 工程 特大 生产 安全 事故 应 急救 援 预案 。 

(2) 施工 单位 应 当 制 订 本 单位 生产 安全 事故 应 急救 援 预案 ， 建 立 应 急救 援 组 织 或 者 配备 
应 急救 援 人 员 ， 配 备 必要 的 应 急救 援 器 材 、 设 备 ， 并 定期 组 织 演练 。 施 工 单 位 应 当 根 据 建 设 
工程 施工 的 特点 、 范 围 ， 对 施工 现场 易 发 生 重 大 事故 的 部 位 、 环 节 i hs md 
生产 安全 事故 应 急救 援 预案 。 实 行 施 工 总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 统一 组 织 编制 建设 工程 生产 
安全 事故 应 急救 援 预案 ， 工 程 总 承包 单位 和 分 包 单 位 按照 应 急救 援 预案 ， 各 自 建 立 应 急救 援 
组 织 或 者 配备 应 急救 援 人 员 ， 配 备 救援 器 材 、 设 备 ， 并 定期 组 织 演 练 。 
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2. 生产 安全 事故 调查 处 理 

(1) 施工 单位 发 生生 产 安 全 事故 ， 应 当 按 照 国 家 有 关 伤 亡 事故 报告 和 调查 处 理 的 规 
定 ， 及 时 、 如 实地 向 负责 安全 生产 监督 管理 的 部 门 、 建 设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 
门 报告 ; 特种 设备 发 生 事故 的 ， 还 应 当 同 时 疝 特种 设备 安全 监督 管理 部 门 报告 。 接 到 报 
告 的 部 门 应 当 按 照 国 家 有 关 规 定 ， 如 实 上 报 。 实 行 施工 总 承包 的 建设 工程 ， 由 总 承包 单 
位 负责 上 报 事故 。 

(2) 发 生生 产 安全 事故 后 ， 施 工 单位 应 当 采 取 措 施 防止 事故 扩大 ， 保 护 事 故 现场 。 
移动 现场 物品 时 ， 应 当做 出 标记 和 书面 记录 ， 受 善 保管 有 关 证 物 。 


真题 实战 


1. 根据 《建筑 法 》 建筑 工程 由 多 个 承包 单位 联合 共同 承包 的 ， 关 于 承包 合同 履行 责任 
的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A.， 由 牵头 承包 方 承担 主要 责任 
B. 由 资质 等 级 高 的 承包 方 承担 主要 责任 
C. 由 承包 各 方 承担 连带 责任 
D. 按 承包 各 方 投入 比例 承担 相应 责任 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考 查 建 筑 工程 承包 。 共 同 承包 的 各 方 对 承包 合同 的 履行 承担 连带 责任 。 


2. 根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 建 设 工程 安全 作业 环境 及 安全 施工 措施 所 需 费 
用 ， 应 当 在 编制 ( ) 时 确定 .【2014 年 单 选 真题 】 
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投资 估算 B. 工程 概算 
C. 施工 图 预算 D. 施工 组 织 设计 














【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 建设 单位 的 安全 责任 。 建设 单位 在 编制 工程 概算 时 ,应当 确定 建设 工程 安全 
作业 环境 及 安全 施工 措施 所 需 费 用 . 

























































































3. 《建筑 法 》 规 定 的 建筑 许可 内 容 有 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 
A. 建筑 工程 施工 许可 B。 建筑 工程 监理 许可 
C.， 建筑 工程 规范 许可 D. 从 业 资 格 许可 
E. 建设 投资 规模 许可 
【答案 】AD 








【解析 】 本 题 考查 建筑 许可 。 建 筑 许可 包括 建筑 工程 施工 许可 和 从 业 资 格 许可 两 个 方面 。 


4. 根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 关于 施工 单位 承揽 工程 的 说 法 , 正确 的 有 ( ). 
【2014 年 多 选 真题 】 







































































A. 施工 单位 应 在 资质 等 级 许可 范围 内 承揽 工程 

B. 施工 单位 不 得 以 其 他 施工 单位 的 名 义 承揽 工程 
C. 施工 单位 可 以 允许 个 人 以 本 单位 的 名 义 承揽 工程 
D. 施工 单位 不 得 转 包 所 承揽 的 工程 
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E. 施工 单位 不 得 分 包 所 承揽 的 工程 
【答案 】ABD 
【解析 】 本 题 考 查 建筑 工程 承包 。 

承包 建筑 工程 的 单位 应 当 持 有 依法 取得 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 业务 范 
围 内 承揽 工程 。 
禁止 建筑 施工 企业 超越 本 企业 资质 等 级 许可 的 业务 范围 或 者 以 任何 形式 用 其 他 建 
筑 施 工 企业 的 名 义 承揽 工程 。 禁 止 建筑 施工 企业 以 任何 方式 允许 其 他 单位 或 个 人 使 
用 本 企业 的 资质 证 书 、 营 业 执 照 ， 以 本 企业 的 名 义 承揽 工程 。 
建筑 工程 总 承包 单位 可 以 将 承包 工程 中 的 部 分 工程 发 包 给 具有 相应 资质 条 件 的 分 
包 单 位 。 
禁止 承包 单位 将 其 承包 的 全 部 建筑 工程 转 包 给 他 人 ， 或 将 其 承包 的 全 部 建筑 工程 肢 
解 以 后 以 分 包 的 名 义 分 别 转 包 给 他 人 。 


5. 根据 《建筑 法 》， 在 建 的 建筑 工程 因 故 中 止 施工 的 ， 建 设 单位 应 当 自 中 止 施工 之 日 起 
( ) 个 月 内 ， 向 发 证 机 关 报 告 .【2015 年 单 选 真题 】 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 6 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 建筑 法 ， 在 建 的 建筑 工程 因 故 中 止 施工 的 ， 建 设 单位 应 当 自 中 止 施工 之 日 
起 工 个 月 内 ， 向 发 证 机 关 报 告 ， 并 按照 规定 做 好 建设 工程 的 维护 管理 工作 。 


6. 根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 下列 工 程 中 ， 需 要 编制 专项 施工 方案 ,组 织 专家 
进行 论证 审查 的 是 ( ).【2015 年 单 选 真题 】 
































































































































































































































A， 爆破 工程 B. 起 重 吊 装 工程 
C.， 脚手架 工程 D. 高 大 模板 工程 
【答案 】D 











【解析 】 本 题 考查 建设 工程 安全 生产 管理 条 例 。 工程 中 涉及 深 基 坑 、 地 下 上 暗 挖 工程 、 高 大 模板 
工程 的 专项 施工 方案 ， 施 工 单位 还 应 当 组 织 专家 进行 论证 、 审 查 。 


7. 根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 施工 单位 对 列 入 工程 概算 的 安全 作业 环境 及 安全 
施工 措施 所 需 费 用 ， 应 当 用 于 ( ).【2015 年 多 选 真题 】 
A. 施工 安全 防护 设施 的 采购 B. 施工 机 械 设备 的 更 新 
C. 施工 机 具 安 全 性 能 的 检测 D. 安全 施工 措施 的 落实 
E. 安全 生产 条 件 的 改善 
【答案 】ADE 
【解析 】 本 题 考查 建设 工程 安全 生产 管理 条 例 。 施工 单位 对 列 入 建设 工程 概算 的 安全 作业 环境 
及 安全 施工 措施 所 需 费 用 ， 应当 用 于 施工 安全 防护 用 具 及 设施 的 采购 和 更 新 、 安 全 施 
工 措施 的 落实 、 安 全 生产 条 件 的 改善 ， 不 得 挪 作 他 用 。 
8. 根据 《建筑 法 》 获取 施工 许可 证 后 因 故 不 能 按期 开工 的 ， 建 设 单位 应 当 申 请 延期 ， 延 
期 的 规定 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A.， 以 两 次 为 限 ， 每 次 不 超过 2 个 月 B. 以 三 次 为 限 ， 每 次 不 超过 2 个 月 
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C.， 以 两 次 为 限 ， 每 次 不 超过 3 个 月 D. 以 三 次 为 限 ， 每 次 不 超过 3 个 月 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 建筑 法 。 建 设 单位 应 当 自 领 施工 许可 证 之 日 起 3 个 月 内 开工 。 因 故 不 能 按期 
开工 的 ， 应 当 向 发 证 机 关 申 请 延期 ; 延期 以 两 次 为 限 ， 每 次 不 超过 3 个 月 


9. 根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 在 正常 使 用 条 件 下 ， 供 热 与 供 冷 系统 的 最 低 保修 期 限 
是 ( ) 个 采 暧 期 、 供 冷 期 .【2016 年 单 选 真题 】 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 建 设 工程 质量 管理 条 例 。 供 热 与 供 冷 系统 ， 为 2 个 采暖 期 、 供 冷 期 。 


10. 根据 《建筑 法 》， 关 于 建筑 工程 承包 的 说 法 ， 正 确 的 有 人 ).【2016 年 多 选 真题 】 
A. 承包 单位 应 在 其 资质 等 级 许可 的 业务 范围 内 承揽 工程 
B. 大 型 建筑 工程 可 由 两 个 以 上 的 承包 单位 联合 共同 承包 
C.， 除 总 承包 合同 约定 的 分 包 外 ， 工 程 分 包 须 经 建设 单位 认可 

D.， 总 承包 单位 就 分 包工 程 对 建设 单位 不 承担 连带 责任 

.分 包 单 位 可 将 其 分 包 的 工程 再 分 包 

【答案 】ABC 

【解析 】 总 承包 单位 和 分 包 单 位 就 分 包工 程 对 建设 单位 承担 连带 责任 ， 故 D 选项 错误 。 禁止 

分 包 单 位 将 其 承包 的 工程 再 分 包 ， 故 下 选项 错误 。 


.根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 施 工 单位 应 当 对 达到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 
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( ) 编制 专项 施工 方案 .【2016 年 多 选 真题 】 
A. 土方 开 挖 工程 .钢筋 工程 
C.， 模板 工程 D. 混凝土 工程 
E. 朋 手 架 工程 








【答案 】ACE 
【解析 】 施 工 单位 应 当 在 施工 组 织 设计 中 编制 安全 技术 措施 和 施工 现场 临时 用 电 方 案 ， 对 下 
列 达到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 编制 专项 施工 方案 ， 并 附 具 安 全 验算 
经 施工 单位 技术 负责 人 、 总 监理 工程 师 签 字 后 实施 ， 由 专职 安全 生产 管理 人 
行 现场 监督 @ 基 坑 支 护 与 降水 工程 ; @ 土 方 开 挖 工程; @@ 模 板 工程 ; 四 起 重 
ee 
他 有 关 部 门 规定 的 其 他 危险 性 较 大 的 工程 。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1. 菜 建设 单位 于 2010 年 2 月 26 日 领取 施工 许可 证 , 后 因 故 未 能 按期 开工 ， 若 其 按 《 建 
筑 法 》 规 定向 发 证 机 关 申 请 延期 ， 则 最 多 可 以 延期 ( ) 次 ， 每 次 不 超过 ( ) 个 月: 
A. 1; 3 B. 1; 6 Car22.3 D. 2; 6 
2.， 某 建设 单位 领取 施工 许可 证 后 ， 因 工程 材料 紧缺 ， 不 能 按期 开工 的 ， 应 当 向 发 证 机 
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关 申 请 延期 ， 可 延期 次 数 和 每 次 期 限 分 别 为 )。 






























































A. 1 次 和 3 个 月 B. 2 次 和 6 个 月 
C. 2 次 和 3 个 月 D. 1 次 和 6 个 月 
3.， 由 两 个 以 上 的 承包 单位 联合 承包 大 型 建筑 工程 的 ， 共 同 承包 的 各 方 对 所 签订 的 承包 
合同 的 履行 ( ). 
A. 承担 连带 责任 Be 
C.， 按 联合 承包 协议 分 别 承担 责任 ， 按 承担 工程 量 的 比例 承担 责任 
Tg 应 当 按照 ( ) 的 业务 许可 范围 
承揽 工程 。 
A. 资质 等 级 较 高 的 单位 B. 资质 等 级 较 低 的 单位 
C.， 任何 一 方 的 资质 等 级 D. 联合 各 方 的 平均 资质 等 级 
5. 在 正常 使 用 条 件 下 ， 人 外 墙 面 防 渗 漏 工程 最 低 保修 期 限 为 (  € ) 年 。 
A. 1 B. 2 C. 5 D. 6 


二 、 多 项 选择 题 
根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 下 列 关 于 建设 工程 安全 生产 责任 的 说 法 ， 不 正确 
的 是 ( ). 
A. 施工 单位 对 安全 作业 费用 有 其 他 用 途 时 需 经 建设 单位 批准 
B. 建设 单位 应 向 作业 人 员 提 供 安全 防护 用 具 和 安全 防护 服装 
C. 施工 单位 应 自 施工 起 重 机 械 验 收 合格 之 日 起 20 日 内 向 有 关 部 门 登记 
D 
E 
























































. 设计 单位 应 于 设计 文件 中 注 明 涉 及 施工 安全 的 重点 部 位 和 环节 
. 施工 单位 应 对 管理 人 员 和 和 作业 人 员 每 年 至 少 进行 一 次 安全 生产 教育 培训 




































































参考 答案 
单项 选择 题 
1 2 3 4 5 
C C A B C 
二 、 多 项 选择 题 
ACE 
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第 二 节 ”招标 投标 法 及 其 实施 条 例 


考点 汇集 


图 一 考点 1 招标 投标 法 


《招标 投标 法 》 规 定 ， 在 中 华人 民 共 和 国境 内 进行 下 列 工 程 建 设 项 目 〈 包 括 项 目的 勘察 、 
设计 、 施 工 、 监 理 以 及 与 工程 建设 有 关 的 重要 设备 、 材 料 等 的 采购 )， 必 须 进行 招标 : 
(1) 大 型 基础 设施 、 公 用 事业 等 关系 社会 公共 利益 、 公 众 安全 的 项 目 。 
(2) 全 部 或 者 部 分 使 用 国有 资金 投资 或 者 国家 融资 的 项 目 。 
(3) 使 用 国际 组 织 或 者 外 国政 府 贷款 、 援 助 资 金 的 项 目 。 









































































































































(一 ) 招标 

1. 招标 方式 

(1) 公开 招标 ， 发 布 招标 公告 。 

(2) 邀请 招标 ， 应 当 向 3 个 以 上 有 具备 承担 招标 项 目的 能 力 、 资 信和 良好 的 特定 法 人 或 者 其 
他 组 织 发 出 投标 邀请 书 。 

2. 招标 文件 

(1) 招标 文件 内 容 应 包括 招标 项 目的 技术 要 求 、 对 招标 人 资格 审查 的 标准 、 投 标 报价 要 
求 和 评 标 标准 等 实质 性 要 求 和 条 件 以 及 拟 签订 合同 的 主要 条 款 。 

(2) 招标 文件 不 得 要 求 或 者 标明 特定 的 生产 供应 者 以 及 含有 倾向 或 者 排斥 潜在 投标 人 的 
其 他 内 容 。 招 标 人 不 得 向 他 人 透露 已 获取 招标 文件 的 潜在 投标 人 的 名 称 、 数 量 及 可 能 影响 公 
平 竞争 的 有 关 招 标 投 票 的 其 他 情况 。 

(3) 招标 人 对 已 发 出 的 招标 文件 进行 必要 的 澄清 或 者 修改 的 ， 应 当 在 招标 文件 要 求 提交 
投标 文件 截止 时 间 至 少 15 日 前 ， 以 书面 形式 通知 所 有 招标 文件 收受 人 。 该 澄清 或 修改 的 内 容 
为 招标 文件 的 组 成 部 分 。 

3. 其 他 规定 
招标 人 设 有 标底 的 ， 标 底 必 须 保密 。 依 法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 自 招标 文件 开始 发 出 之 
日 起 至 投标 人 提交 投标 文件 截止 之 日 止 ， 不 得 少 于 20 日 。 
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(二 ) 投标 

1. 投标 文件 

(1) 投标 文件 的 内 容 。 属 于 建设 施工 的 招标 项 目 ， 投 标 文件 的 内 容 应 包括 拟 派出 的 项 目 
责 人 和 主要 技术 人 员 的 简历 、 业 绩 和 拟 用 于 完成 指标 项 目的 机 械 设 备 等 。 招 标 人 准备 对 部 
非 主 体 、 非 关键 工程 进行 分 包 的 ， 应 在 投标 文件 中 载 明 。 

在 招标 文件 要 求 提交 投标 文件 的 截止 日 期 前 ， 投 标 人 可 以 补充 、 修 改 或 者 撤回 已 提交 的 
投标 文件 ， 并 书面 通知 招标 人 。 补 充 、 修 改 的 内 容 为 投标 文件 的 组 成 部 分 。 

(2) 投标 文件 的 送 达 。 应 在 招标 文件 要 求 提交 投标 文件 的 截止 时 间 前 ， 将 投标 文件 送 达 
投标 地 点 。 招 标 人 收 到 投标 文件 后 ， 应 当 签 收 保存 ， 不 得 开启 。 投 标 人 少 于 3 个 的 ， 招 标 人 
应 当 依 照 《招标 投标 法 》 重 新 招标 。 

2. 联合 投标 

两 个 以 上 法 人 或 者 其 他 组 织 可 以 组 成 一 个 联合 体 ， 以 一 个 投标 人 的 身份 共同 投标 。 联 合 
体 各 方 均 应 具备 规定 的 相应 资格 条 件 。 由 同一 专业 的 单位 组 成 的 联合 体 ， 按 照 资质 等 级 较 低 
的 单位 确定 资质 等 级 。 

联合 体 各 方 应 当 签订 共同 投标 协议 ， 明 确 约定 各 方 拟 承担 的 工作 和 责任 ， 并 将 共同 投标 
协议 连同 投标 文件 一 并 提交 给 招标 人 。 联 合体 中 标的 ， 联 合体 各 方 应 当 共 同 与 招标 人 签订 合 
同 ， 就 中 标 项 目 向 招标 人 承担 连带 责任 。 

3. 其 他 规定 

投标 人 不 得 串通 投标 报价 ; 不 得 排挤 其 他 投标 人 的 公平 竞争 ， 不 得 与 招标 人 串通 投标 ; 
不 得 以 低 于 成 本 的 报价 竞标 ， 不 得 以 他 人 名 义 投 标 或 以 其 他 方式 弄虚作假 骗取 中 标 ， 禁 止 投 
标 人 以 向 招标 人 或 评 标 委员 会 行贿 的 手段 谋取 中 标 。 

(三 ) 开标 、 评 标 和 中 标 

1. 开标 

开标 应 当 在 招标 人 主持 下 ， 在 招标 文件 确定 的 提交 投标 文件 截止 时 间 的 同一 时 间 、 招 标 
文件 预先 确定 的 地 点 公开 进行 。 应 邀请 所 有 投标 人 参加 开标 。 开 标 时 ， 由 投标 人 或 者 其 推选 
的 代表 检查 投标 文件 的 密封 情况 ， 也 可 以 由 招标 人 委托 的 公证 机 构 检 查 并 公证 。 经 确认 无 误 
后 ， 由 工作 人 员 当 众 拆 封 。 

2. 评 标 

评 标 由 招标 人 依法 组 建 的 评 标 委员 会 负责 。 

(1) 评 标 委员 会 由 招标 人 的 代表 及 有 关 技 术 、 经 济 等 方面 的 专家 组 成 ， 成 员 人 数 为 5 人 
以 上 单数 ， 其 中 技术 、 经 济 等 方面 的 专家 不 得 少 于 总 成 员 数 的 2/3。 一 般 招标 项 目 可 以 采取 
随机 抽取 方式 ， 特 殊 招 标 项 目 可 以 由 招标 人 直接 确定 。 

(2) 评 标 委 员 会 可 以 要 求 投标 人 对 投标 文件 中 含义 不 明确 的 内 容 做 必要 的 澄清 或 者 说 明 。 

(3) 中标 人 的 投标 应 符合 下 列 条 件 之 一 : 

1) 能 够 最 大 限度 地 满足 招标 文件 中 规定 的 各 项 综合 评价 标准 。 

2) 能 够 满足 招标 文件 的 实质 性 要 求 ， 并 且 经 评审 的 投标 价格 最 低 。 但 是 ， 投 标价 格 低 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


于 成 本 的 除外 。 

评 标 委员 会 完成 评 标 后 ， 应 当 向 招标 人 提出 书面 评 标 报告 ， 并 推荐 合格 的 中 标 候选 人 。 
招标 人 据 此 确定 中 标 人 。 招 标 人 也 可 以 授权 评 标 委员 会 直接 确定 中 标 人 。 在 确定 中 标 人 前 ， 
招标 人 不 得 与 投标 人 就 投标 价格 、 投 标 方案 等 实质 性 内 容 进 行 谈判 。 

3. 中标 
招标 人 和 中 标 人 应 当 自 中 标 通 知 书 发 出 之 日 起 30 日内， 按照 招标 文件 和 中 标 人 的 投标 文 
件 订立 书面 合同 。 
招标 文件 要 求 中 标 人 提交 履约 保证 金 的 ， 中 标 人 应 当 提 交 。 招 标 人 应 当 自 确定 中 标 人 之 
日 起 15 日 内 ， 向 有 关 行 政 监督 部 门 提交 招标 投标 情况 的 书面 报告 。 





































































































































































































图 二 考点 2 招标 投标 法 实施 条 例 

(一 ) 招标 

1. 招标 范围 和 方式 

(1) 可 以 邀请 招标 的 项 目 。 国 有 资金 占 控股 或 者 主导 地 位 的 依法 必须 进行 招标 的 项 目 
应 当 公开 招标 ; 但 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 邀请 招标 : 

1) 技术 复杂 、 有 特殊 要 求 或 者 受 自然 环境 限制 ， 只 有 少量 潜在 投标 人 可 供 选 择 。 

2) 采用 公开 招标 方式 的 费用 占 项 目 合同 金额 的 比例 过 大 。 

(2) 可 以 不 招标 的 项 目 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 不 进行 招标 : 

1) 需要 采用 不 可 替代 的 专利 或 者 专 有 技术 。 

2) 采购 人 依法 能 够 自行 建设 、 生 产 或 者 提供 。 

3) 已 通过 招标 方式 选 定 的 特许 经 营 项 目 投资 人 依法 能 够 自行 建设 、 生 产 或 者 提供 。 

4) 需要 向 原 中 标 人 采购 工程 、 货 物 或 者 服务 ， 否 则 将 影响 施工 或 者 功能 配套 要 求 。 

5) 国家 规定 的 其 他 特殊 情形 。 

2. 招标 代理 机 构 

(1) 招标 代理 机 构 的 资格 依照 法 律 和 国务 院 的 规定 由 有 关 部 门 认定 。 国 家 住房 和 城 
乡 建设 部 、 商 务 部 、 发 展 和 改革 委员 会 、 工 业 和 信息 化 部 等 部 门 ， 按 照 规 定 的 职责 分 工 
对 招标 代理 机 构 依法 实施 监督 管理 。 招 标 代理 机 构 应 当 拥 有 一 定数 量 的 取得 招标 职业 资 
格 的 专业 人 员 。 

(2) 招标 代理 机 构 在 其 资格 许可 和 招标 人 委托 的 范围 内 开展 招标 代理 业务 ， 任 何 单位 和 
个 人 不 得 非法 干涉 。 招 标 人 应 当 与 被 委托 的 招标 代理 机 构 签订 书面 委托 合同 ， 合 同 约定 的 收 
费 标准 应 当 符 合 国 家 有 关 规 定 。 招 标 代理 机 构 不 得 在 所 代理 的 招标 项 目 中 投标 或 者 代理 投 
标 ， 也 不 得 为 所 代理 的 招标 项 目的 投标 人 提供 咨询 。 招 标 代理 机 构 不 得 涂改 、 出 租 、 出 借 、 
转让 资格 证 书 。 

3. 招标 文件 与 资格 审查 

(1) 资格 预审 公告 和 招标 公告 。 公 开 招 标的 项 目 ， 应 当 依照 《招标 投标 法 》 和 本 条 例 的 
规定 发 布 招标 公告 , 编制 招标 文件 ,。 招标 人 采用 资格 预审 办 法 对 潜在 投标 人 进行 资格 审查 的 ， 
应 当 发 布 资格 预审 公告 ， 编 制 资格 预审 文件 。 































































































到 一 泪 

































































































































































































































































































































































































































































































































































4 46， 














依法 必须 进行 招标 的 项 目的 资格 预审 公告 和 招标 公告 ， 应 当 在 国家 发 展 和 改革 委员 会 依 
法 指定 的 媒介 发 布 。 指 定 媒介 发 布依 法 必须 进行 招标 的 项 目的 境内 资格 预审 公告 、 招 标 公 告 ， 
不 得 收取 费用 。 编 制 依法 必须 进行 招标 的 项 目的 资格 预审 文件 和 招标 文件 ， 应 当 使 用 国家 发 
展 和 改革 委员 会 会 同 有 关 行 政 监督 部 门 制定 的 标准 文本 。 
招标 人 应 当 按照 资格 预审 公告 、 招 标 公 告 或 者 投标 邀请 书 规定 的 时 间 、 地 点 发 售 资格 
预审 文件 或 者 招标 文件 。 资 格 预审 文件 或 者 招标 文件 的 发 售 期 不 得 少 于 5$ 日 。 招 标 人 发 售 
资格 预审 文件 、 招 标 文件 收取 的 费用 应 当 限 于 补偿 印刷 、 邮 寄 的 成 本 支出 ， 不 得 以 营利 
为 目的 。 
如 潜在 投标 人 或 者 其 他 利害 关系 人 对 资格 预审 文件 有 异议 ， 应 当 在 提交 资格 预审 申请 文 
件 截止 时 间 2 日 前 提出 ; 如 对 招标 文件 有 异议 ， 应 当 在 投标 截止 时 间 10 日 前 提出 。 招 标 人 
应 当 自 收 到 异议 之 日 起 3 日 内 做 出 答复 ;做 出 答复 前 ， 应 当 和 暂停 招标 投标 活动 。 

如 招标 人 编制 的 资格 预审 文件 、 招 标 文 件 的 内 容 违 反 法 律 、 行 政法 规 的 强制 性 规定 ， 违 
反 公 开 、 公 平 、 公 正和 诚实 信用 原则 ， 影 响 资格 预审 结果 或 者 潜在 投标 人 投标 ， 依 法 必须 ; 
行 招标 的 项 目的 招标 人 应 当 在 修改 资格 预审 文件 或 者 招标 文件 后 重新 招标 。 

(2) 资格 预审 。 招 标 人 应 当 合理 确定 提交 资格 预审 申请 文件 的 时 间 。 依 法 必须 进行 招标 
的 项 目 提交 资格 预审 申请 文件 的 时 间 ， 自 资格 预审 文件 停止 发 售 之 日 起 不 得 少 于 5 日 。 

资格 预审 应 当 按 照 资格 预审 文件 载 明 的 标准 和 方法 进行 。 国 有 资金 占 控 股 或 者 主导 地 位 
的 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 招 标 人 应 当 组 建 资 格 审查 委员 会 审查 资格 预审 申请 文件 。 
资格 预审 结束 后 ， 招 标 人 应 当 及 时 向 资格 预审 申请 人 发 出 资格 预审 结果 通知 书 。 未 通过 
资格 预审 的 申请 人 不 具有 投标 资格 。 通 过 资格 预审 的 申请 人 少 于 3 个 的 ， 应 当 重 新 招标 。 
招标 人 可 以 对 已 发 出 的 资格 预审 文件 或 者 招标 文件 进行 必要 的 澄清 或 者 修改 。 如 澄清 或 
者 修改 的 内 容 可 能 影响 资格 预审 申请 文件 或 者 投标 文件 编制 ， 招 标 人 应 当 在 提交 资格 预审 申 
请 文件 截止 时 间 至 少 3 日 前 ， 或 者 投标 截止 时 间 至 少 15 日 前 ， 以 书面 形式 通知 所 有 获取 资 
格 预审 文件 或 者 招标 文件 的 潜在 投标 人 ; 不 足 3 日 或 者 15 日 的 ， 招 标 人 应 当 顺 延 提 交 资 格 
预审 申请 文件 或 者 投标 文件 的 截止 时 间 。 
如 招标 人 采用 资格 后 审 办 法 对 投标 人 进行 资格 审查 ， 应 当 在 开标 后 由 评 标 委员 会 按照 招 
标 文件 规定 的 标准 和 方法 对 投标 人 的 资格 进行 审查 。 

4. 招标 工作 的 实施 

(1) 禁止 投标 限制 。 招 标 人 如 对 招标 项 目 划 分 标 段 ， 应 当 遵 守 《 招 标 投标 法 》 的 有 关 规 
定 ， 不 得 利用 划分 标 段 限制 或 者 排斥 潜在 投标 人 。 依 法 必须 进行 招标 的 项 目的 招标 人 不 得 利 
用 划分 标 段 规避 招标 。 

招标 人 不 得 以 不 合理 的 条 件 限制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 。 招 标 人 有 下 列 行为 之 一 
的 ， 属 于 以 不 合理 条 件 限制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 : 

1) 就 同一 招标 项 目 向 潜在 投标 人 或 者 投标 人 提供 有 差别 的 项 目 信息 。 































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































2) 设 定 的 资格 、 技 术 、 商 务 条 件 与 招标 项 目的 具体 特点 和 实际 需要 不 相 适 应 或 者 与 合 
同 履行 无 关 。 

3) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 以 特定 行政 区 域 或 者 特定 行业 的 业绩 、 奖 项 作为 加 分 条 件 
或 者 中 标 条 件 。 
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4) 对 潜在 投标 人 或 者 投标 人 采取 不 同 的 资格 审查 或 者 评 标 标准 。 
5) 限定 或 者 指定 特定 的 专利 、 商 标 、 品 牌 、 原 产地 或 者 供应 商 。 
6) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 非法 限定 潜在 投标 人 或 者 投标 人 的 所 有 制 形式 或 者 组 织 形式 。 
7) 以 其 他 不 合理 条 件 限制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 。 
招标 人 不 得 组 织 单个 或 者 部 分 潜在 投标 人 踏勘 项 目 现场 。 

(2) 总 承包 招标 。 招 标 人 可 以 依法 对 工程 以 及 与 工程 建设 有 关 的 货物 、 服 务 全 部 或 者 部 
分 实行 总 承包 招标 。 以 暂 估 价 〈 指 总 承包 招标 时 不 能 确定 价格 而 由 招标 人 在 招标 文件 中 暂时 
汕 定 的 工程 、 货 物 、 服 务 的 金额 ) 形式 包括 在 总 承包 范围 内 的 工程 、 货 物 、 服 务 属于 依法 必 
须 进 行 招标 的 项 目 范 围 且 达到 国家 规定 规模 标准 的 ， 应 当 依 法 进行 招标 。 

(3) 两 阶段 招标 。 对 技术 复杂 或 者 无 法 精确 拟定 技术 规格 的 项 目 ， 招 标 人 可 以 分 两 阶段 
进行 招标 : 
第 一 阶段 ， 投 标 人 按照 招标 公告 或 者 投标 邀请 书 的 要 求 提交 不 带 报价 的 技术 建议 ， 招 标 
人 根据 投标 人 提交 的 技术 建议 确定 技术 标准 和 要 求 ， 编 制 招 标 文件 。 
第 二 阶段 ， 招 标 人 向 在 第 一 阶段 提交 技术 建议 的 投标 人 提供 招标 文件 ， 投 标 人 按照 招标 
文件 的 要 求 提 交 包 括 最 终 技术 方案 和 投标 报价 的 投标 文件 。 如 招标 人 要 求 投标 人 提交 投标 保 
证 金 ， 应 当 在 第 二 阶段 提出 。 

(4) 投标 有 效 期 。 招 标 人 应 当 在 招标 文件 中 载 明 投标 有 效 期 。 投 标 有 效 期 从 提交 投标 文 
件 的 截止 之 日 起 算 。 

(5) 投标 保证 金 。 如 招标 人 在 招标 文件 中 要 求 投 标 人 提交 投标 保证 金 ， 投 标 保证 金 不 得 超 
过 招标 项 目 估算 价 的 2%。 投 标 保 证 金 有 效 期 应 当 与 投标 有 效 期 一 致 。 依 法 必须 进行 招标 的 项 目 
的 境内 投标 单位 ， 以 现金 或 者 支票 形式 提交 的 投标 保证 金 应 当 从 其 基本 账户 转 出 。 招 标 人 不 
得 挪用 投标 保证 金 。 如 招标 人 终止 招标 ， 应 当 及 时 发 布 公告 ， 或 者 以 书面 形式 通知 被 邀请 的 
或 者 已 经 获取 资格 预审 文件 、 招 标 文 件 的 潜在 投标 人 。 如 已 经 发 售 资格 预 审 文件 、 招 标 文件 
或 者 已 经 收取 投标 保证 金 ， 招 标 人 应 当 及 时 退还 所 收取 的 资格 预审 文件 、 招 标 文件 的 费用 ， 
以 及 所 收取 的 投标 保证 金 及 银行 同期 存款 利息 。 

(6) 标底 及 投标 限 价 。 招 标 人 可 以 自行 决定 是 否 编制 标底 。 一 个 招标 项 目 只 能 有 一 
个 标底 。 标 底 必 须 保密 。 接 受 委托 编制 标底 的 中 介 机 构 不 得 参加 受托 编制 标底 项 目的 投 
标 ， 也 不 得 为 该 项 目的 投标 人 编制 投标 文件 或 提供 咨询 。 如 招标 人 设 有 最 高 投标 限 价 ， 
应 当 在 招标 文件 中 明确 最 高 投标 限 价 或 者 最 高 投标 限 价 的 计算 方法 。 招 标 人 不 得 规定 最 
低 投 标 限 价 。 

(二 ) 投标 

1. 投标 规定 

(1) 投标 人 参加 依法 必须 进行 招标 的 项 目的 投标 ， 不 受 地 区 或 者 部 门 的 限制 ， 任 何 单位 
和 个 人 不 得 非法 干涉 。 与 招标 人 存在 利害 关系 可 能 影响 招标 公正 性 的 法 人 、 其 他 组 织 或 者 个 
人 ， 不 得 参加 投标 。 单 位 负责 人 为 同一 人 或 者 存在 控股 、 管 理 关 系 的 不 同 单位 ， 不 得 参加 同 
一 标 段 投标 或 者 未 划分 标 段 的 同一 招标 项 目 投 标 。 

(2) 投标 人 撤回 已 提交 的 投标 文件 ， 应 当 在 投标 截止 时 间 前 书面 通知 招标 人 。 招 标 人 已 
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收取 投标 保证 金 的 ， 应 当 自 收 到 投标 人 书面 撤回 通知 之 日 起 5 日 内 退还 。 投 标 截止 后 投标 人 
撤销 投标 文件 的 , 招标 人 可 以 不 退还 投标 保证 金 。 未 通过 资格 预审 的 申请 人 提交 的 投标 文件 ， 
以 及 逾期 送 达 或 者 不 按照 招标 文件 要 求 密封 的 投标 文件 ， 招 标 人 应 当 拒 收 。 招 标 人 应 当 如 实 
记载 投标 文件 的 送 达 时 间 和 密封 情况 ， 并 存档 备查 。 

(3 ) 招标 人 应 当 在 资格 预审 公告 、 招 标 公告 或 者 投标 邀请 书 中 载 明 是 否 接受 联合 体 投标 。 
招标 人 接受 联合 体 投标 并 进行 资格 预审 的 ， 联 合体 应 当 在 提交 资格 预审 申请 文件 前 组 成 。 资 
格 预 审 后 联合 体 增 减 、 更 换 成 员 的 ， 其 投标 无 效 。 如 联合 体 各 方 在 同一 招标 项 目 中 以 自己 名 
义 单独 投标 或 者 参加 其 他 联合 体 投标 ， 相 关 投标 均 无 效 。 

(4) 投标 人 发 生 合并 、 分 立 、 破 产 等 重大 变化 ， 应 当 及 时 书面 告知 招标 人 。 如 投标 
人 不 再 具备 资格 预审 文件 、 招 标 文件 规定 的 资格 条 件 或 者 其 投标 影响 招标 公正 性 ， 其 投 
标 无 效 。 

2， 属 于 串通 投标 和 弄虚作假 的 情形 


(1) 投标 人 相互 串通 投标 。 

1) 有 下 列 情形 之 一 的 ， 属 于 投标 人 相互 串通 投标 : 

QD 投标 人 之 间 协 商 投 标 报价 等 投标 文件 的 实质 性 内 容 ; 如 投标 人 之 间 约 定 中 标 人 ; @ 投 
标 人 之 间 约 定 部 分 投标 人 放弃 投标 或 者 中 标 ; 外 属于 同一 集团 、 协 会 、 商 会 等 组 织 成 员 的 投 
标 人 按照 该 组 织 要 求 协同 投标 ，@@ 投 标 人 之 间 为 谋取 中 标 或 者 排斥 特定 投标 人 而 采取 的 其 他 
联合 行动 。 

2) 有 下 列 情形 之 一 的 ， 视 为 投标 人 相互 串通 投标 : 

QD 不 同 投标 人 的 投标 文件 由 同一 单位 或 者 个 人 编制 ; @ 不 同 投标 人 委托 同一 单位 或 者 个 
人 办 理 投标 事宜 ®@ 不 同 投 标 人 的 投标 文件 载 明 的 项 目 管理 成 员 为 同一 人 ; 不 同 投标 人 的 
投标 文件 异常 一 致 或 者 投标 报价 呈 规 律 性 差异 ，@ 不 同 投 标 人 的 投标 文件 相互 混 装 ，@ 不 同 
投标 人 的 投标 保证 金 从 同一 单位 或 者 个 人 的 账户 转 出 。 

(2) 招标 人 与 投标 人 串通 投标 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 属 于 招标 人 与 投标 人 串通 投标 : 

1) 招标 人 在 开标 前 开局 投标 文件 并 将 有 关 信 息 泄露 给 其 他 投标 人 。 

2) 招标 人 直接 或 者 间接 向 投标 人 泄露 标底 、 评 标 委 员 会 成 员 等 信息 。 

3) 招标 人 明示 或 者 瞳 示 投标 人 压低 或 者 抬 高 投标 报价 。 

4) 招标 人 授意 投标 人 撤换 、 修 改 投标 文件 。 

5) 招标 人 明示 或 者 暗示 投标 人 为 特定 投标 人 中 标 提供 方便 。 

6) 招标 人 与 投标 人 为 谋求 特定 投标 人 中 标 而 采取 的 其 他 串通 行为 。 

(3) 弄虚作假 。 投 标 人 不 得 以 他 人 名 义 投标 ， 如 使 用 通过 受 让 或 者 租借 等 方式 获取 的 资 
格 、 资 质证 书 投标 。 投 标 人 也 不 得 以 其 他 方式 弄虚作假 ， 骗 取 中 标 ， 包 括 : 

1) 使 用 伪造 、 变 造 的 许可 证 件 。 

2) 提供 虚假 的 财务 状况 或 者 业绩 。 

3) 提供 虚假 的 项 目 负 责 人 或 者 主要 技术 人 员 简 历 、 劳 动 关系 证 明 。 

4) 提供 虚假 的 信用 状况 。 

5) 其 他 弄虚作假 的 行为 。 
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(三 ) 开标 、 评 标 和 中 标 
1. 开标 
召 标 人 应 当 按 照 招 标 文 件 规定 的 时 间 、 地 点 开标 。 如 投标 人 少 于 3 个 ， 不 得 开标 ;招标 
人 应 当 重 新 招标 。 如 投标 人 对 开标 有 异议 , 应 当 在 开标 现场 提出 , 招标 人 应 当当 场 做 出 答复 ， 
并 制作 记录 。 

2. 评 标 委员 会 

(1) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 其 评 标 委员 会 的 专家 成 员 应 当 从 评 标 专家 库 内 相关 专业 
的 专家 名 单 中 以 随机 抽取 的 方式 确定 。 任 何 单位 和 个 人 不 得 以 明示 、 上 暗示 等 任何 方式 指定 或 
者 变相 指定 参加 评 标 委员 会 的 专家 成 员 。 依 法 必须 进行 招标 的 项 目的 招标 人 非 因 《招标 投标 
法 》 和 本 条 例 规定 的 事由 ， 不 得 更 换 依 法 确定 的 评 标 委 员 会 成 员 。 评 标 委员 会 成 员 与 投标 人 
有 利害 关系 的 ， 应 当主 动 回避 。 

(2) 对 技术 复杂 、 专 业 性 强 或 者 国家 有 特殊 要 求 ， 采 取 随 机 抽取 方式 确定 的 专家 难以 保 
证 胜任 评 标 工 作 的 招标 项 目 ， 可 以 由 招标 人 直接 确定 技术 、 经 济 等 方面 的 评 标 专家 。 
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第 (3) 有 关 行 政 监 督 部 门 应 当 按 照 规定 的 职责 分 工 ， 对 评 标 委员 会 成 员 的 确定 方式 、 评 标 
由 专家 的 抽取 和 评 标 活动 进行 监督 。 行 政 监督 部 门 的 工作 人 员 不 得 担任 本 部 门 负责 监督 的 评 标 
委员 会 成 员 。 
3. 评 标 
(1) 超过 1/3 的 评 标 委员 会 成 员 认 为 评 标 时 间 不 够 ,招标 人 应 当 适 当 延 长 。 
(2) 招标 人 应 当 向 评 标 委员 会 提供 评 标 所 必需 的 信息 ， 但 不 得 明示 或 者 暗示 其 倾向 或 者 
排斥 特定 投标 人 。 





(3) 如 招标 项 目 设 有 标底 ， 招 标 人 应 当 在 开标 时 公布 。 标 底 只 能 作为 评 标 的 参考 ， 不 得 
以 投标 报价 是 否 接 近 标 底 作 为 中 标 条 件 ， 也 不 得 以 投标 报价 超过 标底 上 下 浮动 范围 作为 否决 
投标 的 条 件 。 

(4) 评 标 委员 会 成 员 不 得 私下 接触 投标 人 ， 不 得 收受 投标 人 给 予 的 财物 或 者 其 他 好 处 ， 
不 得 向 招标 人 征询 确定 中 标 人 的 意向 ， 不 得 接受 任何 单位 或 者 个 人 明示 或 者 瞳 示 提 出 的 倾向 
或 者 排斥 特定 投标 人 的 要 求 ， 不 得 有 其 他 不 客观 、 不 公正 履行 职务 的 行为 。 

4. 投标 的 否决 

有 下 列 情形 之 一 的 ， 评 标 委员 会 应 当 否 决 其 投标 。 

(1) 投标 文件 未 经 投标 单位 盖 章 和 单位 负责 人 签字 。 

(2) 投标 联合 体 没有 提交 共同 投标 协议 。 

(3) 投标 人 不 符合 国家 或 者 招标 文件 规定 的 资格 条 件 。 

(4) 同一 投标 人 提交 两 个 以 上 不 同 的 投标 文件 或 者 投标 报价 ， 但 招标 文件 要 求 提交 备 选 
投标 的 除外 。 

(5) 投标 报价 低 于 成 本 或 者 高 于 招标 文件 设 定 的 最 高 投标 限 价 。 

(6) 投标 文件 没有 对 招标 文件 的 实质 性 要 求 和 条 件 做 出 响应 。 

(7) 投标 人 有 串通 投标 、 和 弄虚作假 、 行 贿 等 违法 行为 。 
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5， 投 标 文件 的 澄清 

C1) 投标 文件 中 有 含义 不 明确 的 内 容 、 明 显 文字 或 者 计算 错误 ， 评 标 委员 会 认为 需要 投 
标 人 做 出 必要 澄清 、 说 明 的 ， 应 当 书 面 通知 该 投标 人 。 投 标 人 的 澄清 、 说 明 应 当 采 用 书面 形 
式 ， 并 不 得 超出 投标 文件 的 范围 或 者 改变 投标 文件 的 实质 性 内 容 。 

(2) 评 标 委员 会 不 得 暗示 或 者 诱导 投标 人 做 出 澄清 、 说 明 ， 不 得 接受 投标 人 主动 提出 的 
澄清 、 说 明 。 

6， 中 标 


(1) 评 标 完成 后 ， 评 标 委员 会 应 当 向 招标 人 提交 书面 评 标 报告 和 中 标 候选 人 名 单 。 中 标 
候选 人 应 当 不 超过 3 个 ， 并 标明 排序 。 

(2) 评 标 报 告 应 当 由 评 标 委员 会 全 体 成 员 签 字 。 对 评 标 结果 有 不 同意 见 的 评 标 委员 会 成 
员 应 当 以 书面 形式 说 明 其 不 同意 见 和 理由 ， 评 标 报告 应 当 注 明 该 不 同意 见 。 评 标 委 员 会 成 员 
拒绝 在 评 标 报告 上 签字 又 不 书面 说 明 其 不 同意 见 和 理由 的 ， 视 为 同意 评 标 结果 。 

(3) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 招 标 人 应 当 自 收 到 评 标 报告 之 日 起 3 日 内 公示 中 标 候选 
人 ， 公 示 期 不 得 少 于 3 日 。 如 投标 人 或 者 其 他 利害 关系 人 对 依法 必须 进行 招标 的 项 目的 评 标 
结果 有 异议 ， 应 当 在 中 标 候选 人 公示 期 间 提 出 。 招 标 人 应 当 自 收 到 异议 之 日 起 3 日 内 做 出 答 
复 ; 做 出 答复 前 ， 应 当 和 暂停 招标 投标 活动 。 

(4) 国有 资金 占 控股 或 者 主导 地 位 的 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 招 标 人 应 当 确 定 排名 第 
一 的 中 标 候选 人 为 中 标 人 。 排 名 第 一 的 中 标 候选 人 放弃 中 标 、 因 不 可 抗力 不 能 履行 合同 、 不 
按照 招标 文件 要 求 提交 履约 保证 金 ， 或 者 被 查实 存在 影响 中 标 结果 的 违法 行为 等 情形 ， 不 符 
合 中 标 条 件 的， 招标 人 可 以 按照 评 标 委员 会 提出 的 中 标 候选 人 名 单 排序 依次 确定 其 他 中 标 候 
选 人 为 中 标 人 ， 也 可 以 重新 招标 。 

(5) 中 标 候 选 人 的 经 营 、 财 务 状况 发 生 较 大 变化 或 者 存在 违法 行为 ， 招 标 人 认为 可 能 影 
响 其 履约 能 力 的 ， 应 当 在 发 出 中 标 通 知 书 前 由 原 评 标 委 员 会 按照 招标 文件 规定 的 标准 和 方法 
审查 确定 。 

7. 签订 合同 及 履约 


(1) 招标 人 和 中 标 人 应 当 依照 《招标 投标 法 》 和 本 条 例 的 规定 签订 书面 合同 ， 合 同 的 标 
的 、 价 球 、 质 量 、 履 行 期 限 等 主要 条 球 应 当 与 招标 文件 和 中 标 人 的 投标 文件 的 内 容 一 致 。 招 
标 人 和 中 标 人 不 得 再 行 订 立 背 离合 同 实质 性 内 容 的 其 他 协议 。 

(2) 招标 人 最 述 应 当 在 书面 合同 签订 后 5 日 内 向 中 标 人 和 未 中 标的 投标 人 退还 投标 保证 
金 及 银行 同期 存款 利息 。 招 标 文件 要 求 中 标 人 提交 履约 保证 金 的 ， 中 标 人 应 当 按 照 招 标 文件 
的 要 求 提交 。 履 约 保证 金 不 得 超过 中 标 合同 金额 的 10%。 

(3) 中 标 人 应 当 按 照 合同 约定 履行 义务 ， 完 成 中 标 项 目 。 中 标 人 不 得 向 他 人 转让 中 标 项 
目 ， 也 不 得 将 中 标 项 目 肢解 后 分 别 向 他 人 转让 。 

(4) 中 标 人 按照 合同 约定 或 者 经 招标 人 同意 ， 可 以 将 中 标 项 目的 部 分 非 主体 、 非 关键 性 
工作 分 包 给 他 人 完成 。 接 受 分 包 的 人 应 当 具 备 相应 的 资格 条 件 ， 并 不 得 再 次 分 包 。 中 标 人 应 
当 就 分 包 项 目 向 招标 人 负责 ， 接 受 分 包 的 人 就 分 包 项 目 承担 连带 责任 。 
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(四 ) 投诉 与 处 理 
1. 投诉 
如 果 投 标 人 或 者 其 他 利害 关系 人 认为 招标 投标 活动 不 符合 法 律 、 行 政法 规 规定 ， 可 以 自 

































































知道 或 者 应 当知 道 之 日 起 10 日 内 向 有 关 行 政 监督 部 门 投诉 。 投 诉 应 当 有 明确 的 请 求 和 必要 的 
证 明 材料 。 
2. 处 理 




















(1) 行政 监督 部 门 应 当 自 收 到 投诉 之 日 起 3 个 工作 日 内 决定 是 否 受理 投诉 ， 并 自 受理 投 
诉 之 日 起 30 个 工作 日 内 做 出 书面 处 理 决定 ， 需 要 检验 、 检 测 、 鉴 定 、 专 家 评审 的 ， 所 需 时 间 
不 计算 在 内 。 如 投诉 人 捏造 事实 、 伪 造 材 料 或 者 以 非法 手段 取得 证 明 材 料 进行 投诉 ， 行 政 监 
督 部 门 应 当 予 以 驶 回 。 

(2) 行政 监督 部 门 处 理 投诉 ， 有 权 查 阅 、 复 制 有 关 文 件 、 资 料 ， 调 查 有 关 情 况 ， 相 关 单 
位 和 人 员 应 当 予 以 配合 。 必 要 时 ， 行 政 监 督 部 门 可 以 责令 暂停 招标 投标 活动 。 


真题 实战 































































































































































































第 
1 
周 1. 根据 《招标 投标 法 实施 条 例 》， 潜在 投标 人 对 招标 文件 有 异议 的 ， 应 当 在 投标 截止 时 
间 ( ) 日 前 提出 .【2014 年 单 选 真题 】 
A. 3 B. 5 C. 10 D. 15 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考 查 招标 文件 与 资格 审查 。 洪 在 投标 人 或 者 其 他 利害 关系 人 对 资格 预审 文件 有 蜡 
议 ， 应 当 在 提交 资格 预审 申请 文件 截止 时 间 2 日 前 提出 ; 对 招标 文件 有 异议 ， 应 当 在 
投标 截止 时 间 10 日 前 提出 。 

2. 根据 《招标 投标 法 实施 条 例 》 投标 人 撤回 已 提交 的 投标 文件 ， 应 当 在 ( ) 前 ， 书 

面 通知 招标 人 。【2015 年 单 选 真题 】 






























































A， 投 标 截 止 时 间 B. 评 标 委员 会 开始 评 标 
C. 评 标 委 员 会 结束 评 标 D.， 招标 人 发 出 中 标 通知 书 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 招标 投标 法 。 在 招标 文件 要 求 提交 投标 文件 的 截止 时 间 前 ， 投 标 人 可 以 补 

















充 、 修 改 或 者 撤回 已 提交 的 投标 文件 ， 并 书面 通知 招标 人 。 


3. 根据 《招标 投标 法 实施 条 例 》， 视 为 投标 人 相互 串通 投标 的 情形 有 ( ). 【2015 

F 多 选 真 题 】 
A. 投标 人 之 间 协 商 投标 报价 
B. 不 同 投标 人 委托 同一 单位 办 理 投标 事宜 
C. 不 同 投标 人 的 投标 保证 金 从 同一 单位 的 账户 转 出 
D. 不 同 投标 人 的 投标 文件 载 明 的 项 目 管理 成 员 为 同一 人 
E. 投标 人 之 间 约 定 中 标 人 

【答案 】BCD 
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【解析 】 本 题 考查 招标 投标 法 实施 条 例 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 视 为 投标 人 相互 串通 投标 : QD 
不 同 投标 人 的 投标 文件 由 同一 单位 或 者 个 人 编制 ; @ 不 同 投标 人 委托 同一 单位 或 者 
个 人 办 理 投标 事宜 ; @ 不 同 投标 人 的 投标 文件 载 明 的 项 目 管理 成 员 为 同一 人 ; @ 不 
同 投标 人 的 投标 文件 异常 一 致 或 者 投标 报价 呈 规 律 性 差异 ; @ 不 同 投标 人 的 投标 文 

件 相互 混 装 ; 人 @@ 不 同 投标 人 的 投标 保证 金 从 同一 单位 或 者 个 人 的 账户 转 出 。 

4. 根据 《招标 投标 法 实施 条 例 》， 属于 不 合理 条 件 限制 、 排 斥 潜 在 投标 人 或 投标 人 的 情形 

有 ( ).【2016 年 多 选 真题 】 

就 同一 招标 项 目 向 投标 人 提供 相同 的 项 目 信 息 

设 定 的 技术 和 商务 条 件 与 合同 履行 无 关 

以 特定 行业 的 业绩 作为 加 分 条 件 

对 投标 人 采用 无 差别 的 资格 审查 标准 
E. 对 招标 项 目 指定 特定 的 品牌 和 原 产地 

【答案 】BCE 

【和 解析】 招标 人 不 得 以 不 合理 的 条 件 限制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 。 招 标 人 有 下 列 
行为 之 一 的 ， 属 于 以 不 合理 条 件 限 制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 : 中 就 同一 
招标 项 目 向 潜在 投标 人 或 者 投标 人 提供 有 差别 的 项 目 信息 。 外 设 定 的 资格 、 技 
术 、 商 务 条 件 与 招标 项 目的 具体 特点 和 实际 需要 不 相 适 应 或 者 与 合同 履行 无 关 。 
@ 依 法 必须 进行 招标 的 项 目 以 特定 行政 区 域 或 者 特定 行业 的 业绩 、 奖 项 作为 加 
分 条 件 或 者 中 标 条 件 。 轿 对 潜在 投标 人 或 者 投标 人 采取 不 同 的 资格 审查 或 者 评 
标 标 准 。 回 限定 或 者 指定 特定 的 专利 、 商 标 、 品 牌 、 原 产地 或 者 供应 商 。@@ 依 
法 必须 进行 招标 的 项 目 非 法 限定 潜在 投标 人 或 者 投标 人 的 所 有 制 形式 或 者 组 织 
形式 。@O 以 其 他 不 合理 条 件 限 制 、 排 斥 洪 在 投标 人 或 者 投标 人 。 招 标 人 不 得 组 
织 单个 或 者 部 分 潜在 投标 人 踏勘 项 目 现场 。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1， 招 标 人 采用 洲 请 招标 方式 的 ， 应 当 向 ( 。”) 个 以 上 符合 条 件 的 特定 法 人 或 者 其 他 
组 织 发 出 投标 邀请 书 。 
A. 2 B. 3 G3 D. 7 


2. 根据 《招标 投标 法 》 的 规定 ， 自 招标 文件 开始 发 出 之 日 至 投标 人 提交 投标 文件 截止 
之 日 的 期 限 不 得 短 于 人 大 = 玫 






























































只 PP 员 交 







































































A. 15 B. 20 C. 30 D. 60 
3.， 茶 评 标 委员 会 建设 单位 有 2 人 参加 ， 该 评 标 委员 会 成 员 至 少 是 (  ”) 人 。 
A. 4 B. 5 C. 3 D. 7 


二 、 多 项 选择 题 
1. 以 下 情形 属于 投标 人 相互 串通 投标 的 有 ( )。 
A. 投标 人 之 间 约 定 中 标 人 
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B. 使 用 伪造 、 变 造 的 许可 证 件 
C. 投标 人 之 间 协 商 投标 报价 等 投标 文件 的 实质 性 内 容 
D. 不 同 投标 人 的 投标 文件 相互 混 装 
E. 投标 人 之 间 约 定 部 分 投标 人 放弃 投标 或 者 中 标 
2. 招标 人 以 下 行为 属于 对 投标 人 或 潜在 投标 人 不 合理 条 件 限 制 的 情形 有 ( )。 
A， 向 投标 人 提供 有 差别 的 项 目 信 息 
B. 要 求 投标 商 选 择 其 指定 供应 商 
C. 要 求 招标 人 采用 不 同 的 资格 审查 
D. 招标 人 采用 资格 后 审 办 法 对 投标 人 进行 资格 审核 
E. 招标 人 在 招标 文件 中 规定 最 高 投标 限 价 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
所 1 3 
第 B B D 
周 二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ACE ABC 
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考点 汇集 


@@ 一 ( 考 局 1 合同 订立 























当事人 订立 合同 ， 应 当 具 有 相应 的 民事 权利 能 力 和 民事 行为 能 力 。 当 事 人 依法 可 以 委托 
代理 人 订立 合同 。 


(一 ) 合同 形式 
当事人 订立 合同 ， 有 书面 形式 、 口 头 形式 和 其 他 形式 。 
1. 书面 形式 


书面 形式 是 指 合同 书 、 信 件 和 数据 电文 (包括 电报 、 电 传 、 传 真 、 电 子 数据 交换 和 电子 
邮件 ) 等 可 以 有 形 地 表现 所 载 内 容 的 形式 。 书 面 形 式 合同 的 优点 是 有 据 可 查 ， 权 利 义 务 记载 
清楚 、 便 于 履行 ， 发 生 纠纷 时 容易 举证 和 分 清 责任 。 建 设 工程 合同 应 当 采 用 书面 形式 。 

2. 口头 形式 


口头 形式 合同 是 当事人 用 谈话 的 方式 订立 的 合同 ， 如 当面 交谈 、 电 话 联系 等 。 
3. 其 他 形式 
其 他 形式 主要 包括 默认 形式 和 推定 
(二 ) 合同 内 容 
合同 的 内 容 由 当事人 约定 ， 一 般 包 括 : 当事人 的 名 称 或 姓名 和 住所 ， 标 的 ， 数 量 
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式 。 








































































































上 5 质量 ， 

价款 或 者 报酬 ， 履 行 的 期 限 、 地 点 和 方式 ， 违 约 责任 ， 解 决 争议 的 方法 。 

《合同 法 》 在 分 则 中 对 建设 工程 合同 〈 包 括 工 程 勘察 、 设 计 、 施 工 合同 ) 内 容 做 了 专门 
规定 。 

1. 勘察 、 设 计 合同 内 容 

包括 提交 基础 资料 和 文件 〈 包 括 概 预算 ) 的 期 限 、 质 量 要 求 、 费 用 以 及 其 他 协作 条 件 
等 条 款 。 

2. 施工 合同 内 容 

包括 工程 范围 、 























建设 工期 、 中 间 交 工 工程 的 开工 和 竣工 时 间 、 工 程 质量 、 工 程 造 价 、 技 
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术 资 料 交 付 时 间 、 材 料 和 设备 供应 责任 、 拨 款 和 结算 、 竣 工 验 收 、 质 量 保修 范 围 和 质量 保证 
期 、 双 方 相互 协作 等 条 款 。 

(三 ) 合同 订立 程序 

1. 要 约 

(1) 要 约 及 其 有 效 的 条 件 。 要 约 是 希望 和 他 人 订立 合同 的 意思 表示 。 要 约 应 当 符 合 如 下 
规定 : @ 内 容 具体 确定 ，@@ 表 明 经 受 要 约 人 承诺 ， 要 约 人 即 受 该 意思 表示 约束 。 也 就 是 说 ， 
要 约 必 须 是 特定 人 的 意思 表示 ， 必 须 是 以 缔结 合同 为 目的 ， 必 须 具 备 合同 的 主要 条 款 。 

有 些 合同 在 要 约 之 前 还 会 有 要 约 邀 请 。 所 谓 要 约 邀 请 ， 是 希望 他 人 向 自己 发 出 要 约 的 意 
思 表示 。 寄 送 的 价目 表 、 拍 卖 公 告 、 招 标 公告 、 招 股 说 明 书 、 商 业 广告 等 均 为 要 约 邀 请 。 商 
业 广 告 的 内 容 符 合 要 约 规定 的 ， 视 为 要 约 。 
(2) 要 约 生效 。 要 约 到 达 受 要 约 人 时 生效 。 例 如 ， 采 用 数据 电文 形式 订立 合同 ， 收 件 人 
指定 特定 系统 接收 数据 电文 的 ， 该 数据 电文 进入 该 特定 系统 的 时 间 ， 视 为 到 达 时 间 ; 未 指定 
特定 系统 的 ， 该 数据 电文 进入 收 件 人 的 任何 系统 的 首次 时 间 ， 视 为 到 达 时 间 。 

(3) 要 约 撤回 和 撤销 。 要 约 可 以 撤回 ， 撤 回 要 约 的 通知 应 当 在 要 约 到 达 受 要 约 人 之 前 或 
者 与 要 约 同 时 到 达 受 要 约 人 。 要 约 也 可 以 撤销 。 撤 销 要 约 的 通知 应 当 在 受 要 约 人 发 出 承诺 通 
知之 前 到 达 受 要 约 人 。 但 有 下 列 情形 之 一 的 ， 要 约 不 得 撤销 : 要 约 人 确定 了 承诺 期 限 或 者 
以 其 他 形式 明示 要 约 不 可 撤销 ; @@ 受 要 约 人 有 理由 认为 要 约 是 不 可 撤销 的 ， 并 已 经 为 履行 合 
同 做 了 准备 工作 。 

(4) 要 约 失效 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 要 约 失效 : 拒绝 要 约 的 通知 到 达 要 约 人 ; 包 要 约 
人 依法 撤销 要 约 ; @ 承 诺 期 限 届满 ， 受 要 约 人 未 做 出 承诺 ; 四 受 要 约 人 对 要 约 的 内 容 做 出 实 
质 性 变更 。 

2. 承诺 

承诺 是 受 要 约 人 同意 要 约 的 意思 表示 。 除 根据 交易 习惯 或 者 要 约 表 明 可 以 通过 行为 做 出 
承诺 的 之 外 ， 承 诺 应 当 以 通知 的 方式 做 出 。 

(1) 承诺 期 限 。 承 诺 应 当 在 要 约 确定 的 期 限 内 到 达 要 约 人 。 要 约 没 有 确定 承诺 期 限 的 ， 
承诺 应 当 依照 下 列 规定 到 达 : 外 除非 当事人 另 有 约定 ， 以 对 话 方式 做 出 的 要 约 ， 应 当即 时 做 
出 承诺 ;，@ 以 非 对 话 方式 做 出 的 要 约 ， 承 诺 应 当 在 合理 期 限 内 到 达 。 

以 信件 或 者 电报 做 出 的 要 约 ， 承 诺 期 限 自信 件 载 明 的 日 期 或 者 电报 交 发 之 日 开始 计算 ， 
信件 未 载 明 日 期 的 ， 自 投 寄 该 信件 的 邮戳 日 期 开始 计算 。 以 电话 、 传 真 等 快速 通讯 方式 做 出 
的 要 约 ， 承 诺 期 限 自 要 约 到 达 受 要 约 人 时 开始 计算 。 

(2) 承诺 生效 。 承 诺 通 知 到 达 要 约 人 时 生效 。 承 诺 不 需要 通知 的 ， 根 据 交 易 习 惯 或 者 要 
约 的 要 求 做 出 承诺 的 行为 时 生效 。 采 用 数据 电文 形式 订立 合同 的 ， 承 诺 到 达 的 时 间 适 用 于 要 
约 到 达 受 要 约 人 时 间 的 规定 。 

受 要 约 人 在 承诺 期 限 内 发 出 承诺 ， 按 照 通常 情形 能 够 及 时 到 达 要 约 人 ， 但 因 其 他 原因 承 
诺 到 达 要 约 人 时 超过 承诺 期 限 的 ， 除 要 约 人 及 时 通知 受 要 约 人 因 承 诺 超过 期 限 不 接受 该 承诺 
的 以 外 ， 该 承诺 有 效 。 

(3) 承诺 撤回 。 承 诺 可 以 撤回 ， 撤 回 承 诺 的 通知 应 当 在 承诺 通知 到 达 要 约 人 之 前 或 者 与 
承诺 通知 同时 到 达 要 约 人 。 
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(4) 逾期 承诺 。 受 要 约 人 超过 承诺 期 限 发 出 承诺 的 ， 除 要 约 人 及 时 通知 受 要 约 人 该 承诺 
有 效 的 以 外 ， 为 新 要 约 。 

(5) 要 约 内 容 的 变更 。 承 诺 的 内 容 应 当 与 要 约 的 内 容 一 致 。 有 关 合同 标的 、 数 量 、 质 量 、 
价款 或 者 报酬 、 履 行 期 限 、 履 行 地 点 和 方式 、 违 约 责 任 和 解决 争议 方法 等 的 变更 ， 是 对 要 约 
内 容 的 实质 性 变更 。 受 要 约 人 对 要 约 的 内 容 做 出 实质 性 变更 的 ， 为 新 要 约 。 

承诺 对 要 约 的 内 容 做 出 非 实质 性 变更 的 ， 除 要 约 人 及 时 表示 反对 或 者 要 约 表明 承诺 不 得 
对 要 约 的 内 容 做 出 任何 变更 的 以 外 ， 该 承诺 有 效 ， 合 同 的 内 容 以 承诺 的 内 容 为 准 。 

(四 ) 合同 成 立 

承诺 生效 时 合同 成 立 。 

1. 合同 成 立 的 时 间 

当事人 采用 合同 书 形 式 订立 合同 的 ， 自 双方 当事人 签字 或 者 盖 章 时 合同 成 立 。 当 事 人 采用 信 
件 、 数 据 电文 等 形式 订立 合同 的 , 可 以 在 合同 成 立 之 前 要 求 签 订 确认 书 。 签订 确认 书 时 合同 成 立 。 

2. 合同 成 立 的 地 点 

承诺 生效 的 地 点 为 合同 成 立 的 地 点 。 采 用 数据 电文 形式 订立 合同 的 ， 收 件 人 的 主 营 业 地 
为 合同 成 立 的 地 点 ; 没有 主 营业 地 的 ， 其 经 常 居住 地 为 合同 成 立 的 地 点 。 当 事 人 另 有 约定 的 ， 
按照 其 约定 。 当 事 人 采用 合同 书 形式 订立 合同 的 ， 双 方 当事人 签字 或 者 盖 章 的 地 点 为 合同 成 
立 的 地 点 。 

3. 合同 成 立 的 其 他 情形 

(1) 法 律 、 行 政法 规 规定 或 者 当事人 约定 采用 书面 形式 订立 合同 ， 当 事 人 未 采用 书面 形 
式 但 一 方 已 经 履行 主要 义务 ， 对 方 接受 的 。 

(2) 采用 合同 书 形式 订立 合同 ， 在 签字 或 者 盖 章 之 前 ， 当 事 人 一 方 已 经 履行 主要 义务 ， 
对 方 接 受 的 。 

(五 ) 格式 条 款 

1. 格式 条 款 提供 者 的 义务 

提供 格式 条 款 的 一 方 应 当 遵 循 公平 的 原则 确定 当事人 之 间 的 权利 义务 关系 ， 并 采取 合理 
的 方式 提请 对 方 注 意 免 除 或 限制 其 责任 的 条 款 ， 按 照 对 方 的 要 求 ， 对 该 条 款 予 以 说 明 。 

2. 格式 条 款 无 效 

提供 格式 条 款 一 方 免除 自己 责任 、 加 重 对 方 责任 、 排 除 对 方 主 要 权利 的 ， 该 条 款 无 效 。 
此 外 , 《合同 法 》 规 定 的 合同 无 效 的 情形 ， 同 样 适用 于 格式 合同 条 款 。 

3. 格式 条 款 的 解释 

对 格式 条 款 的 理解 发 生 争议 的 ， 应 当 按照 通常 理解 予以 解释 。 对 格式 条 款 有 两 种 以 上 解 
释 的 ， 应 当做 出 不 利于 提供 格式 条 款 一 方 的 解释 。 格 式 条 款 和 非 格式 条 款 不 一 致 的 ， 应 当 采 
用 非 格式 条 款 。 

(六 ) 缔约 过 失 责 任 

缔约 过 失 责 任 发 生 于 合同 不 成 立 或 者 合同 无 效 的 缔约 过 程 。 其 构成 条 件 一 是 当事人 有 
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错 ; 二 是 有 损害 后 果 的 发 生 ， 三 是 当事人 的 过 错 行为 与 造成 的 损失 有 因果 关系 。 

当事人 在 订立 合同 的 过 程 中 有 下 列 情形 之 一 , 给 对 方 造成 损失 , 应 当 承 担 损害 赔偿 责任 : 

(1) 假借 订立 合同 ， 恶 意 进 行 磋商 。 

(2) 故意 隐瞒 与 订立 合同 有 关 的 重要 事实 或 者 提供 虚假 情况 。 

(3) 有 其 他 违背 诚实 信用 原则 的 行为 。 
四 于 | 考点 2 合同 效力 

(一 ) 合同 生效 

合同 生效 与 合同 成 立 是 两 个 不 同 的 概念 。 合 同 的 成 立 是 指 双方 当事人 依照 有 关 法 律 对 合 
同 的 内 容 进行 协商 并 达成 一 致 的 意见 ， 判 断 依据 是 承诺 是 否 生效 。 合 同 生效 是 指 合同 产生 法 
律 上 的 效力 ， 具 有 法 律 约束 力 。 
在 通常 情况 下 ， 合 同 依法 成 立 之 时 ， 就 是 合同 生效 之 日 ， 二 者 在 时 间 上 是 同步 的 。 但 有 
此 合同 在 成 立 后 ， 并 非 立即 产生 法 律 效力 ， 而 是 需要 其 他 条 件 成 就 之 后 ， 才 开始 生效 。 

1. 合同 生效 的 时 间 

依法 成 立 的 合同 ， 自 成 立时 生效 。 依 照 法 律 、 行 政法 规 规定 应 当 办 理 批准 、 登 记 等 手续 
的 ， 待 手续 完成 时 合同 生效 。 

2. 附 条 件 和 附 期 限 的 合同 

(1) 附 生 效 ( 解 除 ) 条 件 的 合同 ， 自 条 件 成 就 时 生效 。 

(2) 附 生效 期 限 的 合同 ， 自 期 限 届 至 时 生效 。 附 终止 期 限 的 合同 ， 自 期 限 届满 时 失效 。 

(二 ) 效力 待定 合 后 

效力 待定 合同 是 指 合同 已 经 成 立 ， 但 合同 效力 能 否 产 生 尚 不 能 确定 的 合同 。 包 括 : 

1. 限制 民事 行为 能 力 人 订立 的 合同 

限制 民事 行为 能 力 人 是 指 10 周岁 以 上 不 满 18 周岁 的 未 成 年 人 ， 以 及 不 能 完全 辨认 自己 
行为 的 精神 病人 。 

限制 民事 行为 能 力 人 订立 的 合同 并 非 一 律 无 效 ， 在 以 下 儿 种 情形 下 是 有 效 的 : 

(1) 经 过 其 法 定 代理 人 追认 的 合同 。 

(2) 纯 获 利益 的 合同 ， 即 限制 民事 行为 能 力 人 订立 的 接受 奖励 、 赠 与 、 报 酬 等 只 需 获得 
利益 而 不 需 其 承担 任何 义务 的 合同 〈 不 必 经 其 法 定 代 理 人 追认 )。 

(3) 与 限制 民事 行为 能 力 人 的 年 龄 、 智 力 、 精 神 健康 状况 相 适 应 而 订立 的 合同 〈 不 必 经 
其 法 定 代 理 人 追认 )。 

与 限制 民事 行为 能 力 人 订立 合同 的 相对 人 可 以 催告 法 定 代 理 人 在 1 个 月 内 予以 追认 。 

2. 无 权 代 理 人 代 订 的 合同 

无 权 代 理 人 代 订 的 合同 主要 包括 行为 人 没有 代理 权 、 超 越 代理 权限 范围 或 者 代理 权 终 止 
后 仍 以 被 代理 人 的 名 义 订立 的 合同 。 

(1) 无 权 代 理 人 代 订 的 合同 对 被 代理 人 不 发 生效 力 的 情形 。 行 为 人 没有 代理 权 、 超 越 代 
里 权 或 者 代理 权 终 止 后 以 被 代理 人 名 义 订 立 的 合同 ， 未 经 被 代理 人 追认 ， 对 被 代理 人 不 发 生 
效力 ， 由 行为 人 承担 责任 。 



























































































































































































































































一 泪 






























































































































































































































































































































































4 D8， 


与 无 权 代 理 人 签订 合同 的 相对 人 可 以 催告 被 代理 人 在 1 个 月 内 予以 追认 。 被 代理 人 未 做 
表示 的 ， 视 为 拒绝 追认 。 
无 权 代 理 人 代 订 的 合同 是 否 对 被 代理 人 发 生 法 律 效 力 ， 取 决 于 被 代理 人 的 态度 。 

(2) 无 权 代 理 人 代 订 的 合同 对 被 代理 人 具有 法 律 效力 的 情形 。 行 为 人 没有 代理 权 、 超 越 
代理 权 或 者 代理 权 终 止 后 以 被 代理 人 名 义 订 立 合 同 ， 相 对 人 有 理由 相信 行为 人 有 代理 权 的 ， 
该 代理 行为 有 效 。 

(3) 法 人 或 者 其 他 组 织 的 法 定 代 表 人 、 负 责 人 超越 权限 订立 的 合同 的 效力 。 法 人 或 者 其 
他 组 织 的 法 定 代 表 人 、 负 责 人 超越 权限 订立 的 合同 ， 除 相对 人 知道 或 者 应 当知 道 其 超越 权限 
的 以 外 ， 该 代表 行为 有 效 。 

(4) 无 处 分 权 的 人 处 分 他 人 财产 合同 的 效力 。 无 处 分 权 的 人 处 分 他 人 财产 的 合同 一 般 为 
无 效 合同 。 但 是 ， 无 处 分 权 的 人 处 分 他 人 财产 ， 经 权利 人 追认 或 者 无 处 分 权 的 人 订立 合同 后 
取得 处 分 权 的 ， 该 合同 有 效 。 

(三 ) 无 效 合同 
E 效 合同 是 指 内 容 和 形式 违反 了 法 律 、 行 政法 规 的 强制 性 规定 ， 或 者 损害 了 国家 利益 、 
集体 利益 、 第 三 人 利益 和 社会 公共 利益 ， 因 而 不 为 法 律 所 承认 和 保护 、 不 具有 法 律 效力 的 合 
同 。 无 效 合同 自 始 没有 法 律 约束 力 。 

1， 无 效 合 同 〈 整 个 合同 无 效 ) 

有 下 列 情形 之 一 的 ， 合 同 无 效 : 

(1) 一 方 以 欺诈 、 胁 迫 的 手段 订立 合同 ， 损 害 国家 利益 。 

(2) 恶意 串通 ， 损 害 国 家 、 集 体 或 第 三 人 利益 。 

(3) 以 合法 形式 掩盖 非法 目的 。 

(4) 损害 社会 公共 利益 。 

(5) 违反 法 律 、 行 政法 规 的 强制 性 规定 。 

2. 合同 部 分 条 款 无 效 

合同 中 的 下 列 免责 条 款 无 效 : 

(1) 造成 对 方 人 身 伤害 的 。 

(2) 因 故 意 或 者 重大 过 失 造 成 对 方 财产 损失 的 。 

(四 ) 可 变更 或 者 可 撤销 合同 

可 变更 或 者 可 撤销 的 合同 是 指 人 欠缺 一 定 的 合同 生效 条 件 ， 但 当事人 一 方 可 依照 自己 的 意 
思 使 合同 的 内 容 得 以 变更 或 者 使 合同 的 效力 归于 消灭 的 合同 。 可 变更 或 者 可 撤销 的 合同 的 效 
力 取决 于 当事人 的 意思 ， 属 于 相对 无 效 的 合同 。 当 事 人 根据 其 意思 ， 若 主张 合同 有 效 ， 则 合 
同 有 效 ; 若 主 张 合同 无 效 ， 则 合同 无 效 ;， 若 主张 合同 变更 ， 则 合同 可 以 变更 。 

1. 合同 可 以 变更 或 者 撤销 的 情形 
有 下 列 情形 之 一 的 ， 合 同 可 以 变更 或 者 撤销 : 

(1) 因 重 大 误解 订立 的 。 
(2) 在 订立 合同 时 显 失 公平 的 。 
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一 方 以 欺诈、 胁迫 的 手段 或 者 乘 人 之 危 ， 使 对 方 在 违背 真实 意思 的 情况 下 订立 的 合同 ， 
受 损害 方 有 权 请 求人 民法 院 或 者 仲裁 机 构 变更 或 者 撤销 合同 。 当 事 人 请 求 变更 的 ， 人 民法 院 
或 者 仲裁 机 构 不 得 撤销 。 

2， 撤 销 权 消 灭 

撤销 权 是 指 受 损害 的 一 方 当事人 对 可 撤销 的 合同 依法 享有 的 、 可 请 求人 民法 院 或 仲裁 机 
构 撤销 该 合同 的 权利 。 

有 下 列 情 形 之 一 的 ， 撤 销 权 消灭 

(1) 具有 撤销 权 的 当事人 自 知道 或 者 应 当知 道 撤销 事由 之 日 起 1 年 内 没有 行使 撤销 权 。 

(2) 具有 撤销 权 的 当事人 知道 撤销 事由 后 明确 表示 或 者 以 自己 的 行为 放弃 撤销 权 。 

3. 无效 合同 或 者 被 撤销 合同 的 法 律 后 果 

无 效 合同 或 者 被 撤销 合同 自 始 没有 法 律 约束 力 。 合 同 部 分 无 效 ,不 影响 其 他 部 分 效力 的 ， 
其 他 部 分 仍然 有 效 。 

合同 无 效 、 被 撤销 或 者 终止 的 ， 不 影响 合同 中 独立 存在 的 有 关 解 决 争 议 方法 的 条 款 的 效力 。 

合同 无 效 或 被 撤销 后 ， 履 行 中 的 合同 应 当 终止 履行 ， 尚 未 履行 的 ， 不 得 履行 。 对 当事人 
依据 无 效 合同 或 者 被 撤销 的 合同 而 取得 的 财产 应 当 依法 进行 如 下 处 理 ; 

(1) 返还 财产 或 折价 补偿 。 

(2) 赔偿 损失 。 有 过 错 的 一 方 应 赔偿 对 方 因此 所 受到 的 损失 。 双 方 都 有 过 错 的 ， 应 当 各 
自 承担 相应 的 责任 。 

(3) 收 归 国 家 所 有 或 者 返还 集体 、 第 三 人 。 当 事 人 恶意 串通 ， 损 害 国家 、 集 体 或 者 第 三 
人 利益 的 ， 因 此 取得 的 财产 收 归 国家 所 有 或 者 返还 集体 、 第 三 
gs 考点 3 合同 履行 

(一 ) 合同 履行 的 原则 

合同 履行 的 原则 主要 包括 : 全 面 适当 履行 原则 和 诚实 信用 原则 。 

(二 ) 合同 履行 的 一 般 规则 

合同 生效 后 ， 当 事 人 就 质量 、 价 款 或 者 报酬 、 履 行 地 点 等 内 容 没 有 约定 或 者 约定 不 明确 
的 ， 可 以 协议 补充 ， 不 能 达成 补充 协议 的 ， 按 照 合同 有 关 条 款 或 者 交易 习惯 确定 。 依 照 上 述 
规定 仍 不 能 确定 的 ， 适 用 下 列 规定 : 

(1) 质量 要 求 不 明确 的 ， 按 照 国家 标准 、 行 业 标准 履行 ， 没 有 国家 标准 、 行 业 标准 的 ， 
按照 通常 标准 或 者 符合 合同 目的 的 特定 标准 履行 。 

(2) 价款 或 者 报酬 不 明确 的 ， 按 照 订 立 合同 时 履行 地 的 市 场 价格 履行 ， 依 法 应 当 执行 政 
府 定价 或 者 政府 指导 价 的， 按照 规定 履行 。 

(3) 履行 地 点 不 明确 ， 给 付 货币 的 ， 在 接受 货币 一 方 所 在 地 履行 ， 交 付 不 动产 的 ， 在 不 
动产 所 在 地 履行 ， 其 他 标的 ， 在 履行 义务 一 方 所 在 地 履行 。 

(4) 履行 期 限 不 明确 的 ， 债 务 人 可 以 随时 履行 ， 债 权 人 也 可 以 随时 要 求 履行 ， 但 应 当 给 
对 方 必 要 的 准备 时 间 。 

(5) 履行 方式 不 明确 的 ， 按 照 有 利于 实现 合同 目的 的 方式 履行 。 
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(6) 履行 费用 的 负担 不 明确 的 ， 由 履行 义务 一 方 负担 。 

(三 ) 合同 履行 的 特殊 规则 

1. 价格 调整 

执行 政府 定价 或 政府 指导 价 的 ， 在 合同 约定 的 交付 期 限 内 政府 价格 调整 时 ， 按 照 交 付 时 
的 价格 计价 。 和 请 期 交付 标的 物 的 ， 遇 价格 上 涨 时 ， 按 照 原价 格 执行 ;价格 下 降 时 ， 按 照 新 价 
格 执行 。 请 期 提取 标的 物 或 者 逾期 付款 的 ， 遇 价格 上 涨 时 ， 按 照 新 价格 执行 ， 价 格 下 降 时 ， 
按照 原价 格 执行 。 

2. 代为 履行 

代为 履行 是 指 由 合同 以 外 的 第 三 人 代替 合同 当事人 履行 合同 。 代 为 履行 并 未 变更 合同 的 
权利 义务 主体 ， 只 是 改变 了 履行 主体 。 

3. 提前 履行 

页 权 人 可 以 拒绝 债务 人 提前 履行 债务 ， 但 提前 履行 不 损害 债权 人 利益 的 除外 。 此 时 ， 因 
债务 人 提前 履行 债务 给 债权 人 增加 的 费用 ， 由 债务 人 负担 。 

4. 部 分 履行 

合同 通常 应 全 部 履行 ， 债 权 人 可 以 拒绝 债务 人 部 分 履行 债务 ， 但 部 分 履行 不 损害 债权 人 
利益 的 除外 。 此 时 ， 因 债务 人 部 分 履行 债务 给 债权 人 增加 的 费用 ， 由 债务 人 负担 。 
外 == | 考点 4| 合同 变更 和 转让 

(一 ) 合同 变更 

合同 变更 是 指 对 已 经 依法 成 立 的 合同 ， 在 承认 其 法 律 效 力 的 前 提 下 ， 对 其 进行 修改 或 补充 。 

(二 ) 合同 转让 

合同 转让 是 指 当事人 一 方 取得 另 一 方 同意 后 ， 将 合同 的 权利 和 义务 转让 给 第 三 方 的 法 律 
行为 。 合 同 转让 是 合同 变更 的 一 种 特殊 形式 ， 它 不 是 变更 合同 中 规定 的 权利 和 义务 内 容 ， 而 
是 变更 合同 主体 。 

1. 债权 转让 

责 权 人 可 以 将 合同 的 权利 全 部 或 者 部 分 转让 给 第 三 人 。 若 债权 人 转让 权利 ， 应 当 通 知 债务 人 。 

2. 债务 转让 

应 经 债权 人 同意 ， 债 务 人 才能 将 合同 的 义务 全 部 或 者 部 分 转移 给 第 三 人 。 

3. 债权 债务 一 并 转让 

当事人 一 方 经 对 方 同意 ， 可 以 将 自己 在 合同 中 的 权利 和 义务 一 并 转让 给 第 三 人 。 权 利和 
义务 一 并 转让 的 处 理 ， 适 用 上 述 有 关 债 权 人 和 债务 人 转让 的 有 关 规 定 。 
外 于 | 考点 5 合同 终止 

(一 ) 合同 终止 的 条 件 

合同 终止 是 指 合同 当事人 双方 依法 使 相互 间 的 权利 和 义务 关系 终止 ， 即 合同 关系 消灭 。 
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合同 终止 的 情形 包括 : 

(1) 债务 已 经 按照 约定 履行 。 

(2) 合同 解除 。 

(3) 债务 相互 抵消 。 

(4) 债务 人 依法 将 标的 物 提存 。 

(5) 债权 人 免除 债务 。 

(6) 债权 和 债务 同 归 于 一 人 。 

(7) 法 律 规定 或 者 当事人 约定 终止 的 其 他 情形 。 

合同 中 权利 和 义务 的 终止 ， 不 影响 合同 中 结算 和 清 
等 义务 的 履行 。 






















































































理 条 款 的 效力 以 及 通知 、 协 助 、 保 密 








(二 ) 合同 解除 的 条 件 

1. 约定 解除 条 件 

(1) 当事人 协商 一 致 ， 可 以 解除 合同 。 

(2) 当事人 可 以 约定 一 方 解 除 合同 的 条 件 。 解 除 合同 的 条 件 成 就 时 ， 解 除权 人 可 以 解除 
合同 。 

2. 法 定 解除 条 件 

《1) 因 不 可 抗力 致使 不 能 实现 合同 目的 。 

(2) 在 履行 期 限 届满 之 前 ， 当 事 人 一 方 明确 表示 或 者 以 自己 的 行为 表明 不 履行 主要 债务 。 

(3) 当事人 一 方 迟 延 履 行 主 要 债务 ， 经 催告 后 在 合理 期 限 内 仍 未 履行 。 

(4) 当事人 一 方 迟延 履行 债务 或 者 有 其 他 违约 行为 致使 不 能 实现 合同 目的 。 

(5) 法 律 规定 的 其 他 情形 。 
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(三 ) 合同 债务 抵 销 











除 依照 法 律 规定 或 者 按照 合同 性 质 不 得 抵 销 的 之 外 ， 当 事 人 应 互 负 到 期 债务 ， 该 债务 的 
标的 物种 类 、 品 质 相 同 的 ， 任 何 一 方 可 以 将 自己 的 债务 与 对 方 的 债务 抵 销 。 当 事 人 主张 抵 销 
的 ， 应 当 通知 对 方 。 通 知 自 到 达 对 方 时 生效 。 

(四 ) 标的 物 提存 

提存 是 指 由 于 债权 人 的 原因 致使 债务 人 难以 履行 债务 时 ,债务 人 可 以 将 标的 物 交 给 有 关 
机 关 保 存 ， 以 此 消灭 合同 的 制度 。 

有 下 列 情形 之 一 ， 难 以 履行 债务 的 ， 债 务 人 可 以 将 标的 物 提 存 : 

(1) 债权 人 无 正当 理由 拒绝 受 领 。 

(2) 债权 人 下 落 不 明 。 

(3) 债权 人 死亡 未 确定 继承 人 或 者 丧失 民事 行为 能 力 未 确定 监护 人 。 

(4) 法 律 规 定 的 其 他 情形 。 

标的 物 提存 后 , 除 债权 人 下 落 不 明 的 外 , 债务 人 应 当 及 时 通知 债权 人 或 债权 人 的 继承 人 、 
监护 人 。 债 权 人 可 以 随时 领取 提存 物 ， 但 债权 人 对 债务 人 负 有 到 期 债务 的 ， 在 债权 人 未 履行 
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债务 或 提供 担保 之 前 ， 提 存 部 门 根据 债务 人 的 要 求 应 当 拒绝 其 领取 提存 物 。 债 权 人 领取 提存 
物 的 权利 期 限 为 5 年 ， 超 过 该 期 限 ， 提 存 物 扣除 提存 费用 后 归 国 家 所 有 。 


二 | VIA 违约 责任 


(一 ) 违约 责任 及 其 特点 


违约 责任 是 指 合同 当事人 不 履行 或 不 适当 履行 合同 ， 应 依法 承担 的 责任 。 与 其 他 责任 、 
制度 相 比 ， 违 约 责任 有 以 下 主要 特点 : 

(1) 违约 责任 以 有 效 合同 为 前 提 。 

(2) 违约 责任 以 违反 合同 义务 为 要 件 。 

(3) 违约 责任 可 由 当事人 在 法 定 范 围 内 约定 。 

(4) 违约 责任 是 一 种 民事 赔偿 责任 。 
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(二 ) 违约 责任 的 承担 


1. 违约 责任 的 承担 方式 

(1) 继续 履行 。 继 续 履 行 是 指 在 合同 当事人 一 方 不 履行 合同 义务 或 者 履行 合同 义务 不 符 

合同 约定 时 ， 另 一 方 合同 当事人 有 权 要 求 其 在 合同 履行 期 限 届满 后 继续 按照 原 合同 约定 的 
主要 条 件 乃 行 台 同 义 务 的 行为 。 继 续 履行 是 合同 当事人 一 方 违约 时 ， 其 承担 违约 责任 的 首选 




























































































工 妇 未 
方式 。 

(2) 采取 补救 措施 。 如 果 合 同 标的 物 的 质量 不 符合 约定 ， 应 当 按照 当事人 的 约定 承担 违 
约 责任 。 





























(3) 赔偿 损失 。 当 事 人 一 方 不 履行 合同 义务 或 者 履行 合同 义务 不 符合 约定 的 ， 在 履行 义 
务 或 者 采取 补救 措施 后 ， 对 方 还 有 其 他 损失 的 ， 应 当 赔 偿 损失 。 

(4) 违约 金 。 当 事 人 可 以 约定 一 方 违约 时 应 当 根 据 违约 情况 向 对 方 支付 一 定数 额 的 违约 
金 ， 也 可 以 约定 因 违 约 产生 的 损失 赔偿 额 的 计算 方法 。 

当事人 就 迟延 履行 约定 违约 金 的 ， 违 约 方 支 付 违约 金 后 ， 还 应 当 履 行 债务 。 

(5) 定金 。 债 务 人 履行 债务 后 ， 定 金 应 当 抵 作价 款 或 者 收回 。 给 付 定金 的 一 方 不 履行 





























































































































约定 的 债务 的 ， 无 权 要 求 返 还 定金 ;收受 定金 的 一 方 不 履行 约定 的 债务 的 ， 应 当 双 倍 返 还 
当事人 既 约 定 违约 金 ， 又 约定 定金 的 ， 一 方 违 约 时 ， 对 方 可 以 选择 适用 违约 金 或 者 定 
金条 款 。 


2， 违约 责任 的 承担 主体 

(1) 合同 当事人 双方 违约 时 违约 责任 的 承担 。 当 事 人 双方 都 违反 合同 的 ， 应 当 各 自 承担 
相应 的 责任 。 

(2) 因 第 三 人 原因 造成 违约 时 违约 责任 的 承担 。 当 事 人 一 方 因 第 三 人 的 原因 造成 违约 
的 ， 应 当 向 对 方 承担 违约 责任 。 当 事 人 一 方 和 第 三 人 之 间 的 纠纷 ， 依 照 法 律 规 定 或 者 依照 
约定 解决 。 
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外 一 考点 7| 合同 争议 解 ; 


合同 争议 是 指 合同 当事人 之 间 对 合同 履行 状况 和 合同 违约 责任 承担 等 问题 所 产生 的 意 
见 分 歧 。 合 同 争议 的 解决 方式 有 和 解 、 调 解 、 仲 裁 或 者 诉讼 。 

(一 ) 和 解 与 调解 

和 解 与 调解 是 解决 合同 争议 的 常用 和 有 效 方式 ,当事人 可 以 通过 和 人 解 或 者 调解 解决 合 
司 争 议 。 

(1) 和 人 解 是 合同 当事人 之 间 发 生 和 争议 后 ， 在 没有 第 三 人 介入 的 情况 下 ,合同 当事人 双方 
E 自 愿 、 互 谅 的 基础 上 , 就 已 经 发 生 的 争议 进行 商谈 并 达成 协议 ， 自行 解决 争议 的 一 种 方法 。 
(2) 调解 是 指 合同 当事人 于 争议 发 生 后 ， 在 第 三 者 的 主持 下 ， 根 据 事实 、 法 律 和 合同 ， 
经 过 第 三 者 的 说 服 与 劝解 ， 使 发 生 争 议 的 合同 当事人 双方 互 谅 、 互 让 ， 自 愿 达成 协议 ， 从 而 
公平 、 合 理 地 解决 争议 的 一 种 方式 。 

参与 调解 的 第 三 者 不 同 ， 调 解 的 性 质 也 就 不 同 。 调 解 有 民间 调解 、 仲 裁 机 构 调 解 和 法 庭 
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第 调解 三 种 。 
周 (二 ) 仲裁 














(1) 仲裁 是 指 发 生 争 议 的 合同 当事人 双方 根据 合同 中 约定 的 仲裁 条 款 或 者 争议 发 生 后 由 
其 达成 的 书面 仲裁 协议 ， 将 合同 争议 提交 给 仲裁 机 构 并 由 仲裁 机 构 按照 仲裁 法 律 规 范 的 规定 
居中 裁决 ， 从 而 解决 合同 争议 的 法 律 制度 。 

当事人 不 愿 协商 、 调 解 或 协商 、 调 解 不 成 的 ， 可 以 根据 合同 中 的 仲裁 条 款 或 事后 达成 的 
书面 仲裁 协议 ， 提 交 仲 裁 机 构 仲裁 。 
(2) 根据 《中 华人 民 共 和 国 仲裁 法 》， 对 于 合同 争议 的 解决 ， 实 行 “ 或 裁 或 审 制 ” 即 发 生 
争议 的 合同 当事人 双方 只 能 在 “仲裁 ”或 者 “诉讼 ”两 种 方式 中 选择 一 种 方式 解决 其 合同 争议 。 

(3) 仲裁 裁决 具有 法 律 约束 力 。 合 同 当事人 应 当 自 觉 执行 裁决 。 不 执行 的 ， 另 一 方 当 事 
人 可 以 申请 有 管辖 权 的 人 民法 院 强制 执行 。 裁 决 做 出 后 ， 当 事 人 就 同一 争议 再 申请 仲裁 或 者 
向 人 民法 院 起 诉 的 , 仲裁 机 构 或 者 人 民法 院 不 予 受理 。 但 当事人 对 仲裁 协议 的 效力 有 有 异议 的 ， 
可 以 请 求 仲裁 机 构 做 出 决定 或 者 请 求人 民法 院 做 出 裁定 。 

(三 ) 诉讼 

诉讼 是 指 合同 当事人 依法 将 合同 争议 提交 人 民法 院 受 理 ， 由 人 民法 院 依 司法 程序 通过 调 
查 、 做 出 判决 、 采 取 强 制 措施 等 来 处 理 争议 的 法 律 制度 。 

一 般 的 合同 争议 ， 由 被 告 住所 地 或 者 合同 履行 地 人 民法 院 管辖 。 建 设 工程 施工 合同 纠纷 
以 施工 行为 地 为 合同 履行 地 。 
四 二 | 考点 8 价格 法 

(一 ) 经 营 者 的 价格 行为 

1， 经营 者 权利 

(1) 自主 制定 属于 市 场 调节 的 价格 。 
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(2) 在 政府 指导 价 规定 的 幅度 内 制定 价格 。 

(3) 制定 属于 政府 指导 价 、 政 府 定价 产品 范围 内 的 新 产品 的 试销 价格 ， 特 定 产 品 除外 。 

(4) 检举 、 控 告 侵犯 其 依法 自主 定价 权利 的 行为 。 

2. 经 营 者 违规 行为 

(1) 相互 串通 ， 操 纵 市 场 价格 ， 侵 害 其 他 经 营 者 或 消费 者 的 合法 权益 。 

(2) 除 降价 处 理 鲜 活 、 季 节 性 、 积 压 商 品 外 ， 为 排挤 对 手 或 独占 市 场 ， 以 低 于 成 本 的 价 
格 倾销 ， 扰 乱 正 常 的 生产 经 营 秩序 ， 侵 害 国家 利益 或 者 其 他 经 营 者 的 合法 权益 。 

(3) 捏造 、 散 布 涨 价 信息 ， 哄 抬 价 格 ， 推 动 商 品 价格 过 高 上 涨 。 

(4) 利用 虚假 或 使 人 误解 的 价格 手段 ， 诱 骗 消费 者 或 者 其 他 经 营 者 与 其 进行 交易 。 

(5) 对 具有 同等 交易 条 件 的 其 他 经 营 者 实行 价格 歧视 等 。 


(二 ) 政府 的 定价 行为 

1. 政府 定价 的 商品 

政府 在 必要 时 可 以 实行 政府 指导 价 或 政府 定价 : 

(1) 与 国民 经 济 发 展 和 人 民生 活 关 系 重大 的 极 少 数 商品 价格 。 

(2) 资源 稀缺 的 少数 商品 价格 。 

(3) 自然 垄断 经 营 的 商品 价格 。 

(4) 重要 的 公用 事业 价格 。 

(5) 重要 的 公益 性 服务 价格 。 

2. 定价 依据 

政府 应 当 依 据 有 关 商 品 或 者 服务 的 社会 平均 成 本 和 市 场 供求 状况 、 国 民 经 济 与 社会 发 展 
要 求 以 及 社会 承受 能 力 ， 实 行 合理 的 购销 差价 、 批 零 差 价 、 地 区 差价 和 季节 差价 。 制 定 关 系 
羊 众 切身 利益 的 公用 事业 价格 、 公 益 性 服务 价格 、 自 然 垄 断 经 营 的 商品 价格 时 ， 应 当 建 立 听 
证 会 制度 ， 征 求 消费 者 、 经 营 者 和 有 关 方 面 的 意见 。 

(三 ) 价格 总 水 平 调控 

当 重 要 商品 和 服务 价格 显著 上 涨 或 者 有 可 能 显著 上 涨 ， 国 务 院 和 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 
民政 府 可 以 对 部 分 价格 采取 限定 差价 率 或 者 利润 率 、 规 定 限 价 、 实 行 提 价 申报 制度 和 调价 备 
案 制 度 等 干预 措施 。 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 采 取 上 述 规 定 的 干预 措施 ， 应 当 报 国务 院 
备案 。 
真题 实战 


1. 根据 《合同 法 》， 合 同 价款 或 者 报酬 约定 不 明确 ， 且 通过 补充 协议 等 方式 仍 不 能 确定 
的 ， 应 按照 ) 的 市 场 价 格 履行 .【2014 年 单 选 真题 】 
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A. 接受 货币 方 所 在 地 B. 合同 订立 地 
C. 给付 货币 所 在 地 D. 订立 合同 时 履行 地 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 合 同 履行 的 一 般 规 则 。 价 款 或 者 报酬 不 明确 的 ， 按 照 订 立 合 同时 履行 地 的 
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市 场 价格 履行 
2. 根据 《合同 法 》 在 执行 政府 定价 的 合同 履行 中 , 需要 按 新 价格 执行 的 情形 是 ( ). 
【2014 年 单 选 真题 】 
A. 靖 期 付款 的 ， 遇 价格 上 涨 时 B. 逾期 付款 的 ， 遇 价格 下 降 时 
C. 逾期 提取 标的 物 的 ， 遇 价格 下 降 时 D. 傅 期 交付 标的 物 的 ， 遇 价格 上 涨 时 
【答案 】A 
Se 逾期 交付 标的 物 的 ， Wy 按照 原价 格 执行 ; 
价格 下 降 时 ， 按照 新 价格 执行 。 逾 期 提取 标的 物 或 者 逾期 付款 的 ， 价格 上 涨 时 ， 按 照 
新 价格 执行 ; 价格 下 降 时 ， 按 照 原价 格 执行 。 
3， 根 据 《 合 同 法 》 关于 违约 责任 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 
A. 违约 责任 以 无 效 合同 为 前 提 
B. 违约 责任 可 由 当事人 在 法 定 范 围 内 约定 
C. 违约 责任 以 违反 合同 义务 为 要 件 
D. 违约 责任 必须 以 支付 违约 金 的 方式 承担 
E. 违约 责任 是 一 种 民事 赔偿 责任 
【答案 】BCE 
【 解析】 本题 考查 违约 责任 。 违 约 责任 有 以 下 主要 特点 : @D 违 约 责任 以 有 效 合 同 为 前 提 ; 加 违约 
责任 以 违反 合同 义务 为 要 件 ; @ 违 约 责任 可 由 当事人 在 法 定 范围 内 约定 ; 四 违约 责任 是 
一 种 民事 赔偿 责任 。 
4. 订立 合同 的 当事人 依照 有 关 法 律 对 合同 内 容 进 行 协商 并 达成 一 致意 见 时 的 合同 状态 
称 为 )【2015 年 单 选 真题 】 
A. 合同 订立 B. 合同 成 立 C. 合同 生效 D. 合同 有 效 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 合同 法 。 合 同 的 成 立 是 指 双方 当事人 依照 有 关 法 律 对 合同 的 内 容 进 行 协商 
并 达成 一 致 的 意见 。 合 同 成 立 的 判断 依据 是 承诺 是 否 生效 。 
5. 关于 合同 形式 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ).【2015 年 多 选 真 题 】 
A， 建设 工程 合同 应 当 采 用 书面 形式 
.电子 数据 交换 不 能 直接 作为 书面 合同 
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.电话 不 是 合同 的 书面 形式 

E. 书面 形式 限制 了 当事人 对 合同 内 容 的 协商 
【答案 】AD 
【解析 】 本 题 考查 合同 法 。 选 项 B 错误 ， 电 子 数 据 交 换 也 是 通过 电子 方式 传递 信息 ， 可 以 产 

生 以 纸张 为 载体 的 书面 资料 ， 故 可 以 直接 作为 书面 合同 ; 选项 C 错误 ， 除 了 书面 和 
口头 ， 还 有 其 他 形式 ， 例 如 默认 形似 和 推定 形式 ; 选项 E 错误 ， 书 面 合同 形式 优点 
在 于 有 据 可 查 、 权 利 义务 记载 清楚 、 便 于 履行 ,发 生 纠纷 时 容易 举证 和 分 清 责任 ， 并 
不 限制 有 关内 容 的 协商 。 电 话 联系 属于 口头 形式 。 
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6. 判断 合同 是 否 成 立 的 依据 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A. 合同 是 否 生 郊 
B. 合同 是 否 产生 法 律 约束 力 
C.， 要 约 是 否 生效 
D.， 承诺 是 否 有 交 
【答案 】D 


【解析 】 本 题 考查 合同 法 。 承 诺 生效 时 合同 成 立 。 
7. 合同 订立 过 程 中 ， 属 于 要 约 失效 的 情形 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A. 承诺 通知 到 达 要 约 人 
B. 受 要 约 人 依法 撤销 承诺 
C. 要 约 人 在 承诺 期 限 内 未 做 出 承诺 
D. 受 要 约 人 对 要 约 内 容 做 出 实质 性 变更 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 合 同 法 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 要 约 失效 : 中 拒绝 要 约 的 通知 到 达 要 约 人 ; 
@ 要 约 人 依法 撤销 要 约 ; @@ 承 诺 期 限 届满 ， 受 要 约 人 未 做 出 承诺 ; 图 受 要 约 人 对 要 约 
的 内 容 做 出 实质 性 变更 
8. 根据 《合同 法 》 合同 失效 后 ， 当 事 人 就 价款 约定 不 明确 又 未 能 补充 协议 的 ， 合 同 价 
款 应 按 ( ) 执行 .【2016 年 单 选 真题 】 
订立 合同 时 履行 地 市 场 价格 
订立 合同 时 付款 方 所 在 地 市 场 价格 
标的 物 交付 时 市 场 价格 
标的 物 交付 时 政府 指导 价 
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【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 合同 法 。 价 款 或 者 报酬 不 明确 时 ， 按 照 订 立 合同 时 履行 地 的 市 场 价格 履行 
依法 应 当 执行 政府 定价 或 者 政府 指导 价 ， 按 照 规定 履行 


9. 根据 《合同 法 》 合同 当事人 违约 责任 的 特点 有 ( ).【2016 年 多 选 真题 】 
A. 违约 责任 以 合同 成 立 为 前 提 
B. 违约 责任 主要 是 一 种 赔偿 责任 
C. 违约 责任 以 违反 合同 义务 为 要 件 
D. 违约 责任 由 当事人 按 法 律 规定 的 范围 自行 约定 
E. 违约 责任 由 当事人 按 相当 的 原则 确定 
【答案 】BCD 
【解析 】 违 约 责任 是 指 合同 当事人 不 履行 或 不 适当 履行 合同 ， 应 依法 承担 的 责任 。 与 其 他 
任 制度 相 比 ,违约 责任 有 以 下 主要 特点 : QD 违约 责任 以 有 效 合同 为 前 提 。 违约 责任 
以 违反 合同 义务 为 要 件 . @ 违 约 责任 可 由 当事人 在 法 定 范围 内 约定 。 @ 违 约 责 任 是 一 
种 民事 赔偿 责任 。 
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预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1 我国 《合同 法 》 规 定 ， 要 约 在 (。”) 时 生效 。 
A， 要 约 人 发 出 要 约 B， 受 要 约 人 发 出 承诺 
C， 要约 人 收 到 承诺 D， 要 约 到 达 受 要 约 人 


2. 当 合同 约定 的 违约 金 高 于 因 违 约 行为 造成 的 损失 时 ， 违 约 方 ( ). 






































A. 可 以 拒绝 赔偿 

B. 不 得 提出 异议 

C.， 可 以 要 求 仲 裁 机 构 裁 定 予 以 适当 减少 

D. 可 以 要 求 设计 行政 主管 部 门 裁定 予以 适当 减少 
3 以 下 不 属于 合同 中 部 分 条 款 无 效 的 情形 是 〈 )。 

















A. 造成 对 方 人 身 伤害 的 

C.， 因 重 大 过 失 造 成 对 方 财产 损失 的 
ce 下 列 各 项 中 属于 

A.， 以 合法 形式 掩盖 非法 目的 的 


B. 因 故 意 造 成 对 方 财产 损失 的 
D. 损害 社会 公共 利益 的 

可 变更 或 可 撤销 合同 的 情形 是 ( ). 
B. 损害 社会 公共 利益 的 














鹉 一 没 






















































































C. ， D. 耿 意 串通 损害 集体 利益 的 
5. 具有 撤销 权 的 当事人 自 知道 或 应 当知 道 撤销 事由 之 日 起 ( ) 内 没有 行使 撤销 权 ， 
撤销 权 消 灭 。 
A. 1 年 B. 2 年 C. 3 年 D. 5 年 
6. 合同 被 撤销 或 者 终止 的 ， 不 影响 合同 中 独立 存在 的 有 关 人 ) 条 款 的 效力 。 
A. 结算 B. 清理 
C.， 担保 D. 解决 争议 方法 











7. 根据 我 国 《 合 同 法 》 的 规定 ， 债 权 人 撤销 权 自 











贵 权 人 知道 或 者 应 当知 道 撤销 事由 之 








日 起 1 年 内 行使 ，( ) 年 内 没有 行使 撤销 权 的 ， 该 撤销 权 消灭 。 


A. 3 B. 5 


C. 6 D. 7 














8. 当事人 约定 由 债务 人 向 第 三 人 履行 债务 ,债务人 未 向 第 三 人 履行 债务 ,或 者 履行 债 
务 不 符合 约定 ， 应 当 向 ( ) 承担 违约 责任 
A. 债权 人 B. 债务 人 C. 第 三 人 D. 保证 人 
9. 根据 《合同 法 》 的 规定 ， 债 权 人 领取 提存 物 的 权利 期 限 为 〈 ) 年 ， 超 过 该 期 限 ， 
提存 物 扣除 提存 费用 后 归 国 家 所 有 。 
A. 1 B. 3 C. 5 D. 10 
10. 仲裁 委员 会 的 仲裁 裁决 做 出 以 后 ， 合 同 当事人 应 当 自 觉 执 行 裁决 。 不 执行 的 ， 另 一 
方 当事人 可 以 申请 ( ) 强制 执行 。 
A. 做 出 裁决 的 仲裁 委员 
C. 有 管辖 权 的 人 民法 院 









































B. 调解 委员 会 
D.， 当地 人 民政 府 
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二 、 多 项 选择 题 

















1. 书面 合同 形式 是 指 合同 采用 ( ) 等 可 以 有 形 地 表现 所 载 内 容 的 形式 。 
A. 影视 资料 B. 合同 书 C. 信件 D. 传真 
E.， 录音 资料 








2. 根据 我 国 《 合 同 法 》 的 规定 ， 属 于 合同 终止 的 情形 有 ( 由 





















































A. 债务 已 经 按照 约定 履行 B. 债权 债务 同 归 于 一 人 
C. 合同 解除 D. 债权 人 依法 将 标的 物 提 存 
E. 债权 人 免除 债务 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 5 6 8 9 10 
D C D C A B A C C 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
BCD ABCE 














e200. 0.000%00.0.000000000000000000000000 .006008000000000000000 .00.00.0000 .008.008000 .0080080800600 0800.0000.000000000000e0e. 
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茶 音 您 央 和 完成 第 1 周 第 6 天 的 学 为 任务 | 
至 此 ， 第 二 章 忆 全 部 学 丸 完 毕 ， 记 得 根据 章 前 知识 框架 复 丸 巩 : 


. 
. 
seeeseeeeeseseseeeseseseeessesesseeeeseeeeeeseeseeeeeseeeeeeoeeoeseeeseeeeeeoeeeoeeeeeeeeeeoeeeeeeoeoeeeeeeoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeseee 
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知识 框架 








程 项 目的 组 成 和 分 类 
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程 项 目 计划 与 控制 程 项 目 施 工 组 织 设计 
工程 程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 
项 流水 施工 的 特点 和 参数 
管理 流水 施工 组 织 方法 











流水 施工 的 基本 组 织 方式 











网 络 图 的 绘制 

















网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 








工程 网 络 计 划 技 术 双 代号 时 标 网 络 计划 











网 络 计 划 的 优化 
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程 项 目 风险 应 对 策略 及 监控 
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第 一 节 工程 项 目 管 理 概述 


考点 汇集 
图 二 考点 1 工程 项 目的 组 成 和 分 类 
(一 ) 工程 项 目的 组 成 
工程 项 目 由 单项 工程 、 单 位 ( 子 单位 ) 工程 、 分 部 〈 子 分 部 ) 工程 和 分 项 工程 组 成 。 
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1. 单项 工程 
单项 工程 是 指 具 有 独立 的 设计 文件 ， 建 成 后 可 以 独立 发 挥 生产 能 力 或 投资 效益 的 一 组 配 
套 齐 全 的 工程 项 目 。 生 产 性 工程 项 目的 单项 工程 ， 一 般 是 指 能 独立 生产 的 车 间 ， 包 括 厂 房 建 
筑 、 设 备 安装 等 工程 。 
2. 单位 〈 子 单位 ) 工程 
单位 《〈 子 单位 ) 工程 是 指 具 备 独 立 施 工 条 件 并 能 形成 独立 使 用 功能 的 工程 。 单 位 工程 可 
分 解 为 建筑 工程 和 设备 安装 工程 。 例 如 ， 工 业 厂 房 工程 中 的 土建 工程 、 设 备 安装 工程 、 工 业 
管道 工程 等 分 别 是 单项 工程 中 所 包含 的 不 同性 质 的 单位 工程 。 
3. 分 部 〈 子 分 部 ) 工程 
分 部 工程 是 指 将 单位 工程 按 专业 性 质 、 建 筑 部 位 等 划分 的 工程 。 建 筑 工 程 包括 : 地 基 与 基 
础 、 主 体 结构 、 装 饰 装修 、 屋 面 、 给 排水 及 采暖 、 通 风 与 空调 、 建 筑 电 气 、 智 能 建筑 、 建 筑 节能 、 
电梯 等 分 部 工程 。 
当 分 部 工程 较 大 或 较 复杂 时 ， 可 按 材料 种 类 、 施 工 特点 、 施 工程 序 、 专 业 系统 及 类 别 等 
将 其 划分 为 若干 子 分 部 工程 。 
4. 分 项 工程 
分 项 工程 是 分 部 工程 的 组 成 部 分 ， 一 般 按 主要 工种 、 材 料 、 施 工 工 艺 、 设 备 类 别 等 进行 
划分 。 例 如 ， 土 方 开 挖 工程 、 土 方 回填 工程 、 钢 筋 工程 、 模 板 工程 、 混 凝 土工 程 、 砖 砌 体 工 
程 、 木 门窗 制作 与 安装 工程 、 玻 璃 幕墙 工程 等 。 
(二 ) 工程 项 目的 分 类 
1. 按 建设 性 质 划 分 
按 建 设 性 质 划 分 ， 工 程 项 目 可 分 为 新 建 项 目 、 扩 建 项 目 、 改 建 项 目 、 迁 建 项 目 和 恢复 
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2， 按 投资 作用 划分 

按 投资 作用 划分 ， 工 程 项 目 可 分 为 生产 性 项 目 和 非 生产 性 项 目 。 

(1) 生产 性 项 目 。 生 产 性 项 目 是 指 直接 用 于 物质 资料 生产 或 直接 为 物质 资料 生产 服 
务 的 工程 项 目 。 主 要 和 包括， 工业 建设 项 目 、 农 业 建设 项 目 、 基 础 设施 建设 项 目 、 商 业 建 
设 项 目 等 。 

(2) 非 生产 性 项 目 。 非 生产 性 项 目 是 指 用 于 满足 人 民 物 质 和 文化 、 福 利 需要 的 建设 和 
非 物 质 资 料 生产 部 门 的 建设 项 目 。 主 要 包括 ， 办 公 建 筑 、 居 住 建筑 、 公 共 建 筑 及 其 他 生产 
性 项 目 。 
3， 按 项 目 规模 划分 

按 项 目 规模 划分 ， 工 程 项 目 可 分 为 大 型 、 中 型 、 小 型 三 类 ， 更 新 改造 项 目 分 为 限额 以 上 
和 限额 以 下 两 类 。 
划分 项 目 等 级 的 原则 如 下 : 

C1) 按 批 准 可 研 报 告 (初步 设计 ) 确定 的 总 设计 能 力 或 投资 额 大 小 ， 依 照 《 基 本 建设 项 
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目 大 中 小 型 划分 标准 》 划 分 。 
(2) 凡生 产 单一 产品 的 项 目 ， 一 般 以 产品 的 设计 生产 能 力 划 分 ， 生 产 多 种 产品 的 项 目 ， 
一 般 按 其 主要 产品 的 设计 生产 能 力 划 分 ;产品 分 类 较 多 ， 不 易 分 清 主 次 、 难 以 按 产品 的 设计 

能 力 划 分 时 ， 可 按 投资 总 额 划分 。 

4. 按 项 目的 效益 和 市 场 需求 划分 

按 项 目的 效益 和 市 场 需 求 划分 ， 工 程 项 目 可 分 为 竞争 性 项 目 、 基 础 性 项 目 和 公益 性 项 目 
3 种 。 

5. 按 项 目的 投资 来 源 划 分 

按 项 目的 投资 来 源 划 分 ， 工 程 项 目 可 分 为 政府 投资 项 目 和 非 政 府 投资 项 目 。 

(1) 政府 投资 项 目 。 

ee 政府 投资 项 目 又 可 分 为 经 营 性 政府 投资 项 目 和 非 经 营 性 政 
府 投 次 项目。 经 营 性 政府 投资 项 目 应 实行 项 目 法 人 责任 制 。 

2) 非 经 营 性 政府 投资 项 目 应 推行 “ 代 建 制 ”。 

OS te 
程 项 目 。 这 类 项 目 一 般 均 实行 项 目 法 人 责任 制 。 
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图 于 (考点 2 工程 项 目 建设 程序 


(一 ) 工程 项 目 建设 程序 的 含义 和 内 容 
建设 程序 是 指 工程 项 目 从 策划 、 评 佑 、 决 策 、 设 计 、 施 工 到 竣工 验收 、 投 入 生产 或 交付 
使 用 的 整个 建设 过 程 中 ， 各 项 工作 必须 遵循 的 先后 工作 次 序 。 
世界 银行 贷款 项 目 ， 其 建设 周期 包括 : 项 目 选 定 、 项 目 准 备 、 项 目 评估 、 项 目 谈 判 、 项 
目 实施 和 项 目 总 结 评价 。 

(二 ) 工程 项 目 投资 决策 阶段 的 工作 内 容 

1. 项 目 建议 书 

项 目 建议 书 的 内 容 如 下 : 

(1) 项 目 提出 的 必要 性 和 依据 。 

(2) 产品 方案 、 拟 建 规 模 和 建设 地 点 的 初步 设想 

(3) 资源 情况 、 建 设 条 件 、 协 作 关 系 和 设备 技术 引进 国 别 、 厂 商 的 初步 分 析 。 

(4) 投资 估算 、 资 金 筹 措 及 还 贷方 案 设想 。 

(5) 项 目 进度 安排 。 

(6) 经 济 效益 和 社会 效益 的 初步 估计 。 

(7) 环境 影响 的 初步 评价 。 

项 目 建 议 书 经 批准 后 ， 可 进行 可 行 性 研究 工作 ， 但 并 不 表明 项 目 非 上 不 可 ， 批 准 的 项 目 
建议 书 不 是 项 目的 最 终 决策 。 

2， 可 行 性 研究 报告 

可 行 性 研究 的 工作 内 容 如 下 : 
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(1) 进行 市 场 研 究 ， 以 解决 项 目 建设 的 必要 性 问题 。 

(2) 进行 工艺 技术 方案 的 研究 ， 以 解决 项 目 建设 的 技术 可 行 性 问题 。 
(3) 进行 财务 和 经 济 分 析 ， 以 解决 项 目 建设 的 经 济 合 理性 问题 。 
几经 可 行 性 研究 未 通过 的 项 目 ， 不 得 进行 下 一 步 工 作 。 

3. 项 目 投资 决策 管理 制度 
政府 投资 项 目 实行 审批 制 ， 非 政府 投资 项 目 实行 核准 制 或 登记 备案 制 。 
(1) 政府 投资 项 目 。 

















































































































一 人 





























@@ 审 批 项 目 建议 书 
@ 审 批 可 行 性 研究 报告 
直接 投资 A 加 审批 初步 设计 
资本 金 注 入 人 
审 
( 除 特殊 情况 外 不 再 审批 开工 报告 ) 



































政府 投资 项 目 


投资 补助 、 转 贷 、 贷 款 贴 息 王 一 > 审批 资金 申请 报告 

政府 投资 项 目 一 般 要 经 过 符合 资质 要 求 的 咨询 中 介 机 构 的 评估 论证 ， 特 别 重大 的 项 目 还 
应 实行 专家 评议 制度 。 国 家 将 逐步 实行 政府 投资 项 目 公示 制度 。 

(2) 非 政府 投资 项 目 。 

1) 核准 制 。 企 业 投资 建设 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 中 的 项 目 时 ， 仅 需 向 政府 提交 
项 目 申请 报告 ， 不 再 经 过 批准 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 报告 和 开工 报告 的 程序 。 

2) 备案 制 。 对 于 《政府 核准 的 投资 项 目 目 录 》 以 外 的 企业 投资 项 目 ， 实 行 备案 制 。 除 
国家 另 有 规定 外 ， 由 企业 按照 属地 原则 向 地 方 政 府 投资 主管 部 门 备案 。 
对 于 实施 核准 制 和 备案 制 的 项 目 ， 虽 然 政 府 不 再 审批 项 目 建 议 书 和 可 行 性 报告 ， 但 投资 
企业 也 应 编制 可 行 性 研究 报告 。 

(三 ) 建设 实施 阶段 的 工作 内 容 

1. 工程 设计 

工程 设计 一 般 划分 为 初步 设计 和 施工 图 设计 。 重 大 项 目 和 技术 复杂 项 目 可 根据 需要 增加 
技术 设计 阶段 。 
(1) 如 果 初 步 设计 提出 的 总 概算 超过 可 行 性 研究 报告 总 投资 的 10% 以 上 ,或 其 他 主要 指 
标 需 要 变更 时 ， 应 说 明 原 因 和 计算 依据 ， 并 重新 向 原审 批 单位 报批 可 行 性 研究 报告 。 

(2) 建设 单位 应 当 将 施工 图 送 施 工 图 审查 机 构 审查 ， 但 审查 机 构 不 得 与 所 审查 项 目的 建 
设 单位 、 勘 察 设 计 企 业 有 录 属 关系 或 者 其 他 利害 关系 。 施 工 图 审查 机 构 对 施工 图 审查 的 内 容 
包括 : 
1) 是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 。 
2) 地 基 基 础 和 主体 结构 的 安全 性 。 

3) 是 否 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 ， 对 执行 绿色 建筑 标准 的 项 目 ， 还 应 当 审 查 是 否 
符合 绿色 建筑 标准 。 
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4) 勘察 设计 企业 和 注册 执业 人 员 以 及 相关 人 员 是 否 按 规定 在 施工 图 上 加 盖 相 应 的 图 章 
和 签字 。 

5) 法 律 、 法 规 、 规 章 规定 必须 审查 的 其 他 内 容 。 

2. 建设 准备 

(1) 征地 、 拆 迁 和 场地 平整 。 

(2) 完成 施工 用 水 、 电 、 通 信 、 道 路 等 接 通 工作 。 

(3) 组 织 招标 ， 选 择 工 程 监理 单位 、 承 包 单位 及 设备 、 材 料 供应 商 。 

(4) 准备 必要 的 施工 网 。 

(5) 办 理工 程 质量 监督 和 施工 许可 手续 。 

1) 办 理工 程 质量 监督 注册 手续 需 提 供 以 下 资料 : 

Q 施工 图 设计 文件 审查 报告 和 批准 书 。 

@ 中 标 通 知 书 和 施工 、 监 理 合同 。 

@) 建设 单位 、 施 工 单位 和 监理 单位 工程 项 目的 负责 人 和 机 构 组 成 。 

@ 施工 组 织 设 计 和 监理 规划 (监理 实施 细则 )。 

@) 其 他 需要 的 文件 资料 。 

2) 施工 许可 证 的 办 理 。 建 设 单位 在 开工 前 应 当 向 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 人 民政 府 建设 
行政 主管 部 门 申 请 领取 施工 许可 证 。 

工程 投资 额 在 30 万 元 以 下 或 者 建筑 面积 在 300m2 以 下 的 建筑 工程 ， 可 以 不 申请 办 理 施 
工 许可 证 。 

3. 施工 安装 

工程 项 目 经 批准 新 开工 建设 ， 项 目 即 进入 施工 安装 阶段 。 项 目 新 开工 时 间 ， 是 指 工程 项 
目 设 计 文件 中 规定 的 任何 一 项 永久 性 工程 第 一 次 正式 破土 开 覃 开始 施工 的 日 期 。 不 需 开 槽 的 
工程 ,正式 开始 打桩 的 日 期 就 是 开工 日 期 。 铁路 、 公 路 、 水 库 等 需要 进行 大 量 土石 方 工程 的 ， 
以 开始 进行 土石 方 工程 的 日 期 作为 正式 开工 日 期 。 工 程 地 质 勘 察 、 平 整 场 地 、 旧 建筑 物 的 拆 
除 、 临 时 建筑 、 施 工 用 临时 道路 和 水 、 电 等 工程 开始 施工 的 日 期 不 能 算 作 正式 开工 日 期 。 分 
期 建设 的 项 目 分 别 按 各 期 工程 开工 的 日 期 计算 ， 如 二 期 工程 应 根据 工程 设计 文件 规定 的 永久 
性 工程 开工 的 日 期 计算 。 

4. 生产 准备 

(1) 招收 和 培训 生产 人 员 。 

(2) 组 织 准 备 。 

(3) 技术 准备 。 

(4) 物资 准备 。 

5. 竣工 验收 

(1) 竣工 验收 的 准备 工作 

1) 整理 技术 资料 。 

2) 绘制 竣工 图 。 

3) 编制 竣工 决算 。 
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(2) 竣工 验收 的 程序 和 组 织 。 规 模 较 大 、 较 复杂 的 工程 建设 项 目 应 先进 行 初 验 ， 然 后 ; 
行 正 式 验收 。 规 模 较 小 、 较 简单 的 工程 项 目 ， 可 以 一 次 进行 全 部 项 目的 竣工 验收 。 由 项 目 主 
管 部 门 或 建设 单位 向 负责 验收 的 单位 提出 竣工 验收 申请 报告 。 









































































































































(四 ) 项 目 后 评价 
项 目 后 评价 的 基本 方法 是 对 比 法 。 



































效益 后 评价 的 评价 内 容 包 括 经 济 效益 后 评价 、 环 境 效益 和 社会 效益 后 评价 、 项 目 可 持续 









































性 后 评价 及 项 目 综合 效益 后 评价 。 
过 程 后 评价 
过 程 后 评价 是 指 对 工程 项 目的 立项 决策 、 设 计 施工 、 竣 工 投产 、 生 产 运 营 等 全 过 程 进行 
系统 分 析 。 


@ 考点 3) 工程 项 目 管理 的 类 型 、 任 务 及 相关 制度 


(一 ) 工程 项 目 管理 的 类 型 和 任务 

1. 核心 任务 

工程 项 目 管理 的 核心 任务 是 控制 项 目 基本 目标 〈 造 价 、 质 量 、 进 度 )， 同 时 兼顾 安全 、 
环保 、 节 能 等 社会 目标 ， 最 终 实现 项 目的 功能 以 满足 使 用 者 的 需求 。 

2. 类 型 

工程 项 目 管理 的 类 型 有 业主 方 的 项 目 管理 、 工 程 总 承包 方 的 项 目 管理 、 设 计 方 的 项 目 管 
理 、 施 工 方 的 项 目 管理 、 供 货 方 的 项 目 管理 等 。 

3. 任务 

(1) 合同 管理 。 

C2) 组 织 协调 。 

(3) 目标 控制 。 

(4) 风险 管理 。 

(5) 信息 管理 。 

(6) 环保 与 节能 。 在 项 目 实施 阶段 ， 必 须 做 到 “三 同时 ” 即 主体 工程 与 环保 措施 工程 
同时 设计 、 同 时 施工 、 同 时 投入 运行 

(二 ) 工程 项 目 管理 的 相关 制度 

工程 建设 领域 实行 项 目 法 人 责任 制 、 工 程 监理 制 、 工 程 招标 投标 制 、 合 同 管理 制 。 

1. 项 目 法 人 责任 制 

项 目 法 人 责任 制 的 核心 内 容 是 :明确 由 项 目 法 人 承担 投资 风险 ， 项目 法 人 要 对 工程 项 目 
的 建设 及 建成 后 的 生产 经 营 实行 一 条 龙 管理 和 全 面 负责 。 
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(1) 项 目 法 人 的 设立 。 新 上 项 目 在 项 目 建议 书 被 批准 后 ， 应 由 项 目的 投资 方 派 代表 组 成 
项 目 法 人 筹备 组 ， 具 体 负责 项 目 法 人 的 筹建 工作 。 项 目 可 行 性 研究 报告 被 批准 后 ， 应 正式 成 
立项 目 法 人 。 

(2) 项 目 董 事 会 的 职权 。 项 目 董事 会 有 如 下 职权 : 也 负责 筹措 建设 资金 ，@ 审 核 、 上 报 
目 初 步 设计 和 概算 文件 ， 凶 审核 、 上 报 年 度 投资 计划 并 落实 年 度 资金 ， 由 提出 项 目 开工 报 
; @@ 研 究 解决 建设 过 程 中 出 现 的 重大 问题 ，@ 负 责 提出 项 目 竣工 验收 申请 报告 ，@ 审 定位 
:债务 计划 和 生产 经 营 方 针 ， 并 负责 按时 偿还 债务 ，@) 聘 任 或 解聘 项 目 总 经 理 ， 并 根据 总 经 
里 的 提名 ， 聘 任 或 解聘 其 他 高 级 管理 人 员 。 

(3) 项 目 总 经 理 的 职权 。 项 目 总 经 理 有 如 下 职权 : QD 组 织 编制 项 目 初步 设计 文件 ， 对 项 
目 工 艺 流程 、 设 备 选 型 、 建 设 标准 、 总 图 布置 提出 意见 ， 提 交 董 事 会 审查 ;组 织 工 程 设计 、 
施工 监理 、 施 工 队伍 和 设备 材料 采购 的 招标 工作 ， 编 制 和 确定 招标 方案 、 标 底 和 评 标 标 准 ， 
评选 和 确定 投标 、 中 标 单位 ，@) 编 制 并 组 织 实施 项 目 年 度 投 资 计 划 、 用 款 计划 、 建 设 进度 计 
划 ;，@ 编 制 项 目 财务 预算 、 决 算 ，@ 编 制 并 组 织 实施 归还 贷款 和 其 他 债务 计划 ;，@@ 组 织 工程 
建设 实施 ， 负 责 控 制 工程 投资 、 工 期 和 质量 ;@ 在 项 目 建设 过 程 中 ， 在 批准 的 概算 范围 内 对 
单项 工程 的 设计 进行 局 部 调整 ，@@ 根 据 董事 会 授权 处 理 项 目 实施 中 的 重大 紧急 事件 ， 并 及 时 
向 董事 会 报告 ，@@ 负 责 生 产 准 备 工作 和 培训 有 关 人 员 ; 负责 组 织 项 目 试 生产 和 单项 工程 预 
验收 ，@ 拟 订 生 产 经 营 计 划 、 企 业内 部 机 构 设 置 、 劳 动 定员 定额 方案 及 工资 福利 方案 ， @ 组 
织 项 目 后 评价 ， 提 出 项 目 后 评价 报告 ，@ 按 时 向 有 关 部 门 报 送 项 目 建设 、 生 产 信息 和 统计 
资料 ，@@ 提 请 董事 会 聘任 或 解聘 项 目 高 级 管理 人 员 。 

2. 工程 监理 制 

工程 监理 的 范围 包括 : 

(1) 国家 重点 建设 工程 。 

(2) 大 、 中 型 公用 事业 工程 。 

(3) 成 片 开发 建设 的 住宅 小 区 工程 。 

(4) 利用 外 国政 府 或 者 国际 组 织 贷款 、 援 助 资金 的 工程 。 

(5) 国家 规定 必须 实行 监理 的 其 他 工程 。 其 他 工程 是 指 学 校 、 影 剧院 、 体 育 场馆 项 目 和 
项 目 总 投资 额 在 3000 万 元 以 上 ， 关 系 社会 公共 利益 、 公 众 安全 的 基础 设施 项 目 

3. 合同 管理 制 

在 工程 项 目 合同 体系 中 ， 建 设 单位 和 施工 单位 是 两 个 最 主要 的 节点 。 


真题 实战 


1. 根据 《建筑 工程 施工 质量 验收 统一 标准 了》 下 列 工程 中 ， 属 于 分 部 工程 的 是 ( )。 
【2014 年 单 选 真题 】 













































































































































































疯 温 














































































































































































































































































































































































































林 一 站 
























































































































































































































































































































































A， 木 门窗 安装 工程 B. 外 墙 防水 工程 
C. 土方 开 控 工程 D. 智能 建筑 工程 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考查 分 部 ( 子 分 部 ) 工程 。 分 部 工程 是 指 将 单位 工程 按 专 业 性 质 、 建 筑 部 位 等 划分 
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2. 根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》 对 于 采用 投资 补助 方式 的 政府 投资 项 目 ， 
政府 需要 审批 的 文件 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 












































A. 项 目 建议 书 B. 可 行 性 研究 报告 
C.， 资金 申请 报告 D. 初步 设计 和 概算 
【答案 】C 




















【解析 】 本 题 考查 项 目 投资 决策 管理 制度 。 对 于 采用 投资 补助 、 转 贷 和 贷款 贴息 方式 的 政府 
投资 项 目 ， 则 只 审批 资金 申请 报告 。 













































































3. 实行 建设 项 目 法 人 责任 制 的 项 目 ， 项 目 董事 会 需要 负责 的 工作 是 ( ) 。 【2014 
年 单 选 真题 】 
A. 筹措 建设 资金 并 按时 偿还 债务 B. 组 织 编制 并 上 报 项 目 初步 设计 文件 
C.， 编制 和 确定 工程 招标 方案 D. 组 织 工 程 建设 实施 并 控制 项 目 目 标 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考 查 项 目 法 人 责任 制 。 建 设 项 目 董事 会 的 职权 有 : 负责 筹措 建设 资金 ， 审 定 偿 























还 债务 计划 和 生产 经 营 方针 ， 并 负责 按时 偿还 债务 等 。 选 项 B、C、D 是 项 目 总 经 理 
的 职权 。 


4. 根据 《房屋 建筑 和 市 政 基础 设施 工程 施工 图 设计 文件 审查 管理 办 法 》， 施 工 图 审查 
机 构 对 施工 图 设计 文件 审查 的 内 容 有 ( ) 。【2014 年 多 选 真题 】 
.是否 按 限额 设计 标准 进行 施工 图 设计 
是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 
施工 图 预算 是 否 超 过 批准 的 工程 概算 
地 基 基 础 和 主体 结构 的 安全 性 
E. 危险 性 较 大 的 工程 是 否 有 专项 施工 方案 
【答案 】BD 
【解析 】 本 题 考 查 施 工 图 设计 文件 的 审查 。 建 设 单位 应 当 将 施工 图 送 施 工 图 审查 机 构 审查 。 
审查 的 主要 内 容 有 : 是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 ; 四 地 基 基 础 和 主体 结构 的 安 
全 性 ; 图 是 否 符合 民用 建筑 节能 强制 性 标准 ， 对 执行 绿色 建筑 标准 的 项 目 ， 还 应 当 
审查 是 否 符合 绿色 建筑 标准 ; 轿 勘 察 设计 企业 和 注册 执业 人 员 以 及 相关 人 员 是 否 





























































































































口 P 只 > 






































































































































按 规定 在 施工 图 上 加 盖 相 应 的 图 章 和 签字 ; @@ 法 律 、 法 规 、 规 章 规定 必须 审查 的 其 
也 内 容 。 
5， 下列 工 程 中 ， 属 于 分 部 工程 的 是 ( ) 。【2015 年 单 选 真题 】 
A.， 既 有 工厂 的 车 间 扩 建 工程 B. 工业 车 间 的 设备 安装 工程 
C. 房屋 建筑 的 装饰 装修 工程 D. 基础 工程 中 的 土方 开 挖 工程 
【答案 】C 


【解析 】 本 题 考查 工程 项 目的 组 成 和 分 类 。 分 部 工程 包括 : 地 基 与 基础 、 主 体 结构 、 装 饰 装修 、 
屋面 、 给 排水 及 采暖 、 通 风 与 空调 、 建 筑 电 气 、 知 能 建筑 、 建 筑 节能 、 电 梯 等 。 
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6. 实行 法 人 责任 制 的 建设 项 目 ， 项 目 总 经 理 的 职责 有 ( ) 。【2015 年 多 选 真题 】 
A. 负责 筹措 建设 资金 B. 负责 提出 项 目 竣工 验收 申请 报告 
C. 组 织 编制 项 目 初步 设计 文件 D. 组 织 工 程 设 计 招 标 工作 
E. 负责 生产 准备 工作 和 培训 有 关 人 员 
【答案 】CDE 
【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 管理 的 类 型 、 任 务 及 相关 制度 。 选 项 A、B 属于 董事 会 职权 。 























7. 根据 《建筑 工程 施工 质量 验收 统一 标准 》， 在 下 列 工程 中 ， 属 于 分 项 工程 的 是 ( Js 
【2016 年 单 选 真题 】 
































A. 计算 机 房 工 程 B. 轻 钢 结 构 工程 
C. 土方 开 控 工程 D. 外 墙 防水 工程 
【答案 】C 


























【解析 】 本 题 考查 工程 项 目的 组 成 和 分 类 。 分 项 工程 是 指 分 部 工程 按 主 要 工种 、 材 料 、 施 工 
工艺 、 设 备 类 别 等 划分 的 工程 。 例 如 ， 土 方 开 挖 、 土 方 回填 、 钢 筋 、 模 板 、 混 凝 




















土 、 砖 砌 体 、 木 门窗 制作 与 安装 、 钢 结构 基础 等 工程 。 

































































第 
8， 根 据 《 国 务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》， 对 于 采用 直接 投资 和 资本 金 注入 方式 的 
周 政府 投资 项 目 ， 除 特殊 情况 外 ， 政 府 部 门 不 再 审批 ( ) 。【2016 年 单 选 真题 】 
A. 开工 报告 B， 初 步 设计 
C， 工 程 概算 D， 可行 性 研究 报告 
【答案 】A 











【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 建设 程序 。 对 于 采用 直接 投资 和 资本 金 注入 方式 的 政府 投资 项 
目 ， 政 府 需要 从 投资 决策 的 角度 审批 项 目 建议 书 和 可 行 性 研究 报告 ， 除 特殊 情况 
外 ， 不 再 审批 开工 报告 ， 同 时 还 要 严格 审批 其 初步 设计 和 概算 ; 对 于 采用 投资 补 
助 、 转 贷 和 贷款 贴息 方式 的 政府 投资 项 目 ， 则 只 审批 资金 申请 报告 。 




















































































































9， 建设 单位 在 办 理工 程 质量 监督 注册 手续 时 需 提供 的 资料 有 ( ) 。【2016 年 多 
选 真题 】 

半生 二 B. 施工 进度 计划 

C， 施 工 方案 D. 施工 组 织 设计 

E.， 监理 规划 
【答案 】ADE 








【解析 】 办 理 质量 监督 注册 手续 时 需 提 供 下 列 资料 : 施工 图 设计 文件 审查 报告 和 批准 书 ; 中 
标 通知 书 和 施工 、 监 理 合同 ; 建设 单位 、 施 工 单位 和 监理 单位 工程 项 目的 负责 人 
和 机 构 组 成 ; 施工 组 织 设计 和 监理 规划 (监理 实施 细则 ) ; 其 他 需要 的 文件 资料 。 


































































































预测 试题 
一 、 单 项 选择 是 
1. 对 于 一 般 工业 与 民用 建筑 工程 的 分 部 工程 而 言 , 下 列 选项 中 不 属于 分 部 工程 的 是 ( 
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A. 电气 工程 B. 模板 工程 

C， 屋面 工程 D. 电梯 工程 

2. 工程 建设 项 目 可 按 投资 作用 分 为 生产 性 建设 项 目 和 非 生 产 性 建设 项 目 ， 下 列 项 目 中 
属于 非 生产 性 建设 项 目的 是 ( ). 





























































































































A.， 水 利 建设 项 目 B. 地 质 普查 建设 项 目 
C. 保险 建设 项 目 D. 通信 建设 项 目 
3， 特别 重大 的 政府 投资 项 目 ， 除 评估 论证 外 ， 还 应 实行 (  )。 
A. 核准 制 B. 备案 制 
C.， 听 证 会 制度 D. 专家 评议 制度 
4. 如 果 初 步 设计 提出 的 总 概算 超过 可 行 性 研究 报告 确定 的 总 投资 的 ( ) 以 上 ,或 
其 他 主要 指标 需要 变更 时 ， 要 重新 向 原审 批 单 位 报批 可 行 性 研究 报告 。 
A. 10% B. 20% 
C. 30% D. 50% 





5. 根据 《关于 实行 建设 项 目 法 人 责任 制 的 暂行 规定 》 项 目 法 人 应 在 ( ) 正式 成 立 。 
A. 申报 项 目 建议 书 之 前 
B. 项 目 建议 书 被 批准 后 
C.， 申报 项 目 可 行 性 研究 报告 之 前 
D. 项 目 可 行 性 研究 报告 被 批准 后 




























































































6. 按照 我 国 《 关 于 实行 建设 项 目 法 人 责任 制 的 暂行 规定 》 的 要 求 ， 总 经 理 的 职权 
包括 ( )。 
A. 负责 筹措 建设 资 B. 审核 、 上 报 年 度 投资 计划 
a D. 提出 项 目 开 工 报告 
7. 审定 偿还 债务 计划 和 生产 经 营 方针 ， 并 负责 按时 偿还 债务 是 ( ”) 的 职权 。 
A. 项 目 股东 会 B. 项 目 董事 会 
C. 项 目 监事 会 D. 项 目 总 经 理 
二 、 多 项 选择 题 





1. 下列 关 于 工程 项 目 后 评价 的 相关 描述 ， 正 确 的 有 ( )。 
目 后 评价 的 基本 方法 是 对 比 法 
目 后 评价 是 工程 项 目 决策 阶段 的 延伸 
目 效益 后 评价 主要 是 经 济 效益 后 评价 
D. 效益 后 评价 是 项 目 后 评价 的 重要 组 成 部 分 
E. 项 目 后 评价 全 部 采用 实际 运营 数据 
2. 根据 《关于 实行 建设 项 目 法 人 责任 制 的 暂行 规定 》 以 下 不 属于 建设 项 目 总 经 理 职权 























中 
ml 
























































的 有 ( )。 
A. 编制 项 目 财务 决算 B. 提出 项 目 开 工 报 告 
C.， 审批 项 目 财务 预算 D. 组 织 单项 工程 预 验收 
E. 组 织 编 制 项 目 初步 设计 文件 
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一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 7 
B C D A D C B 
二 、 多 项 选择 题 

1 2 

AD BCE 
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鞭 喜 您 顺利 完成 第 工 周 第 7 天 的 学 刃 任务 | 
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王 作 5 


(考点 19 业主 方 项 目 管理 组 织 模式 


(一 ) 项 目 管理 承包 模式 
项 目 管理 承包 (PMC) 是 指 项 目 业 主 聘请 专业 的 工程 公司 或 咨询 公司 ， 代 表 业 主 在 项 目 
全 过 程 或 其 中 若干 阶段 进行 项 目 管理 。 被 聘请 的 工程 公司 或 咨询 公司 被 称 为 项 目 管理 承 






































(PMC), 
1. PMC 的 类 型 













































































按照 工作 范围 不 同 ， 项 目 管 理 承 包 PMC) 可 分 为 三 种 类 型 : 








(1) 项 目 管 理 承 包 商 代表 业主 进行 项 目 管理 
这 对 项 目 管理 承包 商 而 言 ， 风 险 高 ， 相 应 的 利润 、 
(2) 项 目 管理 承包 商 作 为 业主 项 目 管理 的 延伸 , 只 是 管理 EPC 承包 商 而 不 承担 牺 
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也 较 高 。 










































































这 对 项 目 管理 承包 商 而 言 ， 风 险 和 回报 均 较 低 。 
(3) 项 目 管理 承包 商 作 为 业主 顾 间 ， 对 项 目 进行 监督 和 检查 ， 并 及 时 向 业主 报告 工程 进 




























































































况 。 这 对 项 日 管 
































在 PMC 管理 模式 下 , 项 目 管理 承包 商 派 出 的 项 目 管理 人 员 与 业主 代表 组 成 一 个 完整 的 管理 























里 承包 商 而 言 ， 风 险 最 低 ， 接 近 于 零 ， 但 回报 也 低 。 
2. PMC 的 工作 内 容 





E， 同 时 还 承担 部 分 工程 的 设计 、 采 购 、 施 工 


E 何 EPC 























































































































项 目 投资 人 (业主) ee 
项 目 管理 承包 商 (PMC) 





pe ee ee PI he 





行 项 目 管理 ， 该 项 目 管理 组 织 有 时 也 被 称 为 一 体 化 项 目 管理 团队 (IPMT)， 如 图 所 示 。 

















PMC 管理 模式 中 的 一 体 化 项 目 管理 团队 
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按照 国际 上 流行 的 项 目 阶 段 划分 方式 , 工程 项 目 采 用 EPC 总 承包 模式 时 可 分 为 项 目前 期 
和 项 目 实施 两 个 阶段 ， 项 目 管理 承包 商 在 项 目 进展 的 不 同 阶段 承担 不 同 的 工作 内 容 。 
(1) 项 目前 期 阶段 工作 内 容 。 在 此 阶段 ， 项 目 管理 承包 商 的 主要 任务 是 代表 业主 进行 项 
目 管理 。 具 体 包 括 : 项 目 建设 方案 优化 ; 组织 项 目 风险 识别 和 分 析 ， 并 制订 项 目 风险 应 对 策 
略 ; 提供 融资 方案 并 协助 业主 进行 融资 ， 提 出 项 目 应 统一 遵循 的 标准 及 规范 ; 组 织 或 完成 基 
出 设计 、 初 步 设计 和 总 体 设计 ;协助 业主 完成 政府 相关 审批 工作 ， 提 出 项 目 实施 方案 ， 完 成 
项 目 投资 估算 ， 提 出 材料 、 设 备 清单 及 供 货 广 家 名 单 ; 编制 EPC 招标 文件 ， 进 行 EPC 投标 
人 资格 预审 ， 并 完成 EPC 评 标 工作 。 

(2) 项 目 实 施 阶段 工作 内 容 。 在 此 阶段 ， 由 中 标的 EPC 总 承包 商 进 行 项 目的 详细 设计 ， 
并 进行 采购 和 施工 工作 。 项 目 管理 承包 商 的 主要 任务 是 代表 业主 进行 协调 和 监督 工作 。 具 体 
包括 : 进行 设计 管理 ， 协 调 有 关 技 术 条 件 ， 完 成 项 目 总 体 中 某 些 部 分 的 详细 设计 ;实施 采购 
管理 ， 并 为 业主 负责 的 采购 提供 服务 ;配合 业主 进行 生产 准备 、 组 织 试 运行 和 验收 ;向 业主 
移交 项 目 文件 资料 。 


3. PMC 管理 模式 的 优越 性 
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(1) 通过 优化 设计 方案 ， 可 实现 建设 工程 全 寿命 期 成 本 最 低 。 项 目 管理 承包 商会 运用 自 
身 技术 优势 ， 根 据 项 目 实 际 条 件 对 项 目 进 行 技 术 经 济 分 析 ， 从 全 寿命 期 成 本 最 低 角 度 对 整个 
设计 方案 进行 优化 。 

(2) 通过 选择 合适 的 合同 方式 ， 可 从 整体 上 为 业主 节省 建设 投资 。 项 自 管理 承包 商 在 完 
成 基础 设计 之 后 ,会 根据 工程 设计 深度 、 技 术 复杂 程度 、 工 期 紧迫 程度 及 工程 量 大 小 等 因素 ， 
通过 周密 的 招标 策划 , 确定 每 一 个 合同 包 范 围 及 计价 方式 ， 以 化 解 或 减少 EPC 承包 带 来 的 风 
险 ， 在 整体 上 为 业主 节省 建设 投资 。 

(3) 通过 多 项 目 采 购 协 议 及 统一 的 项 目 采 购 协 议 ， 可 降低 建设 投资 。 项 目 管理 承包 
商 协助 业主 就 某 种 设备 或 材料 与 制造 商 签 订 多 项 目 采 购 协 议 ， 使 其 成 为 该 项 目 中 这 种 设 
备 或 材料 的 唯一 供 货 商 。 业 主 可 通过 此 协议 获得 价格 、 日 常 运行 维护 等 方面 的 优惠 。 
个 EPC 承包 商 必 须 按 业 主 所 提供 的 协议 去 采购 相应 设备 或 材料 。 这 样 ， 就 可 有 效 减低 工 
程 建设 投资 。 

(4) 通过 现金 管理 及 现金 流量 优化 ， 可 降低 建设 投资 。 项 目 管理 承包 商 与 业主 之 间 通 党 
采用 成 本 加 奖励 的 合同 计价 方式 ， 如 果 在 工程 实施 过 程 中 通过 有 效 管理 使 建设 投资 节约 ， 项 
目 管理 承包 商 将 会 得 到 节约 部 分 一 定 比 例 的 奖励 。 这 样 ， 会 促使 项 目 管理 承包 商 利用 其 丰富 
的 项 目 融资 及 财务 管理 经 验 ， 结 合 工 程 实际 情况 ， 对 整个 项 目的 现金 流 进行 优化 ， 从 而 节约 
工程 建设 投资 。 
当然 ， 对 项 目 管理 承包 商 而 言 ， 要 想 达 到 上 述 目 的 ， 需 要 具有 先进 的 管理 理念 、 高 水 习 
的 管理 人 才 、 科 学 的 管理 方法 和 手段 ， 以 及 大 量 的 数据 积累 。 
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(二 ) 工程 代 建制 


根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》( 国 发 ( 2004 ) 20 号 )， 对 政府 投资 的 非 经 营 性 
目 ， 应 加 快 推行 “ 代 建 制 ” 即 通过 招标 等 方式 ， 选 择 专业 化 的 项 目 管理 单位 负责 建设 实 
， 严 格 控制 项 目 投资 、 质 量 和 工期 ， 竣 工 验收 后 移交 给 使 用 单位 。 由 此 可 见 ， 工 程 代 建制 
一 种 针对 非 经 营 性 政府 投资 项 目的 建设 实施 组 织 方式 ， 专 业 化 的 工程 项 目 管理 单位 作为 代 
建 单位 ， 在 工程 项 目 建设 过 程 中 按照 委托 合同 的 约定 代行 建设 单位 职责 。 


1， 工程 代 建 的 性 质 


在 项 目 建设 期 间 ， 工 程 代 建 单位 不 存在 经 营 性 亏损 或 便利 ， 通 过 与 政府 投资 管理 机 构 签 
订 代 建 合 同 ， 只 收取 代理 费 、 咨 询 费 。 如 果 在 项 目 建设 期 间 使 投资 节约 ， 可 按 合同 约定 从 所 
节约 的 投资 中 提取 一 部 分 作为 奖励 。 

工程 代 建 单位 不 参与 工程 项 目前 期 的 策划 决策 和 建成 后 的 经 营 管理 ， 也 不 对 投资 收益 负 
。 工程 项 目 代 建 合 同 生效 后 ， 为 了 保证 政府 投资 的 合理 使 用 ， 代 建 单位 须 提交 工程 概算 投 
资 10% 左 右 的 履约 保函 。 如 果 代 建 单位 未 能 完全 履行 代 建 合同 义务 ， 擅 自 变更 建设 内 容 、 扩 
大 建设 规模 、 提 高 建设 标准 ， 致 使 工期 延长 、 投 资 增加 或 工程 质量 不 合格 ， 应 承担 所 造成 的 
损失 或 投资 增加 额 。 由 此 可 见 ， 代 建 单位 要 承担 相应 的 管理 、 咨 询 风险 ， 这 与 计划 经 济 时 期 
工程 建设 指挥 部 管理 有 本 质 区 别 。 


2. 工程 代 建 制 与 项 目 法 人 责任 制 的 区 别 


(1) 项 目 管理 责任 范围 不 同 。 对 于 实施 项 目 法 人 责任 制 的 项 目 ， 项 目 法 人 的 责任 范围 履 
盖 工 程 项 目 策划 决策 及 建设 实施 过 程 ， 包 括 项 目 策划 、 资 金 筹措 、 建 设 实 施 、 运 营 管理 、 贷 
款 偿还 及 资产 的 保值 增值 。 而 对 于 实施 工程 代 建 制 的 项 目 ， 工 程 代 建 单位 的 责任 范围 只 是 在 
工程 项 目 建设 实施 阶段 。 

(2) 项 目 建 设 资金 责任 不 同 。 对 于 实施 项 目 法 人 责任 制 的 项 月 ， 项 目 法 人 需要 在 项 
目 建设 实施 阶段 负责 筹措 建设 资金 ， 并 在 项 目 建成 后 的 运营 期 间 偿 还 贷款 及 对 投资 方 的 
回报 。 而 对 于 实施 工程 代 建 制 的 项 目 ， 工 程 代 建 单位 不 负责 建设 资金 的 筹措 ， 因 此 也 不 
负责 偿还 贷款 。 

(3) 项 目 保 值 增值 责任 不 同 。 对 于 实施 项 目 法 人 责任 制 的 项 目 ， 项 目 法 人 需要 在 项 目 全 
寿命 期 内 负责 资产 的 保值 增值 。 而 对 于 实施 工程 代 建制 的 项 目 ， 工 程 代 建 单位 仅 负责 项 目 建 
设 期 间 资 金 的 使 用 ， 在 批准 的 投资 范围 内 保证 建设 工程 项 目 实现 预期 功能 ， 使 政府 投资 效益 
最 大 化 ， 不 负责 项 目 运营 期 间 的 资产 保值 增值 。 

(4) 适用 的 工程 对 象 不 同 。 项 目 法 人 责任 制 适 用 于 政府 投资 的 经 营 性 项 目 ， 而 工程 代 建 
制 适 用 于 政府 投资 的 非 经 营 性 项 目 〈 主 要 是 公益 性 项 目 )。 
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@@ 一 (考点 2) 工程 项 目 发 承包 模式 
(一 ) 工程 项 目 发 承包 合同 结构 
| 建设 单位 | 






































平行 承包 合同 结构 





建设 单位 























可 吵 四 油 








联合 体 承包 合同 结构 


合作 体 承 包 合同 结构 


(二 ) 工程 项 目 发 承包 模式 的 分 类 及 特点 


模式 分 类 特点 
1， 有 利于 项 目的 组 织 管理 。 建 设 单位 只 与 总 承包 商 签订 合同 ， 合 同 结构 简单 
总 分 包 模 式 2. 有 利于 控制 工程 造价 。 总 包 合同 价格 可 以 较 早 确定 ， 建 设 单位 可 以 承担 较 少 风险 
(如 EPC 模式 、 3， 有 利于 控制 工程 质量 。 既 有 分 包 单位 的 自控 ， 又 有 总 承包 单位 的 监督 管理 
DB 模式 .DBO 模式 | 。 4， 有 利于 缩短 建设 工期 。 总 承包 单位 具有 控制 的 积极 性 ， 分 包 单位 之 间 也 有 相互 制约 作 
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及 交 铀 是 模式 等 ) ， 对 建设 单位 而 言 ， 选 择 总 承包 单位 的 范围 小 ， 一 般 合同 金额 较 高 
， 对 总 承包 单位 而 言 ， 责 任 重 、 风 险 大 ， 需 要 具有 较 高 的 管理 水 平和 丰富 的 实践 经 验 




































































1. 有 利于 建设 单位 择优 选择 承包 单位 。 建 设 单位 可 以 在 更 大 范围 内 选择 承包 单位 
2. 有 利于 控制 工程 质量 

3. 有 利于 缩短 建设 工期 

4. 组 织 管理 和 协调 工作 量 大 
5 
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平行 承包 模式 








. 工程 造价 控制 难度 大 ， 工 程 招 标 任务 量 大 





























旧 对 于 总 分 包 模 式 ， 平 行 承包 模式 不 利于 发 挥 技 术 水 平 高 、 综 合 管理 能 力 强 的 承包 单位 的 综合 优势 
1. 对 建设 单位 而 言 ， 合 同 结构 简单 ， 组 织 协调 工作 量 小 ， 有 利于 工程 造价 和 建设 工期 的 控制 
联合 体 承包 模式 2. 对 联合 体 而 言 ， 可 以 集中 各 成 员 单 位 在 资金 、 技 术 和 管理 等 方面 的 优势 ， 克 服 单一 公司 力 不 能 及 
的 困难 ， 不 仅 增强 了 竞争 能 力 ， 同 时 也 增强 了 抗 风险 能 
1. 建设 单位 的 组 织 协调 工作 量 小 ， 但 风险 较 大 
2. 各 承包 单位 之 间 既 有 合作 的 愿望 ， 又 不 愿意 组 成 联合 体 
1. 采用 快速 路 径 法 施工 
2. CM 单位 有 代理 型 和 非 代理 型 两 种 。 代 理 型 的 CM 单位 不 负责 工程 分 包 的 发 包 ， 与 分 包 单位 的 合 
CM 承包 模式 同 由 建设 单位 直接 签订 ， 而 非 代理 型 的 CM 单位 直接 与 分 包 单位 签订 分 包 合 局 
3. CM 合同 采用 成 本 加 酬金 方式 。 代 理 型 合同 采用 简单 的 成 本 加 酬金 合同 形式 ， 非 代理 型 合同 采 
保证 最 大 工程 费用 (GMP)〉 加 酬金 的 合同 形式 






















































































合作 体 承包 模式 
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第 三 章 工程 项 目 管理 


模式 分 类 特 ”点 
4. CM 承包 模式 特别 适用 于 实施 周期 长 、 工 期 要 求 紧 迫 的 大 型 复杂 工程 
5. 在 工程 造价 控制 方面 的 价值 体现 : 
@ 与 施工 总 承包 模式 相 比 ， 采 用 CM 承包 模式 时 的 合同 价 更 具 合 理性 
@ CM 单位 不 赚 取 总 包 与 分 包 之 间 的 差价 
@ 应 用 价值 工程 方法 挖掘 节约 投资 的 潜力 
@ GMP 可 大 大 减少 建设 单位 在 工程 造价 控制 方面 的 风险 
1， 出 于 自愿 
2. 高 层 管理 的 参与 
3. Partnering 协议 不 是 法 律 意义 上 的 合同 
4. 信息 的 开放 性 。Partnering 模式 强调 资源 共享 。Partnering 模式 不 是 一 种 独立 存在 的 模式 ， 
已 通常 需要 与 工程 项 目 其 他 组 织 模式 中 的 某 一 种 结合 使 用 ， 如 总 分 包 模 式 、 平 行 承包 模式 、CM 
承包 模式 等 












































CM 承包 模式 


































































































Partnering 承包 模式 










































































外 = | 考点 3) 工程 项 目 管理 组 织 机 构 的 形式 


(一 ) 直线 制 

直线 制 组 织 机 构 的 优点 是 : 结构 简单 ， 权 力 集中 ， 易 于 统一 指挥 ， 隶 属 关 系 明确 ， 职 责 
分 明 ， 决 策 迅 速 。 其 缺点 是 : 由 于 未 设 职能 部 门 ， 项 目 经 理 没 有 参谋 和 助手 ， 要 求 领导 者 通 
晓 各 种 业务 ， 成 为 “全 能 式 ” 人 才 ， 因 此 无 法 实现 管理 工作 专业 化 ， 不 利于 项 目 管理 水 平 的 
提高 。 

(二 ) 职能 制 

职能 制 组 织 结构 的 优点 是 : 强调 管理 业务 的 专门 化 ， 注 意 发 挥 各 类 专家 在 项 目 管理 中 的 
作用 。 由 于 管理 人 员工 作 单 一 ， 易 于 提高 工作 质量 ， 同 时 可 以 减轻 领导 者 的 负担 。 其 缺点 是 : 
没有 处 理 好 管理 层次 和 管理 部 门 的 关系 ， 形 成 多 头领 导 ， 使 下 级 执行 者 接受 多 方 指令 ， 容 易 
造成 职责 不 清 。 

(三 ) 直线 职能 制 

直线 职能 制 吸收 了 直线 制 和 职能 制 两 种 组 织 机构 的 优点 。 其 优点 是 : 集中 领导 、 职 责 清 
楚 ， 有 利于 提高 管理 效率 。 其 缺点 是 : 组 织 机 构 中 各 职能 部 门 之 间 的 横向 联系 差 ， 信 息 传 递 
路 线 长 ， 职 能 部 门 与 指挥 部 门 之 间 容 易 产生 矛盾 。 

(四 ) 矩阵 制 

中 阵 制 组 织 结 构 的 优点 是 : 实现 了 集权 与 分 权 的 最 优 结合 ， 有 利于 调动 各 类 人 员 的 工作 
积极 性 ， 使 工程 项 目 管理 工作 顺利 进行 。 其 缺点 是 : 矩阵 制 组 织 机 构 经 常 变动 ， 稳 定性 差 ， 
尤其 是 业务 人 员 的 工作 岗位 频繁 调动 。 此 外 ， 有 双重 多 














































































































































































































































































































































































































页 导 。 

按照 项 目 经 理 的 权限 不 同 ， 和 矩阵 制 组 织 机 构 又 可 分 为 三 种 形式 ， 即 强 矩 阵 制 组 织 形式 、 
中 算 阵 制 组 织 形式 和 弱 和 矩 阵 制 组 织 形式 。 

1， 强 和 矩阵 制 组 织 形 式 

项 目 经 理由 企业 最 高 领导 任命 ， 并 全 权 负 责 项 目 。 项 目 组 成 员 只 对 项 目 经 理 负责 。 其 特 
点 是 拥有 专职 的 、 具 有 较 大 权限 的 项 目 经 理 以 及 专职 项 目 管理 人 员 。 强 矩阵 制 组 织 形 式 适 用 
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于 技术 复杂 且 时 间 紧 迫 的 工程 项 目 ， 有 利于 加 强 各 职能 部 门 之 间 的 协调 配合 。 

2， 中 矩阵 制 组 织 形式 
中 矩阵 制 组 织 形 式 也 称 平衡 矩 阵 。 项 目 经 理 被 授予 一 定 的 权力 ， 对 项 目 整体 及 项 目 目标 
负责 。 项 目 组 成 员 是 从 各 职能 部 门 借调 来 的 成 员 ， 并 在 成 员 中 指定 专人 担任 专案 主持 人 。 一 
且 专 案 结束 ， 专 案 主 持 人 的 头衔 随 之 消失 。 中 和 抢 阵 制 组 织 形 式 的 特点 是 需要 精心 建立 管理 程 
序 和 配备 训练 有 素 的 协调 人 员 ， 适 用 于 中 等 技术 复杂 程度 、 建 设 周期 较 长 的 工程 项 目 。 

3， 弱 矩阵 制 组 织 形式 

弱 和 矩阵 制 组 织 形 式 未 明确 对 项 目 目标 负责 的 项 目 经 理 。 即 使 有 项 目 负责 人 ， 其 角色 也 只 
是 一 个 项 目 协调 者 或 监督 者 ， 而 不 是 一 个 管理 者 。 弱 矩 阵 制 组 织 形式 的 特点 是 项 目 管理 者 的 
权限 很 小 ， 适 用 于 技术 简单 的 工程 项 目 。 


真题 实战 


1. 工程 项 目 承包 模式 中 ， 建 设 单位 组 织 协 调 工作 量 小 ， 但 风险 较 大 的 是 (。。).。 【2014 
年 单 选 真题 








































































































































































































































































































A. 总 分 包 模 式 B. 合作 体 承包 模式 
C。 平等 承包 模式 D. 联合 体 承包 模式 
【答案 】B 












































第 【解析 】 本 题 考 查 合 作 体 承包 模式 。 建 设 单位 组 织 协调 工作 量 小 ， 但 风险 较 大 是 采用 合作 体 
由 承包 模式 的 特点 之 一 。 
2. 工程 项 目 管理 组 织 机 构 采 用 直线 制 形式 的 主要 优点 是 ( ) 。【2014 年 单 选 真题 】 
A. 管理 业务 专门 化 ， 易 提高 工作 质量 B. 部 门 间 横 向 联系 强 ， 0 
C. 隶属 关系 明确 ， 易 实现 统一 指挥 D. 集权 与 分 权 结合 ， 管 理 机 构 灵 活 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 管理 组 织 机 构 形式 中 的 直线 制 。 直 线 制 组 织 机 构 的 主要 优点 是 结 
构 简 单 、 权 力 集中 、 易 于 统一 指挥 、 隶 属 关系 明确 、 职 责 分 明 、 决 策 迅 速 。 


3. 下 列 关 于 CM 承包 模式 的 说 法 ， 正 确 的 有 ) 。【2014 年 多 选 真题 】 
A. CM 承包 模式 下 采用 快速 路 径 法 施工 
B. CM 单位 直接 与 分 包 单 位 签订 分 包 合同 
C. CM 合同 采用 成 本 加 酬金 的 计价 方式 
D. CM 单位 与 分 包 单 位 之 间 的 合同 价 是 保密 的 
E. CM 单位 不 赚 取 总 包 与 分 包 之 间 的 差价 
【答案 】ACE 
【解析 】 本 题 考查 新 型 承 发 包 模式 中 的 CM 承包 模式 。 其 特点 是 : @D 采 用 快速 路 径 法 施工 。 
@ 代 理 型 的 CM 单位 不 负责 工程 分 包 的 发 包 ， 与 分 包 商 的 合同 由 业主 直接 签订 ; 而 
非 代理 型 的 CM 单位 直接 与 分 包 商 签订 分 包 合同 .BCM 合同 采用 成 本 加 酬金 方式 ， 
代理 型 合同 采用 简单 的 成 本 加 酬金 合同 形式 ， 非 代理 型 合同 采用 保证 最 大 工程 费 
用 (GMP ) 加 酬金 的 合同 形式 。 
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4. 建设 工程 采用 平行 承包 模式 时 ， 建 设 单位 控制 工程 造价 难度 大 的 原因 有 ( ) 。 
【2015 年 多 选 真题 】 
A. 合同 价值 小 ， 建 设 单位 选择 承包 单位 的 范围 小 
B. 合同 数量 多 ， 组 织 协调 工作 量 大 
C. 总 合同 价 不 易 在 短期 内 确定 ， 影 响 造 价 控制 的 实施 
D 
E 














> | 











.建设 周期 长 ， 增 加 时 间 成 本 

.工程 招标 任务 量 大 ， 需 控制 多 项 合同 价格 
【答案 】CE 
【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 发 承包 模式 。 平行 承包 模式 的 特点 之 一 ， 工 程 造 价 控制 难度 大 ， 

一 是 由 于 总 合同 价 不 易 短 期 确定 ， 从 而 影响 工程 造价 控制 的 实施 ; 二 是 由 于 工程 招 

标 任务 量 大 ， 需 控制 多 项 合同 价格 ， 从 而 增加 工程 造价 控制 的 难度 。 


5.， 关于 CM 承包 模式 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ”).【2015 年 单 选 真题 】 

A. CM 合同 采用 成 本 加 酬金 的 计价 方式 

B. 分 包 合 同 由 CM 单位 与 分 包 单 位 签订 

C.， 总 包 与 分 包 之 间 的 差价 归 CM 单位 

D. 订立 CM 合同 时 需要 一 次 确定 施工 合同 总 价 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 CM 承包 模式 。CM 合同 采用 成 本 加 酬金 方式 。 选项 B 错误 ,代理 型 的 CM 
单位 不 负责 工程 分 包 的 发 包 , 与 分 包 单 位 的 合同 由 建设 单位 直接 签订 , 而 非 代 理 型 的 
CM 单位 直接 与 分 包 单 位 签订 分 包 合同 。 选 项 C 错误 ，CM 单位 不 赚 取 总 包 与 分 包 之 
间 的 差价 。 选 项 D 错误 ， 采用 CM 承包 模式 时 ， 施 工 任务 要 进行 多 次 分 包 ， 施 工 合 
同 总 价 不 是 一 次 确定 。 


6. CM ( Construction Management ) 承包 模式 的 特点 是 〈 ).【2016 年 单 选 真题 】 












































































































































































































































A. 建设 单位 与 分 包 单 位 直接 签订 合同 
B. 采用 流水 施工 法 施工 
C. CM 单位 可 赚 取 总 分 包 之 间 的 差价 
D. 采用 快速 路 径 法 施工 

【答案 】D 


【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 发 承包 模式 。 选项 A 错误 ， 代 理 型 的 单位 不 负责 工程 分 包 的 发 
包 ， 与 分 包 单 位 的 合同 由 建设 单位 直接 签订 ; 而 非 代 理 型 的 单位 直接 与 分 包 单 位 
签订 分 包 合同 。 选 项 B 错误 ，CM 承包 模式 组 织 快 速 路 径 的 生产 方式 ， 使 工程 项 
目 实现 有 条 件 的 “ 边 设 计 、 边 施工 ”， 而 不 是 流水 施工 法 施工 。 选 项 C 错误 ，CM 

单位 不 赚 取 总 包 与 分 包 之 间 的 差价 。 


7. 下 列 项 目 管理 的 组 织 机 构 形 式 中 , 未 明确 项 目 经 理 角色 的 是 ( ) 组 织 机 构 .【2016 
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A. 智能 制 B. 能 矩阵 制 C. 平衡 矩阵 制 D， 强 和 矩阵 制 
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【解析 】 本 题 考 查 工程 项 目 管理 组 织 机 构 形 式 。 弱 矩阵 制 组 织 中 ， 并 未 明确 对 项 目 目 标 负责 
的 项 目 经 理 。 即 使 有 项 目 负责 人 ， 其 角色 也 只 是 一 个 项 目 协调 或 监督 者 ， 而 不 是 一 
个 管理 者 。 


预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 



































































































































1， 对 业主 而 言 ， 与 总 分 包 模式 相同 ，( 。  ) 合同 结构 简单 ， 有 利于 工程 造价 和 建设 工 
期 的 控制 。 
A， 平行 承包 模式 B， 联 合体 承包 模式 
C. CM 承包 模式 D. Partnering 模式 
2，( “) 模式 特别 适用 于 那些 实施 周期 长 、 工 期 要 求 紧迫 的 大 型 复杂 建设 工程. 
A. 总 分 包 B. 联合 体 承包 
C. CM 承包 D. EPC 承包 
3， 以 下 对 CM 承包 模式 在 工程 造价 控制 方面 的 价值 表述 有 误 的 是 ( 。。). 
A， 与 施工 总 分 包 模式 相 比 ， 采 用 CM 承包 模式 时 的 合同 价 更 具 合 理性 
B，GMP 增加 了 业主 在 工程 造价 控制 方面 的 风险 
C， 应 用 价值 工程 方法 挖掘 节约 投资 的 潜力 
D，CM 单位 不 赚 取 总 包 与 分 包 之 间 的 差价 
了 4.( ， ) 形 式 的 项 目 组 织 机 构 没有 处 理 好 管理 层 和 管理 部 门 的 关系 ， 易 形成 多 头领 导 ， 
周 使 下 级 执行 者 接受 多 方 指令 ， 容 易 造成 职责 不 清 。 
A， 直线 制 B. 职能 制 
C， 直 线 职能 制 D， 矩阵 制 














演 
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5. 某 一 大 型 建设 项 目 中 项 目的 每 一 名 成 员 都 接受 项 目 经 理 和 职能 部 门 经 理 的 双重 
该 项 目的 组 织 机 构 采 用 的 是 ( ) 组 织 形式 。 
A， 直线 制 B. 职能 制 









































C. 直线 职能 制 D. 和 矩阵 制 

二 、 多 项 选择 题 

1， 以 下 各 项 中 属于 传统 承 发 包 模 式 的 是 ). 
A. 总 分 包 模 式 B. CM 承包 模式 
C. 平行 承包 模式 D. 联合 体 承包 模式 





E. 合作 体 承包 模式 
2. 关于 中 矩阵 组 织 形式 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ). 

A. 项 目 经 理 具 有 较 大 权限 

B. 需要 配备 训练 有 素 的 协调 人 员 

C. 项 目 经 理 直 接 向 企业 最 高 领导 负责 

D. 项 目 组 织 成 员 绩效 完全 由 项 目 经 理 考 核 

E. 适用 于 中 等 技术 复杂 程度 上 且 建 设 周期 较 长 的 工程 项 目 
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参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 4 5 
B C B B D 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ACDE BE 
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考点 汇集 
图 一 考点 1 工程 项 目 计划 体系 
(一 ) 建设 单位 的 计划 体系 

















年 度 计划 。 











(1) 工程 项 目前 期 工作 计划 是 指 对 工程 项 目 可 行 性 研究 、 项 目 评估 的 工作 进度 安排 ， 它 
可 使 工程 项 目 策划 决策 阶段 各 项 工作 的 时 间 得 到 控制 。 工 程 项 目前 期 工作 计划 需要 在 预测 基 






























































础 上 编制 。 
(2) 工程 项 目 总 进度 计划 是 对 工程 项 目 从 开始 建设 〈 设 计 、 施 工 准 备 ) 






































建设 单位 的 计划 体系 包括 工程 项 目前 期 工作 计划 、 工 程 项 目 建设 总 进度 计划 和 工程 项 目 








至 竣工 投产 ( 动 

























































































] ) 全 过 程 的 统一 部 署 ， 主 要 目的 是 安排 各 单项 工程 、 单 位 工程 的 建设 进度 ， 其 主要 内 容 是 











文字 和 表格 。 表 格 部 分 包括 工程 项 目 一 览 表 、 工 程 项 目 总 进度 计划 表 、 投 资 计划 年 度 分 配 表 






































和 工程 项 目 进度 平衡 表 。 












































1) 工程 项 目 一 览 表 。 按 照 单项 工程 或 单位 工程 归 类 并 编号 ， 明 确 其 建设 内 容 和 投资 额 ， 





















































以 便 各 部 门 按 统一 的 口径 确定 工程 项 目 投资 额 ， 并 以 此 为 依据 对 其 进行 管理 







































































上 o 





2) 工程 项 目 总 进度 计划 表 。 有 具体 安排 单项 工程 、 单 位 工程 的 开工 日 期 和 竣工 日 期 。 
3) 投资 计划 年 度 分 配 表 。 安 排 各 个 年 度 的 投资 ， 以 便 预 测 各 个 年 度 的 投资 规模 ， 为 筹 
























































集 建设 资金 或 与 银行 签订 借款 合同 及 制订 分 年 用 款 计 划 提 供 依据 。 
























































4) 工程 项 目 进度 平衡 表 。 用 来 明确 各 种 设计 文件 交付 日 期 ， 主 要 设备 交 货 日 期 ， 施 工 









































单位 进 场 日 期 ， 水 电 及 道路 接 通 日 期 等 ， 以 保证 工程 建设 中 各 个 环节 相互 衔接 ， 确 保 工 程 项 











目 按期 投产 或 交付 使 用 。 









































(3) 工程 项 目 年 度 计 划 是 依据 工程 项 目 建设 总 进度 计划 和 批准 的 设计 文件 进行 编制 的 ， 
其 主要 内 容 是 文字 和 表格 。 表 格 部 分 包括 年 度 计 划 项 目 表 、 年 度 竣 工 投产 交付 使 用 计划 表 、 















































年 度 建设 资金 平衡 表 和 年 度 设备 平衡 表 。 
1) 年 度 计 划 项 目 表 用 来 确定 年 度 施工 项 目的 投资 额 和 年 末 形 象 进度 ， 
(图 样 、 设 备 、 材 料 、 施 工 力量 ) 的 落实 情况 。 
2) 年 度 竣 工 投产 交付 使 用 计划 表 ， 用 来 盖 明 各 单位 工程 的 建筑 面积 














































































































并 阑 明 建 设 条 件 











、 投 资 额 、 新 增 医 














定 资 产 、 新 增生 产能 力 等 建筑 总 规模 及 本 年 计划 完成 情况 ， 并 阐明 其 竣 工 日 期 。 
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(二 ) 承包 单位 的 计划 体系 
承包 单位 的 计划 体系 包括 投标 时 编制 的 项 目 管理 规划 大 纲 和 承包 合同 签订 之 后 编制 的 
项 目 管理 实施 规划 。 


1. 项 目 管理 规划 大 纲 


项 目 管理 规划 大 纲 是 项 目 管理 工作 中 上 共有 战略 性 、 全 局 性 和 宏观 性 的 指导 文件 ， 由 企业 
管理 层 在 投标 时 编制 。 


2. 项 目 管理 实施 规划 


项 目 管理 实施 规划 是 在 开工 之 前 由 施工 项 目 经 理 组 织 编 制 的 ， 并 报 企业 管理 层 审批 的 工 
程 项 目 管理 文件 。 





























































































































































































































图 二 | 考 点 2 工程 项 目 施工 组 织 设计 


、 施 工 组 织 设计 与 项 目 管理 规划 的 关系 


施工 组 织 设计 仪 适用 于 承包 单位 ， 尤 其 是 施工 单位 ， 而 项 目 管理 规划 适用 于 工程 项 目 管 
LE 各 方 主体 ， 包 括 建设 单位 、 承 包 单 位 、 咨 询 监理 单位 等 。 

按 编制 对 象 不 同 ， 施 工 组 织 设 计 包 括 三 个 层次 ， 即 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 
设计 和 施工 方案 。 
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二 、 施 工 组 织 总 设计 

















施工 组 织 总 设计 的 主要 内 容 包 括 工程 概况 、 总 体 施工 部 署 、 施 工 总 进度 计划 、 总 体 施 工 
准备 与 主要 资源 配置 计划 、 主 要 施工 方法 、 施 工 总 平面 布置 。 
施工 组 织 总 设计 应 由 施工 项 目 负责 人 主持 编制 ， 应 由 总 承包 单位 技术 负责 人 负责 审批 。 
1. 总 体 施 工 部 署 

总 体 施工 部 署 也 是 编制 施工 总 进度 计划 的 前 提 。 

2. 施工 总 进度 计划 
施工 总 进度 计划 的 纪 市 所 步 又 和 方法 : 
(1) 计算 工程 量 。 
(2) 确定 各 单位 工程 的 施工 期 限 。 

(3) 确定 各 单位 工程 的 开 竣 工时 间 和 相互 搭 接 关 系 。 
(4) 编制 初步 施工 总 进度 计划 。 

(5) 编制 正式 的 施工 总 进度 计划 。 

总 体 施工 准备 与 主要 资源 配置 计划 


(1) 总 体 施工 准备 ， 包 括 技 术 准 备 、 现 场 准 备 和 资金 准备 。 
(2) 主要 资源 配置 计划 ， 包括 人 力 资源 配置 计划 和 材料 设备 配置 计划 。 
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三 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 
单位 工程 施工 组 织 设计 应 由 施工 项 目 负 责 人 主持 编制 ， 应 由 施工 单位 技术 负责 人 或 授权 
的 技术 人 员 负 责 审 批 。 
单位 工程 施工 组 织 设计 的 主要 内 容 有 工程 概况 、 施 工 部 署 、 施 工 进 度 计 划 、 施 工 准备 与 
资源 配置 计划 、 主 要 施工 方案 、 施 工 现场 平面 布置 。 
1. 施工 进度 计划 
单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 程序 和 方法 : 
(1) 划分 工作 项 目 。 
(2) 确定 施工 顺序 。 
(3) 计算 工程 量 。 
(4) 计算 劳动 量 和 机 械 台 班 数 。 
(5) 确定 工作 项 目的 持续 时 间 。 
(6) 绘制 施工 进度 计划 图 。 
(7) 施工 进度 计划 的 检查 与 调整 。 
2. 主要 施工 方案 
单位 工程 施工 组 织 设计 中 应 对 主要 分 部 分 项 工程 制定 施工 方案 ， 并 对 脚手架 工程 、 
起 重 吊 装 工 程 、 临 时 用 水 用 电工 程 、 季 节 性 施工 等 专项 工程 所 采用 的 施工 方法 进行 简要 
说 明 。 
3. 施工 现场 平面 布置 
结合 施工 组 织 总 设计 ， 按 不 同 施工 阶段 分 别 绘制 施工 现场 平面 布置 图 。 


























































































































































































































































































































栖 心 站 














四 、 施 工 方案 


施工 方案 应 由 项 目 技术 负责 人 审批 ， 重 点 、 难 点 分 部 分 项 或 专项 工程 的 施工 方案 应 由 施 
工 单位 技术 部 门 组 织 相关 专家 评审 ， 施 工 单位 技术 负责 人 批准 。 

施工 方案 包括 工程 概况 、 施 工 安排 、 施 工 进度 计划 、 施 工 准备 与 资源 配置 计划 、 施 工 方 
法 与 工艺 要 求 。 




















































































































五 、 专 项 施工 方案 
民 据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 施 工 单位 应 当 在 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 施 
前 编制 专项 施工 方案 。 
1. 专项 施工 方案 的 内 容 
专项 施工 方案 应 当 包 括 : 工程 概况 ;编制 依据 ;施工 计划 ; 施工 工艺 技术 ;施工 安全 保 
证 措施 ， 劳 动力 计划 ; 计算 书 及 相关 图 纸 。 
2. 专项 施工 方案 的 审查 
专项 方案 应 当 由 施工 单位 技术 部 门 组 织 本 单位 施工 技术 、 安 全 、 质 量 等 部 门 的 专业 技术 
人 员 进 行 审核 。 经 审核 合格 的 ， 由 施工 单位 技术 负责 人 签字 。 实 行 施工 总 承包 的 ， 专 项 施工 
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方案 应 当 由 总 承包 单位 技术 负责 人 及 相关 专业 承包 单位 技术 负责 人 签字 。 不 需 专 家 论证 的 专 
项 施工 方案 ， 经 施工 单位 审核 合格 后 报 监理 单位 ， 由 项 目 总 监理 工程 师 审核 签字 。 
3. 专项 施工 方案 的 论证 
超过 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 专项 施工 方案 应 当 由 施工 单位 组 织 召 开 专 
家 论证 会 。 实 行 施工 总 承包 的 ， 由 施工 总 承包 单位 组 织 召 开 专家 论证 会 。 


























































































































“| 考点 3 工程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 


(一 ) 目标 控制 的 类 型 

1. 主动 控制 

主动 控制 是 一 种 前 馈 控 制 ， 又 是 一 种 事前 控制 ， 它 必须 在 事情 发 生 之 前 采取 控制 措施 。 

实施 主动 控制 ， 可 以 采取 以 下 措施 : 

(1) 详细 调查 并 分 析 、 研 究 外 部 环境 条 件 。 

(2) 识别 风险 。 

(3) 用 科学 的 方法 制订 计划 。 

(4) 高 质量 地 做 好 组 织 工作 。 

(5) 制定 必要 的 备用 方案 。 

(6) 计划 应 有 适当 的 松弛 度 。 

(7) 沟通 信息 流通 渠道 。 

2， 被动 控制 

被 动 控制 是 一 种 反馈 控制 。 

被 动 控 制 可 以 采取 以 下 措施 : 

(1) 应 用 现代 化 管理 方法 和 手段 跟踪 、 测 试 、 检 查 工 程 实施 过 程 ， 发 现 异常 情况 及 时 采 
取 纠 偏 措施 。 

(2) 明确 项 目 管理 组 织 过 程 中 控制 人 员 的 职责 ， 发 现 情况 及 时 采取 措施 进行 处 理 。 

(3) 建立 有 效 的 信息 反馈 系统 ， 及 时 反馈 偏离 计划 目标 值 的 情况 ， 以 便 及 时 采取 措施 予 
以 纠正 。 

(二 ) 目标 控制 的 内 容 

1. 工程 项 目 进度 控制 

工程 项 目 进度 控制 是 对 工程 项 目 从 策划 与 决策 开始 ， 经 设计 与 施工 ， 直 至 竣工 验收 交付 
使 用 为 止 全 过 程 的 控制 。 

2. 工程 项 目 质量 控制 

影响 工程 项 目 质量 的 因素 有 很 多 ,通常 可 以 概括 为 人 人、 机械 、 材 料 、 方 法 和 环境 五 个 
方面 。 

3. 工程 项 目 造价 控制 

工程 项 目 造 价 控 制 不 是 单一 目标 的 控制 ,而 应 当 与 工程 项 目 质量 控制 和 进度 控制 同时 
进行 。 
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(三 ) 目标 控制 的 措施 

工程 项 目 目标 控制 的 措施 有 组 织 措施 、 技 术 措 施 、 经 济 措施 和 合同 措施 。 

(四 ) 目标 控制 的 主要 方法 

工程 项 目 目标 控制 的 主要 方法 有 网 络 计划 法 、$S 曲线 法 、 香 苔 曲线 法 、 排 列 图 法 、 因 果 
分 析 图 法 、 直 方 图 法 和 控制 图 法 。 

(1) 网 络 计 划 法 。 网 络 计划 技术 是 一 
有 助 于 工程 成 本 的 控制 和 资源 的 优化 配置 。 

《2) $S 曲线 法 。 以 横 坐 标 表 示 时 间 ， 纵 坐标 表示 昧 计 完 成 的 工程 数量 或 造价 ， 使 工程 进 
度 或 工程 造价 得 到 有 效 控制 。 

(3) 香花 曲线 法 。 香 芍 曲 线 法 原理 与 $ 曲线 法 的 原理 基本 相同 ， 其 主要 区 别 在 于 : 香 
熙 曲线 是 以 工程 网 络 计 划 为 基础 绘制 的 。 按 最 早 开始 时 间 绘 制 ES 曲线 , 按 最 迟 开始 时 间 绘 
制 LS 曲线 ， 两 条 S 曲线 组 合 在 一 起 ， 即 成 为 香蕉 曲线 。 香 熙 曲线 同样 可 用 来 控制 工程 造 
价 和 工程 进度 。 
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j 于 工程 进度 控制 的 有 效 方法 ， 采 用 这 种 方法 也 
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数 | 
量 











总 工程 量 或 总 造价 

















于 潍 














S 曲线 控制 图 香 焦 曲线 控制 图 


(4) 排列 图 法 。 排 列 图 又 叫 主 次 因素 分 析 图 或 由 累 特 图 ， 是 用 来 寻找 影响 工程 〈 产 品 ) 
质量 主要 因素 的 一 种 有 效 工 具 。 排 列 图 法 是 一 种 静态 分 析 方 法 。 


100% 
90% 

累计 频率 在 0~80% 称 为 A 类 因素 ， 是 主要 因素 ; 
80% ”80 % ~~90% 为 B 类 因素 ， 是 次 要 因素 ; 

90 % 一 100% 为 C 类 因素 ， 是 一 般 因素 。 
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Se 
影响 因素 








排列 
(5) 因果 分 析 图 法 。 因 果 分 析 图 又 叫 树 校 图 或 鱼刺 图 ， 是 用 来 寻找 某 种 质量 问题 产生 原 
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因果 分 析 图 〈 例 : 混凝土 强度 不 足 ) 
(6) 直方 图 法 。 直 方 图 又 叫 频 数 分 布 直 方 图 。 它 以 直方 图 形 的 高 度 表 示 一 定 范 围 内 数值 
所 发 生 的 频数 ， 据 此 可 掌握 产品 质量 的 波动 情况 ， 了 解 质量 特征 的 分 布 规律 。 直 方 图 法 也 是 
一 种 静态 分 析 方 法 。 常 见 的 直方 图 图 形 如 下 图 所 示 。 


h l | i 


正常 形 折 齿 形 绝壁 形 孤岛 形 双 峰 形 


1) 折 具 型 分 布 。 这 和 多数 是 由 于 作 频 数 表 时 ， 分 组 不 当 或 组 距 确 定 不 当 所 致 。 
2) 绝壁 型 分 布 。 直 方 图 的 分 布 中 心 偏向 一 侧 ， 通 常 是 因 操作 者 的 主观 因素 所 造成 。 
3) 孤岛 型 分 布 。 出 现 孤 立 的 小 直方 图 ， 这 是 由 于 少量 材料 不 合格 ， 或 短 时 间 内 工人 操 
作 不 熟练 所 造成 。 
4) 双 峰 型 分 布 。 一 般 是 由 于 在 抽样 检查 以 前 ， 数 据 分 类 工作 不 够 好 ， 使 两 个 分 布 混 清 
在 一 起 所 造成 。 
(7) 控制 图 法 。 控 制图 法 是 一 种 典型 的 动态 分 析 方 法 。 
UCL (上 限 ) 


CL (中 限 》 















































































































































































































































































































































































































































































































































LCL (下 限 》 








123456 78 9 10111213141516 
控制 图 
生产 过 程 基本 上 处 于 控制 状态 ， 即 生产 正常 需 满足 : 一 是 点 子 没有 跳出 控制 界限 ， 二 是 
点 子 随机 排列 且 没 有 缺陷 。 
点 子 在 控制 界限 内 排列 有 缺陷 的 情况 包括 以 下 几 种 : 
1) 点 子 连续 在 中 心 线 一 侧 出 现 7 个 以 上 。 
2) 连续 7 个 以 上 的 点 子 上 升 或 下 降 。 
3) 点 子 在 中 心 线 一 侧 多 次 出 现 。 例 如 ， 连 续 11 个 点 中 至 少 有 10 个 点 在 同一 侧 ; 或 者 
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14 个 点 中 至 少 有 12 个 点 出 现在 同一 侧 。 

4) 点 子 接近 控制 界限 。 例 如 ， 连 续 3 个 点 中 至 少 有 2 个 点 落 在 二 倍 标准 偏差 与 三 倍 标准 偏差 
控制 界限 之 间 ， 或 者 连续 7 个 点 中 至 少 有 3 个 点 ， 连 续 10 个 点 中 至 少 有 4 个 点 落 在 二 倍 标准 偏差 
与 三 倍 标准 偏差 控制 界线 之 间 

5) 点 子 出 现 周 期 性 波动 。 


真题 实战 


1. 根据 《建筑 施工 组 织 设计 规范 》， 按 编制 对 象 不 同 ， 施 工 组 织 设计 的 三 个 层次 是 指 

( ).【2014 年 单 选 真题 】 

A. 施工 总 平面 图 、 施 工 总 进度 计划 和 资源 需求 计划 

B. 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 施工 方案 

C. 施工 总 平面 图 、 施 工 总 进度 计划 和 专项 施工 方案 

D. 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 进度 计划 和 施工 作业 计划 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 工 程 项 目 施工 组 织 设计 。 按 编制 对 象 不 同 ， 施 工 组 织 设计 有 三 个 层次 ， 即 

施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 施工 方案 。 


2， 下 列 工程 项 目 目标 控制 方法 中 ， 可 用 来 掌握 产品 质量 波动 情况 及 质量 特征 的 分 布 规 
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第 律 ， 以 便 对 质量 状况 进行 分 析 判 断 的 是 ( 。 ”),【2014 年 单 选 真题 】 

由 A， 直 方 图 法 B， 和 鱼刺 图 法 C， 控 制图 法 D. S 曲线 法 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 目 标 控制 的 主要 方法 。 直 方 图 是 以 直方 图 形 的 高 度 表 示 一 定 范围 




















内 数值 所 发 生 的 频数 ， 据 此 可 掌握 产品 质量 的 波动 情况 ， 了 解 质量 特征 的 分 布 规律 ， 
以 便 对 质量 状况 进行 分 析 判 断 。 


3. 建设 单位 编制 的 工程 项 目 建设 总 进度 计划 包括 的 内 容 有 人 ).【2014 年 多 选 真题 】 
， 竣工 投产 交付 使 用 计划 表 
.工程 项 目 一 览 表 
年 度 建设 资金 平衡 表 
工程 项 目 进度 平衡 表 
E. 投资 计划 年 度 分 配 表 
【答案 】BDE 
【解析 】 本 题 考 查 工 程 项 目 建设 总 进度 计划 。 工 程 项 目 建 设 总 进度 计划 的 表格 部 分 包括 : 
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工程 项 目 一 览 表 、 工 程 项 目 总 进度 计划 表 、 投 资 计划 年 度 分 配 表 和 工程 项 目 进度 
平衡 表 ， 
4， 根据 《建筑 施工 组 织 设计 规范 》， 施 工 组 织 总 设计 应 由 ( 。。 ) 主持 编制 。[2015 年 
单 选 真题 ] 
A 总 承包 单位 技术 负责 人 B， 施 工 项 目 负责 人 
C， 总 承包 单位 法 定 代表 人 D， 施工 项 目 技术 负责 人 
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【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 工程 项 目 施 工 组 织 设 计 。 施 工 组 织 总 设计 应 由 施工 项 目 负 责 人 主持 编制 ， 应 出 
总 承包 单位 技术 负责 人 负责 审批 。 

















































































































5. 下 列 项 目 目标 控制 方法 中 ， 可 用 于 控制 工程 质量 的 有 ( ).【2015 年 多 选 真题 】 
A. S 曲线 法 B， 控制 图 法 C.， 排列 图 法 D， 直 方 图 法 
E. 横道 图 法 
【答案 】BCD 











【解析 】 本 题 考查 项 目 目标 控制 方法 。 排 列 图 法 、 控 制图 法 、 直 方 图 法 都 可 以 控制 工程 质量 ，S 
曲线 法 和 横道 图 法 可 以 控制 工程 进度 ， 不 能 控制 质量 。 


6. 根据 《建筑 施工 组 织 设 计 规 范 》， 施 工 组 织 设计 有 三 个 层次 是 指 ( ) 。【2016 
F 单 选 真题 】 
A. 施工 组 织 总 设计 ， 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 施工 方案 
B. 施工 组 织 总 设计 ， 单 项 工程 施工 组 织 设计 和 施工 进度 计划 
C. 施工 组 织 设计 ， 施 工 进 度 计 划 和 施工 方案 
D.， 指导 性 施工 设计 ， 实 施 性 施工 组 织 设计 和 施工 方案 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 施 工 组 织 设计 。 按 编制 对 象 不 同 ， 施 工 组 织 设计 包括 三 个 层次 ， 
即 : 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 施工 方案 。 


7. 香蕉 曲线 法 和 S 曲线 法 均 可 用 来 控制 工程 造价 和 工程 进度 。 二 者 的 主要 区 别 是 : 香 
蕉 曲线 以 ( ) 为 基础 绘制 。【2016 年 单 选 真题 】 
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A. 施工 横道 计划 B. 流水 施工 计划 
C. 工程 网 络 计划 D.， 挣 值 分 析 计 划 
【答案 】C 


























【解析 】 本 题 考 查 工程 项 目 目 标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 。 和 香蕉 曲线 法 的 原理 与 S 曲线 法 的 
原理 基本 相同 ， 其 主要 区 别 在 于 : 香蕉 曲线 是 以 工程 网 络 计划 为 基 丰 y。 


的 
8. 根据 《建筑 施工 组 织 设 计 规 范 》， 单 位 工程 施工 组 织 设计 中 的 施工 部 署 应 包括 
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( ) 。【2016 年 多 选 真题 】 
A， 施 工资 源 配置 计划 B. 施工 进度 安排 和 空间 组 织 
C. 施工 重点 和 难点 分 析 D. 工程 项 目 管理 组 织 机 构 
E. 施工 现场 平面 布置 
【答案 】BCD 
【解析 】 施 工 部 署 是 对 工程 项 目 进 行 统筹 规划 和 全 面 安排 ， 包 括 工 程 项 目 施工 目标 、 进 度 安 























排 和 空间 组 织 、 施 工 重点 和 难点 分 析 、 工 程 项 目 管理 组 织 机 构 等 . 施工 部 署 是 施工 组 
织 设计 的 岗 领 性 内 容 ， 施 工 进度 计划 、 施 工 准备 与 资源 配置 计划 、 施工 方法 、 施 工 现 
场 平面 布置 等 均 应 围绕 施工 部 署 进行 编制 和 确定 。 


9. 采用 控制 图 法 控制 生产 过 程 质量 时 ， 说 明 点 子 在 控制 界限 内 排列 有 缺陷 的 情形 有 
( ) 。【2016 年 多 选 真题 】 
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A， 点 子 连 续 在 中 心 线 一 侧 出 现 7 个 以 上 

B. 连续 7 个 以 上 的 点 子 上 升 或 下 降 

C. 连续 11 个 点 子 落 在 一 倍 标准 偏差 控制 界限 之 外 

D. 点 子 落 在 两 倍 标准 偏差 控制 界限 之 外 

E. 点 子 落 在 三 倍 标准 偏差 控制 界限 附近 
【答案 】AB 
【解析 】 点 子 在 控制 界限 内 排列 有 缺陷 ， 包 括 以 下 几 种 情况 : 

1 ) 点 子 连 续 在 中 心 线 一 侧 出 现 7 个 以 上 。 

2) 连续 7 个 以 上 的 点 子 上 升 或 下 降 。 

3 ) 点 子 在 中 心 线 一 侧 多 次 出 现 ， 如 连续 11 个 点 中 至 少 有 10 个 点 在 同一 侧 ; 或 连续 

14 个 点 中 至 少 有 12 个 点 、 连 续 17 个 点 中 至 少 有 14 个 点 、 和 连续 20 个 点 中 至 少 有 16 

个 点 出 现在 同一 侧 。 

4) 点 子 接近 控制 界限 ， 如 连续 3 个 点 中 至 少 有 2 个 点 落 在 二 倍 标准 偏差 与 三 倍 标准 
偏差 控制 界限 之 间 ; 或 连续 7 个 点 中 至 少 有 3 个 点 、 连 续 10 个 点 中 至 少 有 4 个 点 落 
在 二 倍 标准 偏差 与 三 倍 标准 偏差 控制 界限 之 间 。 
5 ) 点 子 出 现 周期 性 波动 。 


预测 试题 


单项 选择 题 
1. 工程 项 目 建设 总 进度 计划 的 表格 中 ， 用 来 明确 各 种 设计 文件 交付 日 期 ， 主 要 设备 交 
货 日 期 ， 施 工 单位 进 场 日 期 ， 水 、 电 及 道路 接 通 日 期 等 的 是 ( ) 
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A. 工程 项 目 一 览 表 B. 工程 项 目 总 进度 计划 表 
C. 投资 计划 年 度 分 配 表 D. 工程 项 目 进 度 平衡 表 
2. 工程 项 目 年 度 计划 的 表格 部 分 中 ， 用 来 阐明 各 单位 工程 的 建筑 面积 、 投 资 额 、 新 增 

















固定 资产 、 新 增生 产能 力 等 建设 总 规模 及 本 年 计划 完成 情况 , 并 阅 明 其 竣工 日 期 的 是 ( )。 




















A， 年度 计划 项 目 表 B， 年度 竣工 投产 交付 使 用 计划 表 
C， 投 资 计划 年 度 分 配 表 D， 年 度 建设 资金 平衡 表 























3. 控制 可 分 为 主动 控制 和 被 动 控制 两 大 类 。 下 列 控 制 措施 中 属于 主动 控制 的 是 ( ). 
A. 应 用 现代 化 管理 方法 和 手段 跟踪 、 测 试 、 检 查 工 程 实施 过 程 ， 发 现 异 常情 况 及 

时 采取 纠偏 

B. 制定 必要 的 备用 方案 ， 以 应 对 可 能 出 现 的 影响 目标 或 计划 实现 的 情况 

C. 明确 项 目 管理 组 织 过 程 中 控制 人 员 的 职责 ， 发 现 情况 及 时 采取 措施 进行 处 理 

D. 建立 有 效 的 信息 反馈 系统 ， 及 时 反馈 偏离 计划 目标 值 的 情况 ， 以 便 及 时 采取 措 





















































施 予 以 纠正 
4. 以 下 不 属于 工程 项 目 目 标 控制 措施 的 是 ( x 
A. 组 织 措施 B. 技术 措施 
C.， 协调 措施 D. 经 济 措施 
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5. 适用 于 判断 生产 过 程 和 工序 质量 是 否 存在 质量 问题 ， 以 采取 措施 控制 质量 的 方法 是 
( )。 
A. 排列 图 B.， 直方 图 
C.， 控 制图 D. 因果 分 析 轿 
参考 答案 
单项 选择 题 
1 4 5 
D B B C C 
森 意 您 贤 利 完成 第 2 周 第 2 天 的 学 丸 任 务 | 
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学 习 内 容 : 第 三 章 第 四 节 : 
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第 四 节 流水 施工 组 多 

















考点 汇集 


ba= (考点 流水 施工 的 特点 和 参数 

(一 ) 特点 

流水 施工 的 特点 如 下 : 

(1) 施工 工期 较 短 ， 可 以 尽早 发 挥 投资 效益 。 

(2) 实现 专业 化 生产 ， 可 以 提高 施工 技术 水 平和 劳动 生产 率 。 

(3) 连续 施工 ， 可 以 充分 发 挥 施 工 机械 和 劳动 力 的 生产 效率 。 

(4) 提高 工程 质量 ， 可 以 增加 建设 工程 的 使 用 寿命 ， 节 约 使 用 过 程 中 的 维修 费用 。 

0 可 以 提高 承包 单位 的 经 济 效益 。 
) 资源 消耗 均衡 ， 便 于 组 织 资源 供应 ， 使 资源 储存 合理 ， 利 用 充分 ， 可 减少 不 必要 的 

2) 生产 效率 高 ， 可 以 节约 人 工 费 和 机 械 使 用 费 。 

3) 流水 施工 降低 了 施工 高 峰 人 数 ， 使 材料 、 设 备 得 到 合理 供应 ,减少 临 时 设施 工程 费 。 

4) 工期 较 短 ， 可 以 减少 企业 管理 费 。 


(二 ) 流水 施工 的 表达 方式 































































































































































































除 网 络 图 外 ， 流 水 施工 的 表达 方式 主要 有 横道 图 和 垂直 攻 
. 流水 施工 的 横道 图 表示 法 
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- 流水 施工 总 工期 | 
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横道 图 表示 法 的 优点 是 : 绘图 简单 ， 施 工 过 程 及 其 先后 顺序 表达 清楚 ， 时 间 和 空间 状况 
形象 直观 ， 使 用 方便 ， 因 而 被 广泛 用 来 表达 施工 进度 计划 。 
2. 流水 施工 的 垂直 图 表示 法 




















































































































2 4 14 
@ 
@ 
© 
@ 
天 流水 施工 总 工期 =| 
垂直 图 表示 法 的 优点 是 : 施工 过 程 及 其 先后 顺序 表达 清楚 ， 时 间 和 空间 状况 形象 直观 ， 















































斜 向 进度 线 的 斜率 可 以 直观 地 表示 出 各 施工 过 程 的 进展 速度 。 但 垂直 图 编制 实际 工程 进度 计 
划 不 如 横道 图 方便 。 
























































(三 ) 流水 施工 的 参数 
1. 工艺 参数 


(1) 施工 过 程 n。 根 据 施工 组 织 及 计划 安排 需要 而 将 计划 任务 划分 成 的 子 项 称 为 施工 
































(2) 流水 强度 。 流 水 强度 是 指 流水 施工 的 某 施工 过 程 ( 队 ) 在 单位 时 间 内 所 完成 的 工程 
， 也 称 为 流水 能 力 或 生产 能 力 。 
2. 空间 参数 


(1) 工作 面 。 工 作 面 是 指 供 某 专业 工种 的 工人 或 某 种 施工 机 械 进行 施工 的 活动 空间 。 

(2) 施工 段 m。 将 施工 对 象 在 平面 或 空间 上 划分 成 若干 劳动 量 大 致 相等 的 施工 段落 ， 称 
为 施工 段 或 流水 段 。 

划分 施工 段 的 目的 就 是 为 了 组 织 流水 施工 。 划 分 施工 段 的 原则 如 下 : 

1) 同一 专业 工作 队 在 各 个 施工 段 上 的 劳动 量 应 大 臻 相等， 相差 幅度 不 宜 超过 10% 一 15%。 

2) 每 个 施工 段 内 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 保证 相应 数量 的 工人 、 主 时 施工 机 械 的 生产 效 
率 满 足 合 理 劳动 组 织 的 要 求 。 

3) 施工 段 的 界限 应 尽 可 能 与 结构 界限 (如 沉降 颖 、 伸 缩 颖 等) 相 吻合 ， 或 设 在 对 建 钳 
结构 整体 性 影响 小 的 部 位 ， 以 保证 建筑 结构 的 整体 性 。 
4) 施工 段 的 数目 要 满足 合理 组 织 流水 施工 的 要 求 。 施 工段 数目 过 多 ,会 降低 施工 速度 ， 
延长 工期 ， 施 工段 数目 过 少 ， 不 利于 充分 利用 工作 面 ， 可 能 造成 窒 工 。 

5) 对 于 多 层 建筑 物 、 构 筑 物 或 需要 分 层 施工 的 工程 ， 应 既 分 施工 段 ， 又 分 施工 层 ， 各 
专业 工作 队 依 次 完成 第 一 施工 层 中 各 施工 段 任务 后 ， 再 转 入 第 二 施工 层 的 施工 段 上 作业 ， 依 


此 类 推 。 
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3， 时 间 参 数 

(1) 流水 节拍 5; =1，2,，…，n; 六 1，2，…，71)。 流 水 节拍 是 指 在 组 织 流 水 施工 时 ， 
某 个 专业 工作 队 在 一 个 施工 段 上 的 施工 时 间 。 流 水 节拍 表明 流水 施工 的 速度 和 节奏 性 。 

(2) 流水 步 距 。 流 水 步 距 是 指 组 织 流 水 施工 时 ， 相 邻 两 个 施工 过 程 〈 或 专业 工作 队 ) 相 
继 开始 施工 的 最 小 间隔 时 间 。 一 般 用 Ki, 1 来 表示 ， 其 中 j (j=1，2，…，n) 为 专业 工作 队 
或 施工 过 程 的 编号 。 

流水 步 距 的 数目 取决 于 
总 数 为 (n-1) 个 。 

(3) 流水 施工 工期 。 流 水 施工 工期 是 指 从 第 一 个 专业 工作 队 投入 流水 施工 开始 ， 到 最 后 






























































参加 流水 的 施工 过 程 数 。 如 果 施 工 过 程 数 为 n 个 ， 则 流水 步 距 的 






































































































































一 个 专业 工作 队 完 成 流水 施工 为 止 的 整个 持续 时 间 。 流 水 施工 工期 一 般 均 不 是 整个 工程 的 总 
工期 。 
图 二 | 考点 2 流水 施工 的 基本 组 织 方式 
(一 ) 流水 施工 分 类 
1， 所 有 施工 过 程 在 各 个 施工 阶段 上 流水 节拍 均 相等 
等 节奏 2， 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 
第 ;生计 的 | 3， 专 业 工作 队 数 -施工 过 程 数 
2 4， 各 个 专业 工作 队 在 各 施工 段 上 能 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没有 空闲 时 间 
E 习 
. 
志 1， 同 一 施工 过 程 在 各 个 施工 阶段 上 流水 节拍 均 相 等 ; 
不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 不 尽 相等 
施 2。 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 尽 相等 
异步 距 异 节 秦 流 水 施工 3， 专业 工作 队 数 = 施 工 过 程 数 
4. 各 个 专业 工作 队 在 施工 段 上 能 连续 作业 ， 
施工 段 之 间 可 能 存在 空闲 时 间 
异 节奏 流水 施工 
流 1， 同 一 施工 过 程 在 各 个 施工 阶段 上 流水 节拍 均 相等 
人 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 不 等 ， 但 其 值 为 倍数 关系 
工 2. 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 
等 步 距 异 节 奏 E 
(成 倍 节拍 ) 流水 施工 的 最 大 公约 数 (K) 
3。 专业 工作 队 数 > 施 工 过 程 数 
4. 各 个 专业 工作 队 在 各 施工 段 上 能 连续 作业 ， 
施工 段 之 间 没 有 空闲 时 间 





1. 各 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 
不 全 相等 








. 相 铺 
. 专 | 


施工 过 程 的 流水 步 距 不 尽 相 等 
工作 队 数 = 施 工 过 程 数 











. 各 专业 工作 队 在 各 施工 段 上 能 连续 











作 y 


， 有 的 施工 段 之 间 可 能 有 空闲 时 间 
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(二 ) 流水 施工 计算 公式 



































































































































分 类 公式 字母 含义 
7T=(Cn-Df+2G+2ZZ->C+7M n 一 一 施工 过 程 娄 
特 基 考 汤 水 话 十 
等 节奏 流水 施工 =m+n_ Dt+EG+T2Z-7C mm 一 施工 段 数 
T=(n -DK+2ZG+2Z-2C+mK 人 a 
; G 一 一 工艺 间 和 其 时 间 之 和 
A oe =(m+n -DK+2>G+2Z-2C 
等 步 距 异 节 奏 流 水 施工 > Z 一 组织 间歇 时 间 之 和 
m=2b=Zi YC 一 提前 插入 时 间 之 和 
,jw | ”假设 某 工程 项 目 由 4 个 施工 过 程 组 成 人 
步 距 异 节 奏 流 水 施工 T= CK Kt Ky) Hmt 5b 一 第 j 个 施工 过 程 的 专业 工作 队 数 
i 一 第 j 个 施工 过 程 的 流水 节拍 











K 一 一 流水 步 距 
2K 一 一 各 施工 过 程 (或 专业 工作 队 ) 之 
非 节奏 流水 施工 T=TK+Yt,+YZ+YG-YC 间 流 水 步 距 之 和 

1 一 一 最 后 一 个 施工 过 程 (或 专业 工作 
队 ) 在 各 施工 段 流水 节拍 之 和 














真题 实战 


1. 建设 工程 组 织 流水 施工 时 ， 某 施工 过 程 (专业 工作 队 ) 在 单位 时 间 内 完成 的 工程 量 
称 为 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 流水 节拍 B. 流水 步 距 C. 流水 节奏 D. 流水 能 力 
【答案 】D 
【 解析】 本题 考查 流水 施工 参数 。 流 水 强度 是 指 流 水 施工 的 某 施工 过 程 ( 队 ) 在 单位 时 间 内 
所 完成 的 工程 量 ， 也 称 为 流水 能 力 或 生产 能 力 。 


2.， 某 工程 划分 为 3 个 施工 过 程 、4 个 施工 段 ， 组 织 流水 施工 ， 流 水 节拍 见 下 表 ， 则 该 工 




























































































程 流 水 施工 工期 为 ( ) 天 .【2014 年 单 选 真题 】 
流水 节拍 表 (单位 : 天) 
a 施工 段 及 流水 节拍 
施工 过 程 硬 画 本 面 
I 4 5 3 4 
开 3 2 3 2 
II 4 3 5 4 
A. 22 B. 23 C. 26 D. 27 
【答案 】D 


【解析 】 本 题 考查 流水 施工 工期 一 一 非 节奏 流水 施工 。 
(1) 各 施工 过 程 流水 节拍 累加 数列 

施工 过 程 1: 4，9，12，16 

施工 过 程 工 3，5，8，10 

施工 过 程 亚 : 4，7，12，16 

(2 ) 错位 相 减 求 得 差 数 列 
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过 程 [ 和 过 程 工 
4 9 12 16 

= 3 5 8 10 
4 6 7 8 -10 








过 程 开 和 过 程 焉 
3 5 8 10 

=) 4 7 12 16 
3 1 1 -2 -16 





(3 ) 在 差 数 列 中 取 最 大 值 ， 求 得 流水 步 距 

有 IT 1r=max[4,，6，7，8， 一 10]=8 天 

KT n=max[3,，1，1， -2，--16]=3 天 

(4) 流水 施 期 

T=Y K+Yht Zt YG-YC=[ (8+3) + (4+3+5+4 ) ] 天 =27 天 












































故 本 题 答案 为 DD。 
3. 固定 节拍 流水 施工 的 特点 有 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 
A. 各 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相 等 B.， 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 均 相 等 
C. 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 D. 施工 段 之 间 可 能 有 空 闻 时 间 
E. 有 的 专业 工作 队 不 能 连续 作业 
【答案 】ABC 








【解析 】 本 题 考查 等 节奏 流水 施工 ， 也 称 为 国定 节拍 流水 施工 。 固定 节 扯 流水 施工 特点 有 : 
GD 所 有 施工 过 程 在 各 个 阶段 上 的 流水 节拍 均 相 等 ;@ 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 ， 
且 等 于 流水 节拍 ; @ 专 业 工 作 队 数 等 于 施工 过 程 数 ， 即 每 一 个 施工 过 程 成 立 一 个 专业 
工作 队 ， 由 该 队 完成 相应 施工 过 程 所 有 施工 段 上 的 任务 ; 各 个 专业 工作 队 在 各 施工 
入 上 能 够 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没 有 空间 时 间 ，。 


4. 下 列 流水 施工 参数 中 ， 属 于 空间 参数 的 是 ). 【2015 年 单 选 真题 】 




















本 久 沾 













































































A. 施工 过 程 和 流水 强度 B. 工作 面 和 流水 步 距 
C. 施工 段 和 工作 面 D. 流水 强度 和 流水 段 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 流水 施工 的 特点 和 和 参数。 空间 参数 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 
施工 在 空间 布置 上 开展 状态 的 参数 ， 通 常 包括 工作 面 和 施工 段 。 
5.， 某 工程 划分 为 3 个 施工 过 程 、4 个 施工 段 组 织 固定 节拍 流水 施工 ， 流 水 节拍 为 5 天 ， 
累计 间 软 时 间 为 2 天， 累计 提前 插入 时 间 为 3 天 , 该 工程 流水 施工 工期 为 ( ) 天 .【2015 
年 单 选 真题 】 


















































A. 29 B. 30 
C. 34 D. 35 
【答案 】A 





【解析 】 本 题 考查 流水 施工 的 基本 组 织 方式 。7T=[ (3+4-1 ) x5+2-3] 天 =29 天 。 
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6. 建设 工程 组 织 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 的 特点 有 ).【2015 年 多 选 真题 】 
A. 各 专业 工作 队 在 施工 段 上 能 够 连续 作业 
B. 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 均 相等 
C. 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 成 倍数 关系 
D. 施工 段 之 间 可 能 有 空 闻 时 间 
E. 专业 工作 队 数 大 于 施工 过 程 数 
【答案 】ABCE 
【解析 】 本 题 考查 施工 的 基本 组 织 方式 。 成 倍 节拍 流水 施工 特点 : @ 同 一 施工 过 程 在 其 各 个 
施工 段 上 的 流水 节拍 均 相 等 ， 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 不 等 ， 但 其 值 为 倍数 关系 ; 
@) 相 邻 施 工 过 程 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 的 最 大 公约 数 ( 天 ) ; @ 专 业 工 作 
队 数 大 于 施工 过 程 数 ， 即 有 的 施工 过 程 只 成 立 一 个 专业 工作 队 ， 而 对 于 流水 节拍 大 
的 施工 过 程 ， 可 按 其 倍数 增加 相应 专业 工作 队 数目 ; 轿 各 个 专业 工作 队 在 施工 段 上 
能 够 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没 有 空闲 时 间 。 
7. 工程 项 目 组 织 非 节奏 流水 施工 的 特点 是 ( ).【2016 年 单 选 真 题 】 
A.， 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 
B. 各 施工 段 上 的 流水 节拍 相等 
C. 施工 段 之 间 没 有 空间 时 间 
D. 专业 工作 队 等 于 施工 过 程 数 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 流水 施工 的 基本 组 织 方式 。 非 节奏 流水 施工 的 特点 有 : 各 施工 过 程 在 各 施 
工段 的 流水 节拍 不 全 相等 ; 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 尺 相 等 ; 专业 工作 队 数 等 于 
施工 过 程 数 ; 各 专业 工作 队 能 够 在 施工 段 上 连续 作业 ， 但 有 的 施工 段 之 问 可 能 有 空 
闲 时 间 。 
8 某 工程 队 划 分 为 3 个 施工 过 程 ，4 个 施工 段 ， 组 织 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 。 流水 节 
拍 分 别 为 4 天 、6 天 和 4 天 ， 则 需要 派出 ( ) 个 专业 工作 队 。【2016 年 单 选 真题 了 
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7 B. 6 
C. 4 D. 3 
【答案 】A 


【解析 】 本 题 考查 有 节奏 流水 施工 。K=2， 施 工 队 数 =4/2+6/24+4/2=7 个 。 


9. 下 列 流水 施工 参数 中 ,用 来 表达 流水 施工 在 空间 布置 上 开展 状态 的 参数 有 ( ). 
【2016 年 多 选 真题 】 
A. 流水 能 力 B. 施工 工程 
C. 流水 强度 D. 工作 面 
E. 施工 段 
【答案 】DE 
【解析 】 空 间 参 数 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 施工 在 空间 布置 上 开展 状态 的 参 
数 ， 通 常 包括 工作 面 和 施工 段 。 
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预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
1， 下 列 参数 中 不 属于 流水 施工 时 间 人 参数 的 是 ( ). 
A. 流水 节拍 B. 流水 强度 
C. 流水 步 距 D. 流水 施工 工期 
2. 关于 流水 施工 ， 下 列 选项 中 说 法 正确 的 是 ( ). 
A. 单位 工程 流水 施工 通常 称 为 专业 流水 施工 
B. 等 节奏 流水 施工 是 指 过 程 之 间 流 水 步 距 相 等 的 流水 施工 
C.， 异 节奏 流水 施工 各 专业 工作 队 都 能 保证 连续 施工 ， 施 工段 没有 空闲 
D. 非 节 奏 流 水 施工 专业 工作 队 数 不 小 于 施工 过 程 数 
3. 下 列 属于 固定 节拍 和 成 倍 节拍 共有 的 特点 是 ( ). 
A， 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 
B. 所 有 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相 等 
C. 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 
D. 流水 施工 步 距 等 于 流水 节拍 
4.， 某 分 部 工程 项 目 进 行 等 节奏 流水 施工 ， 项 目 组 成 立 了 甲 、 乙 、 两 、 丁 共 4 个 专业 队 。 
施工 段 数 为 4; 流水 节拍 为 6; 组 织 间歇 为 0; 工艺 间歇 分 别 为 : G1. mn=Gi n=2; 提前 插入 时 
间 为 : Cu, w=3。 则 该 项 目的 总 工期 为 ( ) 天 。 
A. 43 B. 49 C. 54 D. 56 
5.， 某 钢筋 混凝土 结构 二 层 房屋 的 分 项 工程 按 A、B、C、D 4 个 施工 过 程 进行 施工 ， 为 
加 快 施 工 进度 , 增加 专业 施工 队伍 , 组 织 成 成 倍 节拍 流水 施工 。 流水 节拍 分 别 为 : ta=3、fp=9、 
tc=9、1p=3， 则 参与 该 工程 流水 施工 的 专业 工作 队 总 数 为 ( ) 个 。 
A. 4 B. 6 C. 8 D. 10 
6. 某 项 目 组 成 了 A、B、C、D 共 4 个 专业 队 进行 固定 节拍 流水 施工 ， 流 水 节拍 为 6 周 ， 
最 后 一 个 专业 队 (D 队 ) 从 进 场 到 完成 各 施工 段 的 施工 共 需 36 周 。 根 据 分 析 ，A 与 B、B 与 
C 之 间 各 需 2 周 技术 间歇 ， 而 经 过 合理 组 织 ，D 对 C 可 插入 3 周 进 场 ， 则 该 项 目的 总 工期 为 
( ) 周 。 
A. 49 B. 53 C. 55 D. 56 
7. 菜 工程 有 甲 、 乙 、 丙 3 个 施工 过 程 ， 分 为 4 个 施工 段 组 织 施 工 ， 各 施工 过 程 的 流水 
节拍 分 别 是 4 周 、5 周 、3 周 、2 周 ,3 周 、2 周 、4 周 、1 周 和 5 周 、3 周 、3 周 、2 周 .为 
了 实现 连续 施工 ， 甲 、 乙 两 施工 过 程 间 的 流水 步 距 应 是 ( ) 周 。 
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A. 4 B. 5 C. 6 D. 7 
二 、 多 项 选择 题 
以 下 属于 非 节奏 流水 施工 的 描述 正确 的 是 ). 








A. 各 施工 过 程 在 各 施工 段 的 流水 节拍 不 全 相等 
B. 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 相等 
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C.， 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 
D. 各 专业 工作 队 能 够 在 施工 段 上 连续 作业 ， 施 工段 之 问 没 有 空闲 
E. 通常 采用 累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 计算 流水 步 距 
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二 、 多 项 选择 题 
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考点 汇集 
@ 一 考点 1 网 络 图 的 绘制 

(一 ) 基本 概念 

1， 网 络 图 和 工作 

(1) 网 络 图 。 网 络 图 是 由 箭 线 、 节 点 组 成 的 ， 表 示 工 作 流程 的 有 向 、 有 序 网 状 图 形 。 一 
个 网 络 图 表示 一 项 计划 任务 。 

1) 双 代号 网 络 图 (又 称 箭 线 式 网 络 图 )。 它 以 箭 线 及 其 两 端 节点 的 编号 表示 工作 ， 同 时 ， 
节点 表示 工作 的 开始 或 结束 以 及 工作 之 间 的 连接 状态 。 

2) 单 代号 网 络 图 〈 又 称 节点 式 网 络 图 )。 它 以 节点 及 其 编号 表示 工作 ， 箭 线 表示 工作 之 
间 的 逻辑 关系 。 

3) 网 络 图 中 节点 必须 有 编号 ， 其 编号 严禁 重复 ， 并 应 使 每 一 条 箭 线 上 箭 尾 节点 编号 小 
于 箭头 节点 编号 。 

(2) 工作 。 工 作 是 指 计划 任务 按 需 要 粗细 程度 划分 而 成 的 、 消 耗 时 间或 同时 也 消耗 资源 
的 一 个 子 项 目 或 子 任务 。 工 作 可 以 是 单位 工程 、 分 部 工程 或 分 项 工程 ， 一 个 施工 过 程 也 可 以 
作为 一 项 工作 。 

(3) 虚 工作 。 双 代号 网 络 图 中 的 虚 箭 线 不 代表 实际 工作 ， 称 为 虚 工 作 。 虚 工作 既 不 消耗 
时 间 ， 也 不 消耗 资源 。 它 主要 用 来 表示 相 邻 两 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 在 单 代号 网 络 图 中 ， 
虚 工 作 只 能 出 现在 网 络 图 的 起 点 节点 或 终点 节点 处 。 

2， 工 作 之 间 的 逻辑 关系 

(1) 工艺 关系 。 生 产 性 工作 之 间 由 工艺 过 程 决定 的 ， 非 生产 性 工作 之 间 由 工作 程序 决定 
的 先后 顺序 关系 称 为 工艺 关系 。 

(2) 组 织 关 系 。 工 作 之 间 由 于 组 织 安排 需要 或 资源 〈 劳 动力 、 原 材料 、 施 工 机 具 等 ) 调 
配 需 要 而 规定 的 先后 顺序 关系 称 为 组 织 关系 。 

3， 紧 前 工作 、 紧 后 工作 和 平行 工作 

(1) 紧 前 工作 。 在 网 络 图 中 ， 相 对 于 某 工 作 而 言 ， 紧 排 在 该 工作 之 前 的 工作 称 为 该 工作 
的 紧 前 工作 。 
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(2) 紧 后 工作 。 在 网 络 图 中 ， 相 对 于 某 工 作 而 言 ， 紧 排 在 该 工作 之 后 的 工作 称 为 该 工作 
的 紧 后 工作 。 

(3) 平行 工作 。 在 网 络 图 中 ， 相 对 于 某 工作 而 言 ， 可 以 与 该 工作 同时 进行 的 工作 即 为 该 
工作 的 平行 工作 。 

紧 前 工作 、 紧 后 工作 和 平行 工作 是 工作 之 间 逻 辑 关系 的 具体 表现 。 

4. 先行 工作 和 后 续 工作 

(1) 先行 工作 。 相 对 于 某 工作 而 言 ， 从 网 络 图 的 第 一 个 节点 (起 点 节点 ) 开始 ， 顺 箭头 
方向 经 过 一 系列 箭 线 与 节点 到 达 该 工作 为 止 的 各 条 通路 上 的 所 有 工作 ， 都 称 为 该 工作 的 先行 
工作 。 

(2) 后 续 工 作 。 相 对 于 某 工 作 而 言 ， 从 该 工作 之 后 开始 ， 顺 箭头 方向 经 过 一 系列 箭 线 与 节 
点 到 网 络 图 最 后 一 个 节点 〈 终 点 节点 ) 的 各 条 通路 上 的 所 有 工作 ， 都 称 为 该 工作 的 后 续 工作 。 

5. 线 路、 关键 线路 和 关键 工作 

(1) 线路 。 在 网 络 图 中 ， 从 起 点 节点 开始 ， 沿 箭头 方向 顺序 通过 一 系列 箭 线 与 节点 ， 最 
后 到 达 终 点 节点 的 通路 称 为 线路 。 

(2) 关键 线路 。 在 关键 线路 法 (CPM) 中 ， 线 路 上 所 有 工作 的 持续 时 间 总 和 称 为 该 























































































































































































































线路 的 总 持续 时 间 。 总 持续 时 间 最 长 的 线路 称 为 关键 线路 ， 关 键 线路 的 长 度 就 是 网 络 计 
划 的 总 工期 。 

在 网 络 计划 中 ， 关 键 线路 可 能 不 止 一 条 。 而 且 在 网 络 计划 执行 过 程 中 ， 关 键 线路 还 会 发 
生 转 移 。 

(3) 关键 工作 。 关 键 线路 上 的 工作 称 为 关键 工作 。 在 网 络 计划 的 实施 过 程 中 ， 关 键 工 作 

































































的 实际 进度 提前 或 者 拖 后 ， 均 会 对 总 工期 产生 影响 。 因 此 ， 关 键 工 作 的 实际 进度 是 工程 项 目 
进度 控制 工作 中 的 重点 。 

(二 ) 网 络 图 绘制 规则 和 方法 

1. 双 代 号 网 络 图 的 绘制 规则 

(1) 网 络 图 必须 按照 已 定 的 逻辑 关系 绘制 。 

(2) 网 络 图 中 严禁 出 现 从 一 个 节点 出 发 ， 顺 箭头 方向 又 回 到 原 出 发 点 的 循环 回路 。 

(3) 网络 图 中 的 箭 线 〈 包 括 虚 箭 线 ， 以 下 同 ) 应 保持 自 左 向 右 的 方向 ， 不 应 该 出 现 箭头 
指向 左 方 的 水 平 箭 线 和 箭头 偏向 左 方 的 斜 向 箭 线 。 

(4) 网 络 图 中 严禁 出 现 双向 箭头 和 无 箭头 的 连 线 。 

(5) 网络 图 中 严禁 出 现 没 有 箭 尾 节点 的 箭 线 和 没有 箭头 节点 的 箭 线 。 

(6) 严禁 在 箭 线 上 引入 或 引出 箭 线 。 

(7) 尽量 避免 网 络 图 中 工作 箭 线 的 交叉 。 

(8) 网 络 图 中 应 只 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 。 

2. 单 代号 网 络 图 与 双 代号 网 络 图 的 绘制 区 别 

(1) 当 网 络 图 中 有 多 项 开始 工作 时 ， 应 增设 一 项 虚拟 的 工作 (S)， 作 为 该 网 络 图 的 起 点 


/Wo 


(2) 当 网 络 图 中 有 多 项 结束 工作 时 ， 应 增设 一 项 虚拟 的 工作 (F)， 作 为 该 网 络 图 的 终点 
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四 = (考点 2 网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 
(一 ) 时 间 参 数 的 基本 概念 
1. 工作 持续 时 间 和 工期 
工作 持续 时 间 是 指 一 项 工作 从 开始 到 完成 的 时 间 , 用 D 表示。 工期 是 指 完成 一 项 任务 所 
需要 的 时 间 。 
在 网 络 计划 中 ， 工 期 一 般 有 以 下 3 种 : 计算 工期 (7.)、 要 求 工期 (7.)、 计 划 工 期 (7,)。 
1) 当 已 规定 了 要 求 工 期 时 ， 计 划 工 期 不 应 超过 要 求 工期 ， 即 7, 志 7。 
2) 当 未 规定 要 求 工期 时 ， 可 令 计划 工 期 等 于 计算 工期 ， 即 T=7.。 
2. 工作 的 六 个 时 间 参 数 
(1) 最 早 开 始 时 间 (ES)。 最 早 开 始 时 间 是 指 在 其 所 有 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 本 工作 有 
可 能 开始 的 最 早 时 刻 〈 等 于 其 紧 前 工作 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 )。 
(2) 最 早 完 成 时 间 (EF)。 最 早 完成 时 间 是 指 在 其 所 有 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 本 工作 有 
可 能 完成 的 最 早 时 刻 。 
工作 的 最 早 完 成 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 开 始 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 。 
(3) 最 迟 完成 时 间 (LEF)。 最 迟 完成 时 间 是 指 在 不 影响 整个 任务 按期 完成 的 前 提 下 ， 本 
工作 必须 完成 的 最 迟 时 刻 。 
(4) 最 迟 开 始 时 间 (LS)。 工 作 的 最 迟 开始 时 间 等 于 本 工作 的 最 迟 完成 时 间 与 其 持续 时 
间 之 差 。 
(5) 总 时 差 CTF)。 总 时 差 是 指 在 不 影响 总 工期 〈 不 影响 紧 后 工作 最 迟 开 始 时 间 ) 的 前 
提 下 ， 本 工作 可 以 利用 的 机 动 时 间 。 
(6) 自由 时 差 (FF)。 自 由 时 差 是 指 在 不 影响 其 紧 后 工作 最 早 开 始 时 间 的 前 提 下 ， 本 工 
作 可 以 利用 的 机 动 时 间 。 
1) 对 同一 项 工作 而 言 ， 自 由 时 差 不 会 超过 总 时 差 。 当 工作 总 时 差 为 零 时 ， 其 自由 时 差 
必然 为 零 。 
2) 工作 的 自由 时 差 是 该 工作 可 以 自由 使 用 的 时 间 。 但 是 ， 如 果 利 用 某 项 工作 的 总 时 差 ， 
则 可 能 使 该 工作 后 续 工 作 的 总 时 差 减 小 。 
3. 节点 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 
(1) 节点 最 早 时 间 。 节 点 最 早 时 间 是 指 在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 以 该 节点 为 开始 节点 的 各 
页 工作 的 最 早 开 始 时 间 。 节 点 的 最 早 时 间 表 示 为 ET,。 
(2) 节点 最 迟 时 间 。 节 点 最 迟 时 间 是 指 在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 以 该 节点 为 完成 节点 的 各 
i 工作 的 最 述 完 成 时 间 。 节 点 j 的 最 迟 时 间 表 示 为 LT。 
4. 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 
相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 是 指 本 工作 最 早 完成 时 间 与 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 之 
间 可 能 存在 的 差 值 。 工 作 i 和 工作 7 之 间 的 时 间 间 隔 表 示 为 LAGi。 
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(二 ) 双 代 号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 方法 

1， 按 工作 计算 法 

网 络 计划 时 间 参 数 中 的 开始 时 间 和 完成 时 间 都 应 以 时 间 单位 的 终了 时 刻 为 标准 。 
(1) 计算 工作 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 。 









































1) 以 网 络 计 划 起 点 节点 为 开始 节点 的 工作 ， 当 未 规定 其 最 早 开 始 时 间 时 ， 其 最 早 开始 
时 间 为 零 。 




















2) 工作 的 最 早 完成 时 间 计 算 ， 即 






































3) 其 他 工作 的 最 早 开 始 时 间 = 其 紧 前 工作 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 ， 即 











ES;_; 三 max {EP,_,} = max {ES，， 十 Di} 























4) 网 络 计划 的 计算 工期 = 以 网 络 计划 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 的 最 早 完成 时 间 的 最 大 
值 ， 即 























T. = max {EF_,} = max {ES 十 D;,} 
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(2) 确定 网 络 计划 的 计划 工期 。 
7, 志 TT 或 T=T, 
(3) 计算 工作 的 最 迟 完成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 。 
1) 以 网 络 计划 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 最 迟 完 成 时 间 = 计 划 工期 ， 即 





LE_， = pa 








2) 工作 的 最 迟 开始 时 间 计 算 ， 即 




















3) 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 的 最 小 值 ， 即 


























LF, ;= min {LS; 4) = min {LF, x Dj 4) 


(4) 计算 工作 的 总 时 差 。 
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工作 的 最 迟 完 成 《开始 ) 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 完成 《开始 ) 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 
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(5) 计算 工作 的 自由 时 差 。 
1) 有 紧 后 工作 。 





2) 无 紧 后 工作 ， 即 以 网 络 计划 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 。 


FE_， = 全 -EPE_， 一 7 ES;_, A 
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对 于 网 络 计 划 中 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 自由 时 差 与 总 时 差 相 等 。 

(6) 确定 关键 工作 和 关键 线路 。 

1) 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 。 特 别 当 T=7T, 时 ， 总 时 差 为 零 的 工作 就 是 关键 工作 。 

2) 关键 线路 。 工 作 持 续 时 间 总 和 最 大 ， 可 能 有 虚 工 作 存在 。 

(7) 标注 法 。 

1) 六 时 标注 法 。 将 每 项 工作 的 6 个 时 间 参 数 均 标 注 在 图 中 。 

2) 二 时 标注 法 。 只 需 标 注 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 迟 开始 时 间 ， 其 他 四 个 时 间 参 
数 〈 最 早 完成 时 间 、 最 迟 完成 时 间 、 总 时 差 和 自由 时 差 ) 均 可 根据 工作 的 最 早 开始 时 间 、 最 
述 开 始 时 间 及 持续 时 间 导 出 。 


ES | EF | TF 
LS | LF | FF Eo 


六 时 标注 法 图 例 二 时 标注 法 图 例 






























































































































































好 久 沾 


ET | LT 


按 节 点 计算 法 标注 图 例 
(1) 计算 节点 的 最 早 时 间 (ET) 和 最 迟 时 间 (LT)。 
1) 最 早 时 间 。 
Q@ 网 络 计 划 起 点 节点 ， 如 未 规定 最 早 时 间 ， 其 值 等 于 零 。 
@ 其 他 节点 的 最 早 时 间 计 算 ， 即 






































ET =max {ET, +D, ,| 








式 中 ET 一 一 工作 ij 完成 节点 j 的 最 早 时 间 ; 
ET 一 一 工作 这 开始 节点 i 的 最 早 时 间 ; 

Di 一 一 工作 ij 持续 时 间 。 

@ 网 络 计划 的 计算 工期 等 于 网 络 计划 终点 节点 的 最 早 时 间 ， 即 
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第 三 章 工程 项 目 管理 


2) 确定 网 络 计 划 的 计划 工期 。 

7, 志 7T 或 T=T. 
3) 计算 节点 的 最 迟 时 间 。 
Qa 终点 节点 的 最 迟 时 间 计 算 ， 即 




















@ 其 他 节点 的 最 迟 时 间 计 算 ， 即 


LT =min{LT -D 





























(2) 根据 节点 最 早 时 间 和 最 述 时 间 判 定 工作 的 6 个 时 间 参 数 。 
1) 工作 的 最 早 开始 时 间 = 该 工作 开始 节点 的 最 早 时 间 ， 即 


ES, | = ET 














2) 工作 的 最 早 完成 时 间 = 该 工作 完成 节点 的 最 早 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 ， 即 
EF_ ,=ET+D 
3) 工作 的 最 述 完 成 时 间 = 该 工作 完成 节点 的 最 述 时 间 ， 即 


By 











4) 工作 的 最 迟 开始 时 间 = 该 工作 完成 节点 的 最 迟 时 间 与 其 持续 时 间 之 差 ， 即 


BS Mg 


5) 工作 的 总 时 差 = 该 工作 完成 节点 最 迟 时 间 - 开 始 节点 最 早 时 间 - 持 续 时 间 ， 即 
JE 一 
=LT-(ET+D ) 
=LT- EL-D,, 
6) 工作 的 自由 时 差 = 该 工作 完成 节点 最 早 时 间 - 开 始 节点 最 早 时 间 - 持 续 时 间 ， 即 
FE_ ;=min{ES; 4 -ES; 一 Dj 












































=min{ES, -ES ;—D,) 
=min{ET,} -ET,-D,) 

(3) 关键 线路 和 关键 工作 。 

1) 在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 关 键 线路 上 的 节点 称 为 关键 节点 。 

2) 关键 工作 两 端的 节点 必 为 关键 节点 ， 但 两 端 为 关键 节点 的 工作 不 一 定 是 关键 工作 。 

3) 关键 节点 的 最 迟 时 间 与 最 早 时 间 的 差 值 最 小 。 当 T= 时 ,关键 节点 的 最 迟 时 间 与 最 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


早 时 间 必 然 相等 。 
4) 关键 节点 必然 处 在 关键 线路 上 ， 但 由 关键 节点 组 成 的 线路 不 一 定 是 关键 线路 。 
3. 标号 法 
(1) 网 络 计 划 起 点 节点 的 标号 值 为 零 。 
(2) 其 他 节点 的 标号 值 。 





























本 



























































b; 皇 max {b, +D,j! 
式 中 5 一 一 工作 i-i 的 完成 节点 j 的 标号 值 ; 
b 一 一 工作 一 的 开始 节点 i 的 标号 值 ; 
Di; 一 一 工作 i-j 的 持续 时 间 。 
(3) 当 计 算出 该 节点 的 标号 值 后 ， 应 用 其 标号 值 及 其 源 节 点 对 该 节点 进行 双 标 号 。 
(4) 计算 工期 = 网 络 计 划 终 点 节点 标号 值 。 
(5) 关键 线路 应 从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 按 源 节点 确定 。 
(三 ) 单 代 号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 方法 
1. 计算 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 
(1) 起 点 节点 所 代表 的 工作 ， 其 最 早 开 始 时 间 未 规定 时 取 值 为 零 。 
(2) 最 早 完成 时 间 。 

















































































































EF = ES,+D, 





























(3) 其 他 工作 的 最 早 开 始 时 间 。 





栖 心 站 


ES; = max{EE } 

(4) 计算 工期 = 其 终点 节点 所 代表 工作 的 最 早 完成 时 间 。 

2. 计算 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 

相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隅 = 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 - 本 工作 最 早 完成 时 间 ， 即 
LAG, ;= ES,; -EF 









































3. 确定 网 络 计 划 的 计划 工期 
九 志 TT 或 T=7。 

4. 计算 工作 的 总 时 差 

(1) 网 络 计划 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 总 时 差 = 计 划 工 期 -计算 工期 ， 即 
TR, =7, —T, 

















(2) 其 他 工作 的 总 时 差 =〈 本 工作 与 其 各 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 + 该 紧 后 工作 的 总 时 
差 )， 取 最 小 值 ， 即 
































TE = min{LAG,, ;+ TP) ) 
式 中 TF 下 一 工作 i 的 总 时 差 ; 
LAGij 一 一 工作 i 与 其 紧 后 工作 j 之 间 的 时 间 间 隔 ; 
TF 一 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 总 时 差 。 
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5. 计算 工作 的 自由 时 差 
(1) 网 络 计 划 终 点 节点 所 代表 的 工作 的 自由 时 差 = 计划 工期 -本 工作 的 最 早 完成 时 间 ， 即 


FE, 二 元 EF 























《2) 其 他 工作 的 自由 时 差 = 本 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 时 间 间 隔 的 最 小 值 ， 即 


FF = min{ LAG,,; } 








6. 计算 工作 的 最 迟 完成 时 间 和 最 迟 开 始 时 间 
(1) 根据 总 时 差 计 算 。 
1) 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 本 工作 的 最 早 完成 时 间 + 总 时 差 ， 即 





























LE =EE+TE 








2) 工作 的 最 迟 开始 时 间 = 本 工作 的 最 早 开 始 时 间 + 总 时 差 ， 即 












































LS, = ES +TE 
(2) 根据 计划 工期 计算 。 
1) 网 络 计 划 终 点 节点 于 所 代表 的 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 计 划 工 期 ， 即 
LB 和 


2) 工作 的 最 迟 开始 时 间 = 本 工作 的 最 迟 完成 时 间 - 持 续 时 间 ， 即 


LS, =LE-D 








3) 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 该 工作 各 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 的 最 小 值 ， 即 
































LE =min{LS)] 


7. 确定 网 络 计划 的 关键 线路 

(1) 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 ， 将 这 些 关 键 工作 相连 ， 并 保证 相 邻 两 项 关键 工作 之 
间 的 时 间 间 隔 为 零 的 线路 即 为 关键 线路 。 

(2) 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 找 出 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 隔 为 
零 的 线路 就 是 关键 线路 。 

8. 关键 线路 的 标注 方法 

关键 线路 可 以 用 粗 箭 线 或 双 箭 线 标 出 ， 也 可 以 用 彩色 箭 线 标 出 。 
























































四 = 考点 3| 双 代 号 时 标 网 络 计划 


双 代 号 时 标 网 络 计 划 必 须 以 水 平时 间 坐 标 为 尺度 表示 工作 时 间 。 时 标的 时 间 单 位 可 以 是 
小 时 、 天 、 周 、 月 或 季度 等 。 
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在 时 标 网 络 计划 中 ， 实 箭 线 表 示 工 作 ， 其 水 平 投影 长 度 表示 该 工作 持续 时 间 ， 虚 箭 线 表 
示 虚 工作 ， 因 其 持续 时 间 为 零 ， 故 只 能 垂直 绘制 ， 用 波形 线 表示 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 的 时 
间 间 隔 〈 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 除外 ， 当 Ti- 时 ， 这 些 工作 箭 线 中 波形 线 的 水 平 投 
影 长 度 表示 其 自由 时 差 )。 

(一 ) 时 标 网 络 计划 的 绘制 方法 

时 标 网 络 计划 宣 按 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 编 制 。 

(二 ) 时 标 网 络 计划 中 时 间 参 数 的 判定 

1， 关 键 线路 的 判定 

从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 第 线 方向 进行 判定 。 

(1) 凡 自 始 至 终 不 出 现 波形 线 的 线路 即 为 关键 线路 。 

(2) 不 出 现 波形 线 就 说 明 在 这 条 线路 上 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 全 部 为 零 。 

(3) 在 计算 工期 -计划 工期 的 前 提 下 ， 工 作 的 总 时 差 和 自由 时 差 全 部 为 零 。 

2， 计 算 工期 的 判定 

计算 工期 等 于 终点 节点 所 对 应 的 时 标 值 与 起 点 节点 所 对 应 的 时 标 值 之 差 。 

3， 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 隔 的 判定 

除 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 外 ， 工 作 箭 线 中 波形 线 的 水 平 投影 长 度 表示 工作 与 其 紧 
后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 。 

4. 工作 的 自由 时 差 的 判定 

工作 的 自由 时 差 是 该 工作 箭 线 中 波形 线 的 水 平 投影 长 度 。 


g@ 二 (考点 4 网 络 计划 的 优化 


(一 ) 工期 优化 

1. 定义 

当 网 络 计划 的 计算 工期 不 满足 要 求 工 期 时 ， 通 过 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 满足 要 求 工 
期 目标 的 过 程 称 为 工期 优化 。 

2. 工期 优化 的 方法 

(1) 不 改变 网 络 计 划 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 

(2) 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 。 

(3) 不 能 将 关键 工作 压缩 成 非 关 键 工 作 。 

(4) 各 条 关键 线路 的 总 持续 时 间 压 缩 相 同 数值 。 

3. 工期 优化 的 步骤 

(1) 确定 初始 网 络 计划 的 计算 工期 和 关键 线路 。 

(2) 按 要 求 工 期 计算 应 缩短 的 时 间 : A7=7T.-7.。 

(3) 选择 应 缩短 持续 时 间 的 关键 工作 。 选 择 原则 如 下 : 

1) 缩短 持续 时 间 对 质量 和 安全 影响 不 大 。 
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2) 有 充足 备用 资源 。 

3) 缩短 持续 时 间 所 需 增 加 的 费用 最 少 。 

(4) 将 所 选 定 的 关键 工作 的 持续 时 间 压 缩 至 最 短 ， 并 重新 确定 计算 工期 和 关键 线路 。 
(5) 如 果 仍 有 7T.>T.， 则 重复 步骤 (2) 一 (4)。 


(6) 当 所 有 关键 工作 的 持续 时 间 已 达到 其 能 缩短 的 极限 ， 而 寻求 不 到 继续 缩短 工期 
的 方案 ，T. 仍 不 能 满足 五 ， 应 对 网 络 计 划 的 原 技 术 方 案 、 组 织 方案 进行 调整 ， 或 重新 
定 要 求 工期 。 

(二 ) 费用 优化 

1. 定义 
费用 优化 也 称 工期 成 本 优化 ， 是 指 寻 求 工 程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 ， 或 按 要 求 工 期 寻 
求 最 低 成 本 的 计划 安排 的 过 程 。 

2. 工程 费用 与 工期 的 关系 


直接 费用 随 着 工期 的 缩短 而 增加 ; 间接 费用 (包含 企业 管理 的 全 部 费用 ) 一 般 随 着 工期 
的 缩短 而 减少 。 

























































































































































直接 党 
| 一 一 间接 沈 








人 TAN ~ (工期 ) 
费用 一 工期 曲线 
7 一 最 短工 期 To 一 最 优 工期 ”从 一 正常 工期 


3. 工作 直接 费用 与 持续 时 间 的 关系 


(1) 在 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 达到 缩短 工期 的 目的 时 ， 应 将 直接 费用 率 最 小 的 关键 
工作 作为 压缩 对 象 。 
(2) 当 有 多 条 关键 线路 出 现 而 需要 同时 压缩 多 个 关键 工作 的 持续 时 间 时 ， 应 将 它们 的 直 
接 费 率 之 和 组合 直接 费用 率 ) 的 最 小 者 作为 压缩 对 象 。 



















































































DC DN DD 持续 时 间 》 
直接 费用 一 持续 时 间 曲 线 时 
DN 一 工作 的 正常 持续 时 间 
CN 一 按 正常 持续 时 间 完 成 工作 时 所 需 的 直接 费 
DC 一 工作 的 最 短 持续 时 间 
CC 一 按 最 短 持续 时 间 完 成 工作 所 需 的 直接 费 
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4. 费用 优化 方法 


费用 优化 的 基本 思路 : 不 断 地 在 网 络 计 划 中 找 出 直接 费用 率 (或 组 合 直 接 费 用 率 ) 最 小 
的 关键 工作 ， 缩 短 其 持续 时 间 ， 同 时 考虑 间接 费 随 工期 缩短 而 减少 的 数值 ， 最 后 求 得 工程 总 
成 本 最 低 时 的 最 优 工期 安排 或 按 要 求 工期 求 得 最 低 成 本 的 计划 安排 。 


(三 ) 资源 优化 



















































































1. 目的 

通过 改变 工作 的 开始 时 间 和 完成 时 间 ， 使 资源 按照 时 间 的 分 布 符合 优化 目标 。 

2. 分 类 

(1) 资源 有 限 ， 工 期 最 短 : 通过 调整 计划 安排 ， 在 满足 资源 限制 的 条 件 下 ， 使 工期 延长 
最 少 的 过 程 。 

(2) 工期 固定 ， 资 源 均衡 : 在 工期 保持 不 变 的 条 件 下 ， 使 资源 需 用 量 尽 可 能 均衡 的 过 程 。 

3. 条 件 





(1) 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 

(2) 不 改变 网 络 计 划 中 各 项 工作 的 持续 时 间 。 

(3) 网 络 计划 中 各 项 工作 的 资源 强度 为 常数 ， 而 且 是 合理 的 。 

(4) 除 规定 可 中 断 的 工作 外 ， 一 般 不 允许 中 断 工作 ， 应 保持 其 连续 性 。 
鲜 一 (考点 5| 网 络 计划 执行 中 的 控制 

(一 ) 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 

实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 有 前 锋线 法 和 列表 比较 法 。 

1. 前 锋线 法 

前 锋线 法 主要 适用 于 时 标 网 络 计划 。 对 某 项 工作 来 说 ， 其 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关 
系 可 能 有 以 下 三 种 情况 : 

(1) 工作 实际 进展 位 置 点 落 在 检查 日 期 的 左 侧 ， 表 明 该 工作 实际 进度 拖 后 ， 拖 后 的 时 间 
为 二 者 之 差 。 

(2) 工作 实际 进展 位 置 点 与 检查 日 期 重合 ， 表 明 该 工作 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 
(3) 工作 实际 进展 位 置 点 落 在 检查 日 期 右 侧 ， 表 明 该 工作 实际 进度 超前 ， 超 前 的 时 间 为 
二 者 竹 关 : 

2. 列表 比较 法 

记录 检查 日 期 应 该 进行 的 工作 名 称 及 其 已 经 作业 的 时 间 ， 然 后 列表 计算 有 关 时 间 参 数 ， 
并 根据 工作 总 时 差 进行 实际 进度 与 计划 进度 比较 的 方法 。 

(二 ) 网 络 计划 的 调整 

当 实 际 进度 偏差 影响 到 后 续 工 作 、 总 工期 而 需要 调整 进度 计划 时 ， 其 调整 方法 主要 有 两 
种 : 改变 某 些 工作 间 的 逻辑 关系 ; 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 。 
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真题 实战 
1. 某 工 程 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 其 中 关键 线路 有 ( ) 条 .【2014 年 单 选 真题 】 
3 3 4 9 
a 
5 -0 8 -0 7 
A. 2 B. 3 C4 D. 5 
【答案 】 B 


【解析 】 本 题 考查 关键 线路 的 判断 。 关 键 线路 有 三 条 ， 分 别 为 : 一 一 @ 一 @@; 四 一 加 一 
@O 一 人 OO-®—®—O—O—@. 工期 为 20. 
2.， 某 工程 双 代 号 网 路 计划 如 下 图 所 示 。 当 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 工 作 D 的 自由 时 
差 和 总 时 差分 别 是 ).【2015 年 单 选 真题 】 
































A 
10 





D 


人 


和 
A. 2 和 2 B. 1 和 2 C. 0 和 2 D. 0 和 1 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 。D 工作 最 早 开始 时 间 4， 最 晚 开 始 时 间 5， 最 5 
完成 时 间 9， 总 时 差 5-4=1，F 工作 最 早 开 始 时 间 9，D 工作 自由 时 差 9-9=0。 
3.， 某 工程 时 标 网 络 图 如 下 图 所 示 。 计 划 执 行 到 第 5 周末 检查 实际 进度 。 发 现 D 工 作 尚 需 3 
周 完成 ，E 工 作 尚 需 1 周 完成 ，F 工 作 刚刚 开始 。 由 此 可 以 判断 出 ).【2015 年 多 选 真题 】 
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A. A、B、C 工作 均 已 完成 B. DD 工程 按 计划 进行 
C. 瑟 工 作 提 前 1 周 D. F 工作 进度 不 影响 总 工期 








E. 总 工期 将 延长 1 周 
【答案 】ABE 
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【解析 】 本 题 考查 网 络 计划 执行 中 的 控制 。 选 项 C、E 工作 按 计划 完成 ; 选项 D、F 工作 进度 
影响 总 工期 。 


4.， 某 工程 双 代 号 网 络 计划 如 图 所 示 ， 其 中 关键 线路 有 ( ) 条 .【2016 年 单 选 真题 】 


A~@ E > HH 
































| 9 人 3 
| i + 
B D K 
a 7 ”| 全 
CH 6 a M 
5 6 5 
A. 1 B. 2 
G3 D. 4 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 网 络 图 的 绘制 。 关 键 线 路 是 A 一 E 一 H、A 一 D 一 M、C 一 G 一 M. 


5， 单 代号 网 络 计划 中 ， 关 键 线 路 是 指 ( 。”) 的 线路 .【2016 年 单 选 真题 】 

A， 由 关键 工作 组 成 

B. 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 隔 均 为 零 

C， 由 关键 节点 组 成 

D. 相 邻 两 项 工作 之 间 间 隔 均 相等 
【答案 】 B 
【解析 】 本 题 考查 单 代号 网 络 计划 。 单 代号 网 络 计划 中 ， 关 键 工作 相连 ， 并 保证 相 邻 两 项 关 
键 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 零 而 构成 的 线路 就 是 关键 线路 。 
6. 工程 网 络 计 划 费 用 优化 的 基本 思路 是 ， 在 网 络 计划 中 ， 当 有 多 条 关键 线路 时 ， 应 通 
过 不 断 缩短 (  ”) 的 关键 工作 持续 时 间 来 达到 优化 目的 。【2016 年 单 选 真 题 】 
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A， 直接 费用 总 和 最 大 B. 组 合 间接 费用 最 小 
C.， 间接 费 用 综合 最 大 D. 组 合 直接 费用 率 最 小 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考查 网 络 计划 的 优化 。 当 有 多 条 关键 线路 出 现 而 需要 同时 压缩 多 个 关键 工作 的 











持续 时 间 时 ， 应 将 它们 的 直接 费用 率 之 和 (组 合 直接 费用 率 ) 最 小 者 作为 压缩 对 象 。 











预测 试题 
、 单 项 选择 题 
1. 下 列 关 于 网 络 图 的 描述 中 ， 不 正确 的 是 人 )。 
A. 网 络 图 是 由 箭 线 和 节点 组 成 表示 工作 流程 的 有 序 网 状 图 形 
B. 双 代 号 网 络 图 以 箭 线 及 其 两 端 节点 的 编号 表示 工作 
C. 上 庶 工 作 既 不 消耗 时 间 ， 也 不 消耗 资源 
D. 网 络 图 中 的 节点 必须 有 编号 ， 特 殊 情 况 下 可 以 重复 
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2. 在 工程 网 络 计划 中 ， 某 项 工作 的 ES=2、EF-7， 则 表明 该 工作 实际 上 最 早 应 从 开工 后 
( )。 
A. 第 2 天 上 班 时 刻 开 始 ， 第 7 天 下 班 时 刻 完成 
B. 第 2 天 上 班 时 刻 开始 ， 第 8 天 下 班 时 刻 完成 
C. 第 3 天 上 班 时 刻 开始 ， 第 7 天 下 班 时 刻 完成 
D. 第 3 天 上 班 时 刻 开 始 ， 第 8 天 下 班 时 刻 完成 
3. 已 知 某 网 络 计划 中 CC 工作 有 两 项 紧 后 工作 D、E。 D 工作 的 最 迟 完成 时 间 为 第 16 天 ， 
持续 时 间 为 3 天， 总 时 差 为 2 天 ; 也 工作 的 最 退 开始 时 间 为 第 12 天 ， 总 时 差 为 2 天 。C 工作 




















的 最 早 开 始 时 间 为 第 4 天， 持续 时 间 为 3 天 ， 则 CC 工作 的 自由 时 差 为 ( ) 天 。 
A. 1 B. 2 3 D. 4 
4. 下 列 关于 网 络 计划 的 说 法 中 ， 正 确 的 是 ( . 
A.， 一 个 网 络 计划 只 有 一 条 关键 线路 
B. 一 个 网 络 计划 可 能 有 多 条 关键 线路 
C. 网 络 计划 中 可 以 存在 循环 回路 
D. 由 非 关键 工作 组 成 的 线路 称 为 非 关 键 线路 
5.， 某 装饰 工程 施工 进度 网 络 计 划 如 下 图 所 示 ， 指 出 其 关键 线路 ( ): 

































































A. VW” B， 山 一 包 一 外 一 @ 一 只 
C， 山 一 g 一 局 一 @ 一 中 D， 山 一 外 一 加 一 中 

A ~@ D 

5 8 









































E : HH 
> © 
7 9 
6.， 某 分 部 工程 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 其 关键 线路 有 人 ) 条 。 
C 也 开 
> >@ > 
3 1 人 3 
G : J 
© -9 i 
F jr 1 3 | 
人 
B BD | I N 
一人) > 一 (D) 
2 1 儿 2 
A. 1 B. 2 
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C. 3 D. 4 
工程 网 络 计划 的 工期 优化 是 通过 ( ). 
A. 改变 关键 工作 间 的 逻辑 关系 而 使 计算 工期 满足 要 求 工 其 
B.， 改变 关键 工作 间 的 逻辑 关系 而 使 计划 工期 满足 要 求 工期 
C. 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 而 使 要 求 工期 满足 计划 工期 
D. 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 而 使 计算 工期 满足 要 求 工期 
8.， 当 工程 网 络 计划 的 工期 优化 过 程 中 出 现 多 条 关键 线路 时 ， 必 须 ( ). 
A. 将 持续 时 间 最 长 的 关键 工作 压缩 为 非 关 键 工 作 
B. 压缩 各 条 关键 线路 上 直接 费用 率 最 小 的 工作 的 持续 时 间 
C. 压缩 各 条 关键 线路 上 持续 时 间 最 长 的 工作 的 持续 时 间 
D. 将 各 条 关键 线路 的 总 持续 时 间 压 缩 相同 数值 
9. 工程 网 络 计划 的 费用 优化 是 指 寻 求 〈 ) 的 过 程 。 
A. 工程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 
B. 工程 直接 成 本 最 低 时 的 工期 安排 
C. 工程 间接 成 本 最 低 时 的 工期 安排 
D. 给 定 费 用 前 提 下 的 最 短工 期 安排 
10. 下 列 关 于 工程 网 络 计划 资源 优化 的 前 提 条 件 描述 不 正确 的 是 ( )。 
A. 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 之 间 的 慑 辑 关 系 
B. 不 改变 网 络 计 划 中 各 项 工作 的 持续 时 间 
C. 网 络 计划 中 各 项 工作 的 资源 强度 为 常数 
D. 网 络 计划 中 的 工作 均 可 中 断 
11. 在 网 络 计 划 中 ，A 工作 的 总 时 差 为 3 天 ,A 共有 3 个 紧 后 工作 B、C、D, 工作 B 的 
最 早 开 工时 间 和 最 迟 开 工时 间 分 别 为 第 21 天 和 第 22 天 , 工作 C 的 最 早 完 工时 间 和 最 迟 完工 
时 间 分 别 是 第 23 天 和 第 25 天 ， 工 作 D 的 最 早 开工 时 间 和 最 迟 开工 时 间 分 别 是 第 21 天 和 第 
23 天 ， 则 工作 A 的 自由 时 差 为 ) 天 。 
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A. 1 B. 2 
C. 3 
、 多 项 选择 题 
1 在 工 程 网 络 计划 执行 过 程 中 ， 党 用 的 进度 比较 方法 包括 〈 ) 
A， 前 锋线 法 B. 排列 图 法 
C. 列表 比较 法 D.， 直方 图 法 
E. 控制 图 法 
2. 当 实 际 进度 偏差 影响 到 后 续 工作 、 总 工期 需要 调整 进度 计划 时 ， 其 调整 方法 主要 有 
( ): 
A.， 将 顺序 进行 的 工作 改 为 平行 作业 B. 减少 资源 投 
C. 增加 资源 投入 5 


E. 修改 设计 
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参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 6 8 9 10 11 
D C C B B D D D A D B 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
AC ACD 
其 喜 您 | 顺利 完成 第 2 周 第 4 天 的 学 飞 任务 | 
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学 习 内 容 
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考点 汇集 
= (考点 1 工程 项 目 风险 及 其 管理 程序 
一 、 工 程 项 目 风险 的 分 类 
(一 ) 按照 风险 来 源 划 分 
风险 因素 包括 自然 风险 、 社 会 风险 、 经 济 风险 、 法 律 风 险 和 政治 风险 
(二 ) 按照 风险 涉及 的 当事人 划分 
1. 建设 单位 的 风险 
建设 单位 的 风险 包括 人 为 风险 、 经 济 风险 和 自然 风险 。 
2. 承包 单位 的 风险 
承包 单位 的 风险 包括 决策 错误 风险 、 缔 约 和 履约 风险 、 责 任 风险 。 
(三 ) 按 风险 可 否 管理 划分 
风险 因素 包括 可 管理 风险 和 不 可 管理 风险 。 
(四 ) 按 风 险 影 响 范 围 划 分 
风险 因素 包括 局 部 风险 和 总 体 风险 。 


二 、 工 程 项 目 风险 管理 程序 
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工程 项 目 风险 管理 程序 包括 风险 识别 、 风 险 分 析 与 评估 、 风 险 应 对 策略 的 决策 




















策 的 实施 和 风险 对 策 实施 的 监控 5 个 主要 环节 。 
图 二 (考点 2 工程 项 目 风险 的 识别 与 评价 
一 、 风 险 识别 
(一 ) 风险 识别 的 主要 内 容 
识别 引起 风险 的 主要 因素 ， 识 别 风 险 的 性 质 ， 识 别 风险 可 能 引起 的 后 
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、 风 险 对 


(二 ) 风险 识别 方法 

1. 专家 调查 法 

专家 调查 法 主要 包括 头脑 风暴 法 、 德 尔 菲 法 和 访谈 法 。 

2. 财务 报表 法 

财务 报表 法 有 助 于 确定 一 个 特定 企业 或 特定 的 项 目 可 能 遭受 哪些 损失 以 及 在 何 种 情况 下 遭 
受 这 些 损 失 。 

3. 初始 风险 清单 法 

如 果 对 每 一 个 项 目 风险 的 识别 都 从 头 做 起 ， 至 少 有 以 下 三 方面 缺陷 : 一 是 耗费 时 间 和 精 
力 多 ， 风 险 识别 工作 的 效率 低 :; 二 是 由 于 风险 识别 的 主观 性 ， 可 能 导致 风险 识别 的 随意 性 ， 
其 结果 缺乏 规范 性 ; 三 是 风险 识别 成 果 资 料 不 便 积累 ,对 今后 的 风险 识别 工作 缺乏 指导 作用 。 
因此 ， 为 了 避免 以 上 缺陷 ， 有 必要 建立 初始 风险 清单 。 

初始 风险 清单 法 是 指 有 关 人 员 利 用 他 们 所 掌握 的 丰富 知识 设计 而 成 的 初始 风险 清单 表 ， 
尽 可 能 详细 地 列举 项 目 所 有 的 风险 类 别 ， 按 照 系 统 化 、 规 范 化 的 要 求 去 识别 风险 。 

.流程 图 法 

运用 流程 图 分 析 ， 项 目 管理 人 员 可 以 明确 地 发 现 项 目 所 面临 的 风险 。 但 流程 图 分 析 仅 着 
重 于 流程 本 身 ， 而 无 法 显示 发 生 问题 的 损失 值 或 损失 发 生 的 概率 。 

5， 风 险 调查 法 

由 工程 项 目的 特殊 性 可 知 ， 两 个 不 同 的 项 目 不 可 能 有 完全 一 致 的 项 目 风险 。 因 此 ， 在 项 
目 风险 识别 过 程 中 ， 花 费 人 力 、 物 力 、 财 力 进行 风险 调查 是 必 不 可 少 的 ， 这 既是 一 项 非常 重 
要 的 工作 ， 也 是 项 目 风险 识别 的 重要 方法 。 

(三 ) 风险 识别 的 成 果 

风险 识别 的 最 主要 成 果 是 风险 清单 。 风 险 清 单 最 简单 的 作用 是 描述 存在 的 风险 并 记录 可 
能 减轻 风险 的 行为 。 

二 、 风 险 分 析 与 评价 

(一 ) 风险 事件 发 生 的 概率 

根据 风险 事件 发 生 的 频繁 程度 ， 用 0 一 4 将 风险 事件 发 生 的 概率 分 为 5 个 等 级 ， 即 经 常 
很 可 能 、 偶 然 、 极 小 、 不 可 能 

(二 ) 风险 评定 

(1) 风险 后 果 的 等 级 划分 。 通 常 按 事故 发 生 后 果 的 严重 程度 划分 为 5 个 等 级 ， 即 灾难 性 
的 、 关 键 的 、 严 重 的 、 次 重要 的 、 可 忽略 的 。 

(2) 项 目 风险 的 重要 性 评定 。 将 风险 事件 发 生 概率 的 指数 与 风险 后 果 的 等 级 相 乘 ， 根 据 
相 乘 所 得 数值 即 可 对 风险 的 重要 性 进行 评定 。 

(3) 项 目 风 险 的 可 接受 性 评定 。 项 目 风险 重要 
重要 性 较 高 ， 是 不 可 以 接受 的 风险 ， 需 要 给 予 重点 





























































































































































































































































































































































































































































































































评分 值 在 8 分 以 上 的 风险 因素 表示 风险 
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(三 ) 风险 分 析 与 评价 的 方法 
常用 的 项 目 风险 分 析 与 评价 的 方法 主要 有 : 调查 打分 法 、 蒙 特 卡 洛 模拟 法 、 计 划 评 审 技 
术 法 和 敏感 性 分 析 法 等 。 






























































gs 考点 3 工程 项 目 风险 应 对 策略 及 监控 

(一 ) 风险 应 对 策略 

工程 项 目 风 险 的 应 对 策略 包括 风险 回避 、 风 险 转移 和 风险 自 留 。 

1. 风险 回避 
通常 ， 遇 到 下 列 情 形 时 ， 应 考虑 风险 回避 的 策略 : 

(1) 风险 事件 发 生 概 率 很 大 且 后 果 损 失 也 很 大 的 项 目 。 

(2) 发 生 损 失 的 概率 并 不 大 , 但 当 风 险 事件 发 生 后 产生 的 损失 是 灾难 性 的 、 无 法 弥补 的 。 

2， 风 险 转 移 

(1) 非 保 险 转移 。 非 保险 转移 又 称 为 合同 转移 ， 一 般 是 通过 签订 合同 的 方式 将 项 目 风 险 
转移 给 非 保险 人 的 对 方 当 事 人 。 

1) 项 目 风 险 最 常见 的 非 保 险 转移 有 以 下 3 种 情况 : 

Q 建设 单位 将 合同 责任 和 风险 转移 给 对 方 当事人 。 在 这 种 情况 下 , 被 转移 者 多 数 是 承包 单位 。 

@ 承包 单位 进行 项 目 分 包 。 

@@ 第 三 方 担保 。 担 保 方式 主要 有 建设 单位 付款 担保 、 承 包 单 位 履约 担保 、 预 付款 担保 、 
分 包 商 付款 担保 、 工 资 支付 担保 等 。 

2) 非 保险 转移 的 优点 : 

Q 可 以 转移 某 些 不 可 保 的 潜在 损失 ， 如 物价 上 涨 、 法 规 变化 、 设 计 变 更 等 引起 的 投资 
增加 。 

@ 被 转移 者 往往 能 较 好 地 进行 损失 控制 , 如 承包 单位 相对 于 建设 单位 能 更 好 地 把 握 施工 
技术 风险 ， 专 业 分 包 商 相对 于 总 包 商 能 更 好 地 完成 专业 性 强 的 工程 内 容 。 

(2) 保险 转移 。 保 险 转 移 通常 直接 称 为 工程 保险 。 通 过 购买 保险 ， 建 设 单位 或 承包 单位 
作为 投保 人 将 本 应 由 自己 承担 的 项 目 风险 (包括 第 三 方 责任 ) 转移 给 保险 公司 。 

保险 并 不 能 转移 工程 项 目的 所 有 风险 。 

3. 风险 自 留 

项 目 风险 保留 在 风险 管理 主体 内 部 ， 通 过 采取 内 部 控制 措施 等 来 化 解 风 险 。 

(1) 风险 自 留 的 类 型 。 风 险 自 留 可 分 为 非 计 划 性 风险 自 留 和 计划 性 风险 自 留 两 种 。 

(2) 风险 控制 措施 。 风 险 控制 是 一 种 主动 、 积 极 的 风险 对 策 。 风 险 控制 工作 可 分 为 预防 
损失 和 减少 损失 。 

采用 风险 控制 对 策 时 ， 所 制定 的 风险 控制 措施 应 当 形 成 一 个 周密 的 、 完 整 的 损失 控制 计 
划 系 统 。 该 计划 系统 一 般 应 由 预防 计划 、 灾 难 计划 和 应 急 计 划 三 部 分 组 成 。 

预防 计划 的 内 容 最 广泛 ， 具 体 措施 最 多 ， 包 括 组 织 措施 、 经 济 措施 、 合 同 措施 和 技术 
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(二 ) 风险 监控 
风险 监控 是 指 跟踪 已 识别 的 风险 和 识别 新 的 风险 ， 保 证 风险 计划 的 执行 ， 并 评估 风险 对 
策 与 措施 的 有 效 性 。 
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1. 下 列 分 析 方 法 中 ， 可 用 来 识别 工程 项 目 风险 的 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A.， 流程 图 法 B. 敏感 性 分 析 法 
C. 横道 图 法 D. 蒙特 卡 洛 模拟 法 
【答案 】A 





【解析 】 本 题 考查 风险 识别 方法 。 风 险 识 别 方法 有 : 专家 调查 法 、 财 务 报表 法 、 初 始 风 险 清 
单 法 、 流 程 图 法 、 风 险 调查 法 。 流 程 图 法 是 将 项 目 实施 的 全 过 程 ， 按 其 内 在 的 驾 辑 
关系 制 成 流程 图 ， 针 对 流程 图 中 的 关键 环节 和 薄弱 环节 进行 调查 和 分 析 ， 找 出 风险 
存在 的 原因 ， 从 中 发 现 潜在 的 风险 威胁 ， 分析 风险 发 生 后 可 能 造成 的 损失 和 对 项 目 
全 过 程 造成 的 影响 有 多 大 。 
2. 工程 项 目 风 险 管 理 中 ， 风 险 识别 的 主要 成 果 是 ( ).【2015 年 单 选 真题 】 























































































































A.， 风险 概率 分 布 B. 风险 清单 
C， 风险 等 级 划分 D. 风险 后 果 集 
【答案 】B 


【解析 】 本 是 考查 工 程 项 目 风 险 的 识别 与 评价 。 风 险 识别 的 最 主要 成 果 是 风险 清单 。 
3. 下 列 方法 中 ， 可 用 来 分 析 和 评价 工程 项 目 风险 的 方法 是 ( ).【2016 年 单 选 真 题 】 









































A. 计划 评审 技术 法 B. 财务 报表 法 
C.， 因果 分 析 图 法 D. 风险 清单 法 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考 查 工 程 项 目 风险 的 识别 与 评价 。 常 用 的 项 目 风险 分 析 与 评价 的 方法 主要 有 调 





查 打分 法 、 蒙 特 卡 洛 模拟 法 、 计 划 评 审 技术 法 和 敏感 性 分 析 法 等 。 





预测 试题 
一 、 单 项 选择 是 


1. 以 下 属于 建设 单位 遇 到 的 风险 是 ( ; 














A. 履约 风险 B. 经 济 风险 
C. 责任 风险 D. 决策 错误 风险 











2. 可 以 从 组 织 、 技 术 、 自 然 及 环境 、 经 济 、 合 同等 方面 分 析 拟 建 工程 项 目 特点 及 潜在 
风险 的 风险 识别 方法 是 ( Ds 














A. 专家 调查 法 B. 财务 报表 法 
C.， 风险 调查 法 D. 流程 图 法 
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3， 建 设 工程 项 目 风险 损失 控制 计划 系统 一 般 由 ( ) 组 成 。 
A. 预防 计划 、 灾 难 计划 和 应急 计划 
B. 回避 计划 、 自 留 计划 和 转移 计划 
C. 非 保险 转移 计划 和 和 保险 转移 计划 
D. 损失 控制 计划 和 合同 转移 计划 


二 、 多 项 选择 题 
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1. 建设 单位 遇 到 的 风险 通常 分 为 )。 
A. 决策 错误 风险 B. 经 济 风险 
C.， 人 为 风险 D. 责任 风险 





2， 常 用 的 项 目 风险 分 析 和 评价 的 方法 包括 ): 
A. 财务 报表 法 B. 调查 打分 法 
C. 蒙特 卡 洛 模拟 法 D. 计划 评审 技术 法 
E. 敏感 性 分 析 法 





























一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 
B C A 


二 、 多 项 选择 题 




















四 小 
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至 此 , 第 三 章 全 部 学 为 完毕 , 记 
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现金 流量 和 资金 的 时 间 价 值 



















































































资金 的 时 间 价 值 及 其 计算 利息 计算 方法 
等 值 计算 
经 济 效果 评价 的 内 容 、 基 本 方法 及 指标 体系 
福 | 。 投资 方案 经 济 效果 的 评价 经 济 效果 评价 方法 
- 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 
价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 
价值 工程 
价值 工程 方法 
| 工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 及 其 特点 

















第 一 节 ”资金 的 时 间 价 值 及 其 计算 


考点 汇集 


鲜 一 考点 1 现金 流量 和 资金 的 了 时间 价值 


NS 


现金 流入 CL: 在 某 一 时 点 上 流入 系统 的 资金 。 
现金 流出 CO,: 在 某 一 时 点 上 流出 系统 的 资金 。 
净 现 金 流量 NCF 或 〈CICO),: 同一 时 点 上 的 现金 流入 与 现金 流出 之 差 。 
现金 流入 量 、 现 金 流 出 量 、 净 现金 流量 统称 为 现金 流量 。 
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1， 概 念 及 作用 

现金 流量 图 是 一 种 反映 经 济 系统 资金 运动 状态 的 图 式 。 运 用 现金 流量 图 ， 可 以 全 面 、 形 
象 、 直 观 地 表示 现金 流量 的 三 要 素 : 大 小 《资金 数额 )、 方 向 《资金 流入 或 流出 ) 和 作用 点 
(资金 的 发 生 时 间 点 )， 如 下 图 所 示 。 


现金 流入 
净 现金 流量 = 现金 流入 -现金 流出 
现金 流出 
4 
















































































2， 现 金 流量 图 的 绘制 规则 
(1) 横 轴 为 时 间 轴 ，0 表示 时 间 序列 的 起 点 ，n 表示 时 间 序列 的 终点 。 轴 上 每 一 间隔 代 
表 一 个 时 间 单 位 ( 计 息 周期 )， 可 取 年 、 半 年 、 季 或 月 等 。 整 个 横 轴 表 示 的 是 所 考察 的 经 济 
系统 的 寿命 周期 。 
(2) 与 横 轴 相 连 的 垂直 箭 线 代表 不 同时 点 的 现金 流入 或 现金 流出 。 在 横 轴 上 方 的 箭 线 表 
示 现 金 流入 《收益 )， 在 横 轴 下 方 的 箭 线 表 示 现 金 流出 《费用 )。 
(3) 垂直 第 线 的 长 短 要 能 适当 体现 各 时 点 现金 流量 的 大 小 ， 并 在 各 第 线 上 方 (或 下 方 ) 
注 明 现金 流量 的 数值 。 
(4) 垂直 箭 线 与 时 间 轴 的 交点 即 为 现金 流量 发 生 的 时 点 〈 作 用 点 )。 


二 、 资 金 的 时 间 价 值 
(一 ) 概念 
(1) 资金 在 运动 中 ， 会 随 着 时 间 的 推移 而 变动 。 变 动 的 这 部 分 资金 就 是 原 有 资金 的 时 间 
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(2) 由 于 资金 时 间 价 值 的 存在 ， 不 同时 点 上 发 生 的 现金 流量 无 法 直接 进行 比较 。 只 有 通 
过 一 系列 的 换算 ， 在 同一 时 点 上 进行 对 比 ， 才 能 符合 实际 客观 情况 。 

(二 ) 利息 与 利率 

利息 是 资金 时 间 价 值 的 一 种 重要 表现 形式 。 通 常 ， 用 利息 额 作 为 衡量 资金 时 间 价 值 的 绝 
对 尺度 ， 用 利率 作为 衡量 资金 时 间 价 值 的 相对 尺度 。 
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1. 利息 
在 借贷 过 程 中 ， 债 务 人 支付 给 债权 人 超过 原 借 贷款 金额 〈 常 称 为 本 金 ) 的 部 分 ， 就 是 利 
息 ， 即 





I=F-—P 





式 中 ”本 一 利息 ; 
一 一 还 本 利息 总 额 ; 
忆 一 一 本 人 金 。 

在 工程 经 济 分 析 中 ， 利 息 常 常 被 看 作 是 资金 的 一 种 机 会 成 本 。 从 投资 者 角度 来 看 ， 利 息 
体现 为 对 放弃 现 期 消费 的 损失 所 做 的 必要 补偿 。 在 工程 经 济 分 析 中 ， 利 息 是 指 占用 资金 所 付 
的 代价 或 者 是 放弃 近期 消费 所 得 的 补偿 。 

2. 利率 

利率 是 指 在 单位 时 间 内 (如 年 、 半 年 、 季 、 月 、 周 、 日 等 ) 所 得 利息 与 借贷 款 本 金 之 比 ， 
通常 用 百分数 表示 ， 即 























































































































j= {x100% 
Pp 


式 中 i 一 一 利率 ; 

7 时 间 内 的 利息 ; 

P 借款 本 金 。 

用 于 表示 计算 利息 的 时 间 单 位 称 为 计 息 周期 ， 通 常 为 年 、 半 年 、 季 、 月 、 周 或 日 。 
3. 影响 利率 的 主要 因素 
(1) 社会 平均 利润 率 。 利 率 随 社会 平均 利润 率 的 变化 而 变化 。 通 常情 况 下 ， 平均 利润 率 

是 利率 的 最 高 界限 。 
(2) 借贷 资本 的 供求 情况 。 在 平均 利润 率 不 变 的 情况 下 ， 借 贷 资本 供过于求 ， 利 率 便 下 

降 ， 反 之 ， 供 不 应 求 ， 利 率 便 上 升 。 
(3) 借贷 风险 。 风 险 越 大 ， 利 率 也 就 越 高 。 

(4) 通货 膨胀 。 通 货 膨 胀 对 利率 的 波动 有 直接 影响 ， 资 金 贬 值 往往 会 使 利息 无 形 中 成 为 负 值 。 
(5) 借 出 资本 的 期 限 长 短 。 贷 款 期 限 长 ， 不 可 预见 因素 多 ， 风 险 大 ， 利 率 就 高 ; 反之 ， 
贷款 期 限 短 ， 不 可 预见 因素 少 ， 风 险 小 ， 利 率 就 低 。 
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外 二 考点 2 利息 计算 方法 


种 类 概 念 公式 字母 含义 




















T=Pi 7 一 第 1 个 计 息 周期 的 利息 额 
单 利 计算 “ 利 不 生 利 ” 
F=P+L,=P (1+nid) P 一 本 金 














记 一 一 计 息 周期 单 利 利率 
i 一 计 息 周期 利率 
复 利 计 算 “利生 利 ” “ 利 深 利 ” 忆 1 一 第 (11) 年 末 复 利 本 利和 
F=Fi (1+4i) =P (1+i) =P(1+i) ” oy o 
一 一 n 期 末 本 利和 





1=ih, 
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同一 笔 借款 ， 在 利率 和 计 息 周期 均 相 同 的 情况 下 ， 用 复 利 计算 出 的 利 忠 金额 数 比 用 单 利 
计算 出 的 利息 金额 数 大 。 

复 利 反 映 利 奶 的 本 质 特 征 ， 复 利 计 息 比 较 符 合资 金 在 社会 生产 过 程 中 运动 的 实际 状况 。 

复 利 计算 有 间断 复 利 和 连续 复 利之 分 。 按 期 (年 、 半 年 、 季 、 月 、 周 、 日 ) 计算 复 利 的 
方法 称 为 间断 复 利 〈 即 普通 复 利 )， 按 瞬时 计算 复 利 的 方法 称 为 连续 复 利 。 在 实际 应 用 中 ， 
一 般 均 采用 间断 复 利 。 
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四 霹 考点 3| 等 值 计算 


一 、 影 响 资金 等 值 的 因素 


由 于 资金 的 时 间 价值 ， 金 额 相同 的 资金 发 生 在 不 同时 间 会 产生 不 同 的 价值 ， 反 之 ， 不 同 
时 点 绝对 值 不 等 的 资金 ， 在 时 间 价 值 的 作用 下 ， 却 可 能 具有 相等 的 价值 。 

影响 资金 等 值 的 因素 有 : 资金 的 多 少 、 资 金发 生 的 时 间 及 利率 《或 折 现 率 ) 的 大 小 。 其 
中 ， 利 率 是 一 个 关键 因素 ， 在 等 值 计算 中 ， 一 般 是 以 同一 利率 为 依据 的 。 


































































































二 、 等 值 计 算 方法 
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( 续 ) 
支 
ple 现金 流量 图 公式 系数 符号 名 称 | 关 
号 | 形 系 
式 
等 hp 
本 4 已 知 Gd+ 六 -1 ee 
J 1+D” -1 : Nn 二 癸 
5 支 P=4 es i++ 用 司 收 系 数 
| he (P/A, i, n) 互 
0 1 2 K n S 
人 P 已 知 倒 
等 4=7 EE 
。| 额 pt | 等 额 支付 
支 = 现 值 系数 
付 | | | ce (A/P, i, n) 
0 1 2 3 n 
工程 经 济 分 析 时 的 注意 事项 
(1) 正确 选取 折 现 率 。 
(2) 注意 现金 流量 的 分 布 情况 。 
1) 从 收益 角度 来 看 ， 获 得 的 时 间 越 早 ， 数 额 越 大 ， 其 现 值 就 越 大 。 
2) 从 投资 角度 来 看 ， 投 资 支 出 的 时 间 越 晚 、 数 额 越 小 ， 其 现 值 就 越 小 。 
三 、 名 义 利率 与 有 效 利率 
种 类 公式 字母 含义 
名 义 利率 r=im 
有 效 利率 m 人 
有 效 利率 加 一 一 个 利率 周期 内 的 计 息 周期 数 
利率 周期 -b= 1+] -1 ie 一 年 有 效 利率 
有 效 利率 TP mn 
利率 周期 有 效 利率 与 名 义 利率 的 关系 实质 上 与 复 利 和 单 利 的 关系 相同 。 





真题 实战 


1. 某 工程 建设 期 2 年 ， 建 设 单位 在 建设 期 第 1 年 初 和 第 2 年 初 分 别 从 银行 借入 700 万 
元 和 500 万 元 ， 年 利率 8%， 按 年 计 息 。 建 设 单位 在 运营 期 前 3 年 每 年 末 等 额 偿还 贷款 本 上 息 ， 
则 每 年 应 偿还 ( ) 万 元 .【2014 年 单 选 真题 】 
A. 452.16 B. 487.37 C. 526.36 D. 760.67 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 等 值 计算 .A={[700x (F/P，8%,，2) +500x (FIP，8%, 1) ]x (A/P，8%,， 
3 )} 万 元 =526.36 万 元 。 


2.， 某 企业 年 初 从 银行 贷款 800 万 元 ， 年 名 义 利率 10%， 按 季度 计算 并 支付 利息 ， 则 每 
季度 末 应 支付 利息 ( ) 万 元 .【2014 年 单 选 真题 】 
A. 19.29 B. 20.00 C. 20.76 D. 26.67 
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【答案 】B 
【 解析】 本题 考查 名 义 利率 。 每 季度 末 利 息 =[800x (10%6/4 ) ] 万 元 =20 万 元 。 


3， 某 企业 借款 1000 万 元 ， 期 限 2 年 ， 年 利率 8%， 按 年 复 利 计算 ， 到 期 一 次 性 还 本 付 
息 ， 则 第 2 年 应 计 的 利息 为 ) 万 元 .【2015 年 单 选 真题 】 
A. 40.0 B. 80.0 C. 83.2 D. 86.4 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考查 利息 计算 方法 。 第 一 年 的 本 利和 =1000 万 元 x1.08=1080 万 元 ; 第 二 年 应 计 利 
息 =1080 万 元 x8%=86.4 万 元 。 


4. 某 项 两 年 期 借款 ， 年 名 义 利率 12%， 按 季 复 利 计 息 ， 该 项 借款 的 季度 有 效 利率 为 
( ).【2015 年 单 选 真题 】 
A. 3.00% B. 3.03% C. 3.14% D. 3.17% 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 名 义 利率 和 有 效 利率 。 年 利率 12%， 按 季度 复 利 计算 ， 则 季度 有 效 利率 
=]12%/4=3%.。 


5. 在 资金 时 间 价 值 的 作用 下 ， 下 列 现金 流量 图 (单位 : 万 元 ) 中 ， 有 可 能 与 第 2 期 末 
1000 万 元 现金 流入 等 值 的 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 






























































































































































600 480 
第 420 400 
2 人 
周 
口 
A 0 1 B 0 1 2 
0 1 2 0 1 2 
I 
360 400 
C 680 D. 520 


【答案 】B 
【和 解析】 本题 考查 等 值 计 算 。 首先 根据 1000 万 元 为 现金 流入 判定 选项 C、D 错误 。 选 项 A， 
420x (1+i) +600 肯定 大 于 1000 万 元 ， 选 项 A 错误 。 


6. 某 企 业 年 初 借款 2000 万 元 ， 按 年 复 利 计 息 , 年 利率 是 8%。 第 三 年 末 还 款 1200 万 元 ， 
剩余 本 息 在 第 五 年 末 全 部 还 清 ， 则 第 五 年 末 需 还 本 付 息 ( ) 万 元 .【2016 年 单 选 真题 】 










































































A. 1388.80 B. 1484.80 C. 1538.98 D. 1738.66 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 等 值 计算 .第 五 年 末 还 本 付 息 =2000 万 元 x (1.085 ) -1200 万 元 x (1.08”) = 
1538.98 万 元 。 
7. 某 项 借款 ， 年 名 义 利率 10%， 按 季 复 利 计 息 ， 则 季度 有 效 利率 为 〈 ).【2016 年 
单 选 真题 】 
A. 2.41% B. 2.50% C. 2.52% D. 3.23% 
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【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 名 义 利率 和 有 效 利率 。 季 度 有 限 利率 =10%/4=2.5%。 








1. 现金 流量 图 可 以 全 面 、 直 观 地 反映 经 济 系 统 的 资金 运动 状态 ， 其 中 现金 流量 的 三 大 
要 素 包 括 ( ): 




































































A， 现金 流入 的 大 小 、 方 向 和 时 间 点 B. 投入 现金 的 额度 、 时 间 和 回收 点 
C， 现 金 流量 的 大 小 、 方 向 和 作用 点 D， 现金 流出 的 额度 、 方 向 和 时 间 点 
2.， 在 工程 经 济 分 析 中 ， 利 息 是 指 投 资 者 ( )。 
A.， 因 通货 膨胀 而 付出 的 代价 B. 使 用 资金 所 得 的 预期 收益 
C. 使 用 资金 的 平均 利润 率 D. 占用 资金 所 付 的 代价 
3. 下 列 关 于 利息 和 利率 的 说 法 中 ， 不 正确 的 是 ( 


























A. 利息 是 占用 资金 所 付 的 代价 
B. 利息 是 衡量 资金 时 间 价 值 的 绝对 尺度 
C. 利率 的 高 低 取决 于 平均 投资 利润 率 的 高 低 
D. 利息 能 够 促进 企业 加 强 经 济 核算 
4. 某 公 司 向 银行 借款 2000 万 元 ， 年 复 利 利率 为 10%。 若 公司 向 银行 所 借 的 本 金 和 产生 
的 利息 均 在 5 年 后 一 次 向 银行 支付 ， 则 支付 本 利和 为 ) 万 元 。 
A. 3000 B. 3100 C. 3222 D. 4000 
5. 菜 项 目 建设 期 为 2 年， 建设 期 内 每 年 初 分 别 贷款 600 万 元 和 900 万 元 ， 年 利率 为 
10%。 运 营 期 前 5 年 内 每 年 末 等 额 偿还 贷款 本 利 ， 则 每 年 应 偿还 贷款 本 利 ( ) 万 元 。 
A. 343.20 B. 395.70 C. 411.52 D. 452.68 
6. 某 施 工 企业 希望 从 银行 借款 500 万 元 ， 借 款 期 限 2 年 ， 期 满 一 次 还 本 。 经 咨询 有 甲 、 
乙 、 两 、 丁 四 家 银行 愿意 提供 贷款 ， 年 利率 均 为 7%。 其 中 ， 甲 要 求 按 月 计算 并 支付 利息 ， 
乙 要 求 按 季 度 计算 并 支付 利息 , 丙 要 求 按 半 年 计算 并 支付 利息 , 丁 要 求 按 年 计算 并 支付 利息 。 
对 该 企业 来 说 ， 借 款 实 际 利率 最 低 的 银行 是 ( ). 



































































































































































































































A. 甲 B. 过 C. 两 D. J 
参考 答案 
单项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 
C D C C D D 
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第 二 节 投资 万 案 经 济 效果 评价 


考点 汇集 

外 一 考点 1 经 济 效果 评价 的 内 容 、 基 本 方法 及 指标 体系 
一 、 经 济 效果 评价 的 内 容 
(1) 熏 利 能 力 分 
(2) 清偿 能 力 分 忆 
(3) 财务 生存 能 力 分 析 。 分 析 和 测算 投资 方案 各 期 的 现金 流量 ， 判 断 投资 方案 能 否 持续 

运行 








-1 I 
o 





o 























(4) 抗 风 险 能 力 分 析 。 

二 、 经 济 效果 评价 的 基本 方法 
(1) 经 济 效果 评价 的 基本 方法 包括 确定 性 评价 方法 与 不 确定 性 评价 方法 。 对 同一 投资 方 
案 而 言 ， 必 须 同时 进行 确定 性 评价 和 不 确定 性 评价 。 

(2) 按 是 否 考虑 资金 时 间 价 值 ， 经 济 效果 评价 方法 可 分 为 静态 评价 方法 和 动态 评价 方法 。 
1) 静态 评价 方法 不 考虑 资金 时 间 价值 ， 其 最 大 特点 是 计算 简便 ， 适 用 于 方案 的 初步 评 
或 对 短期 投资 项 目 进行 评价 ， 以 及 对 于 逐年 收益 大 致 相等 的 项 目 评价 。 

2) 动态 评价 方法 考虑 资金 时 间 价 值 ， 能 较 全 面 地 反映 投 资方 案 整 个 计算 期 的 经 济 效 果 。 


三 、 经 济 效果 评价 指标 体系 
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六 



































总 投资 收益 率 
me 资本 金 净利 润 率 


























静态 投资 回收 期 
便利 能 力 指标 内 部 收益 率 
动态 投资 回收 期 
动态 < 净 现 值 
经 济 效 果 评 价 指标 净 现 值 率 
净 年 值 
借款 偿还 期 
wnt nse | 静态 
偿 债 备 付 率 
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(一 ) 投资 收益 率 

投资 收益 率 是 指 投资 方案 达到 设计 生产 能 力 后 一 个 正常 生产 年 份 的 年 净 收 益 总 额 与 方 
案 投 资 总 额 的 比率 。 

1. 计算 公式 
































年 净 收 益 或 年 平均 净 收 益 5 
投资 收益 率 R = 投资 所 疾 x100% 














2. 评价 准则 

将 计算 出 的 投资 收益 率 (R) 与 所 确定 的 基准 投资 收益 率 (R。) 进行 比较 : 
(1) 若 R 宇 R.。， 则 方案 在 经 济 上 可 以 考虑 接受 。 

(2) 若 R<R。， 则 方案 在 经 济 上 是 不 可 行 的 。 

3. 投资 收益 率 的 应 用 指标 

(1) 总 投资 收益 率 〈“ROI)。 总 投资 收益 率 表示 项 目 总 投资 的 便利 水 平 。 


ROI = EBIT 
TI 
























































x100% 











式 中 EBIT 一 一 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 年 息 税 前 利润 或 运营 期 内 年 平均 息 
税 前 利润 ; 
TI 一 -项目 总 投资 。 
(2) 资本 金 净 利润 率 ROE)。 资 本 金 兆 利润 率 表 示 项 目 资本 金 的 盔 利 水 平 。 



































ROE = a x100% 
EC 











式 中 NP 一 一 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 年 净利 润 或 运营 期 内 年 平均 净利 润 ; 
EC 一 一 项 目 资本 金 。 
4. 投资 收益 率 指 标的 优点 与 不 足 
(1) 优点 : 投资 收益 率 指 标的 经 济 意 义 明 确 、 直 观 ， 计 算 简 便 ， 在 一 定 程 度 上 反映 了 投 
资 效 果 的 优 劣 ， 可 适用 于 各 种 投资 规模 。 
(2) 不 足 : 没有 考虑 投资 收益 的 时 间 因 素 ， 忽 视 了 资金 具有 时 间 价 值 的 重要 性 ， 指 标 计 
的 主观 随意 性 太 强 。 换 句 话说， 就 是 正常 生产 年 份 的 选择 比较 困难 ， 如 何 确定 带 有 一 定 的 
不 确定 性 和 人 为 因素 。 
因此 ， 以 投资 收益 率 指标 作为 主要 的 决策 依据 不 太 可 靠 。 


(二 ) 投资 回收 期 

投资 回收 期 是 反映 投资 方案 清偿 能 力 的 重要 指标 ， 分 为 静态 投资 回收 期 和 动态 投资 回收 期 。 
1. 静态 投资 回收 期 

静态 投资 回收 期 是 指 在 不 考虑 资金 时 间 价 值 的 条 件 下 ， 以 项 目的 净 收 益 回收 其 全 部 投资 
所 需要 的 时 间 。 投 资 回 收 期 可 以 自 项 目 建设 开始 年 算 起 ， 也 可 以 自 项 目 投产 年 开始 算 起 ， 但 
应 予以 注 明 。 
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(1) 计算 公式 。 自 建设 开始 自 














收 期 P.( 以 年 表示 〉 的 计算 公式 为 


Pp 
D.CI-CO),=0 
t=0 
式 中 Pi 一 一 静态 投资 回收 期 ; 
(CCI-CO) 一 一 第 :年 净 现 金 流 量 。 

静态 投资 回收 期 可 根据 现金 流量 表 计 算 ， 其 具体 计算 又 分 以 下 两 种 情况 : 
1) 项 目 建 成 投产 后 各 年 的 净 收 益 《〈 即 净 现 金 流量 
公式 为 
































































































































) 均 相同 ， 则 静态 投资 回收 期 的 计 











TI 
= 一 
A 
式 中 TI 一 项 目 总 投资 
4 一 每 年 的 交 





， 即 4=(CI-CO),。 

各 年 的 净 收 益 不 相同 ， 则 静态 投资 回收 期 可 根据 累计 净 现 金 流 量 求 
表 中 累计 净 现 金 流量 由 负 值 转向 正 值 之 间 的 年 份 ， 其 计算 公式 为 
上 一 年 累计 净 现 金 流 量 的 绝对 值 

A (AN | 

0 出 现 正 值 年 份 的 净 现 金 流 量 


和 众 斋 量 


2) 项 目 建成 投产 后 
得 ， 也 就 是 在 现金 流 
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已 =( 累 计 净 玫 





思 | 

















见 金 流量 出 现 正 值 
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(2) 评价 准则 。 将 计算 出 的 静态 投资 回 
行 比较 : 
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收 期 (P) 与 所 确定 的 基准 投资 回收 期 (P。) i 





























1) 若 PP。， 表 明 项 目 投资 能 在 规定 的 时 间 内 收 
考虑 接受 。 





回 ， 则 项 目 〈 或 方案 ) 在 经 济 上 可 以 














2) 若 P>P 3 则 项 




















目 (或 方案 ) 在 经 济 上 是 不 可 行 的 。 
2， 动态 投资 回收 期 
动态 投资 回收 期 是 指 将 投资 方案 各 年 的 净 现 金 流量 按 基准 
算 投资 回收 期 。 动 态 投资 回 
动态 投资 


收益 率 折 成 现 值 之 后 
收 期 就 是 累计 现 值 等 于 零 时 的 年 从 
回收 期 的 表达 式 为 





























， 再 来 推 





























Pt 

y (CCI-CO)G+i7 =0 
1=0 
式 中 “Pr 一 动态 投资 回收 期 ; 

基准 收益 率 。 

在 实际 应 用 中 ， 可 根据 项 目 现金 流量 表 用 下 列 近似 公式 计算 ， 
P', = (累计 净 现金 流量 


ee 上 一 年 票 计 净 现金 流量 的 绝对 值 
4 现 正 但 的 竺 数 -1 ?+ 二 闷 应 值 年 份 的 沪 现 使 流量 的 现 值 
若 考 虑 资金 时 间 价值 ， 用 折 现 法 计算 出 的 动态 投资 回收 期 ， 要 比 用 传统 方法 计算 出 的 表 
态 投资 回收 期 长 一 些 。 

在 实际 应 用 中 ， 由 于 动态 投资 
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收 期 与 其 他 动态 鳃 利 性 指标 相近 ， 故 : 
+ 138， 





(1) 若 给 出 的 利率 关 恰 好 等 于 内 部 收益 率 IRR 时 ， 此 时 的 动态 投资 回收 期 就 等 于 项 目 
(或 方案 ) 计算 期 ， 即 Pi=n。 

(2) 一 般 情况 下 , 若 P'<n, 则 必然 有 IRR> i. 和 NPV>0。 因 此, 动态 投资 回收 期 法 与 IRR 
法 和 NPYV 法 在 方案 评价 方面 是 等 价 的 。 

3. 投资 回收 期 指标 的 优点 与 不 足 

> 优点 : 投资 回收 期 指标 容易 理解 ， 计 算 也 比较 简便 ; 项 目 投资 回收 期 在 一 定 程度 上 
显示 了 资本 的 周转 速度 。 显 然 ， 资 本 周转 速度 越 快 ， 回 收 期 越 短 ， 风 险 越 小 ， 盔 利 越 多 。 这 
对 0 新 迅速 的 项 目 或 资金 相当 短缺 的 项 目 或 未 来 情况 很 难 预 测 而 投资 者 又 特 
别 关心 资金 补偿 的 项 目 进行 分 析 是 特别 有 用 的 。 

(2) 不 足 : 投资 回收 期 没有 全 面 考虑 投资 方案 整个 计算 期 内 的 现金 流量 ， 即 只 间接 
考虑 投资 回收 之 前 的 效果 ， 不 能 反映 投资 由 无 法 准确 衡量 方案 在 整个 计 
算 期 内 的 经 济 效果 。 
因此 ， 投 资 回收 期 作为 方案 选择 和 项 目 排队 的 评价 准则 是 不 可 靠 的 ， 它 只 能 作为 辅助 评 
价 指标 ， 或 与 其 他 评价 方法 结合 应 用 。 

(三 ) 偿 债 能 力 指 标 

1. 利息 备 付 率 

利息 备 付 率 (ICR) 也 称 已 获 利 息 倍 数 ， 是 指 投资 方案 在 借款 偿还 期 内 的 息 税 前 利润 
(EBIT) 与 当期 应 付 利息 (PI) 的 比值 。 利 息 备 付 率 从 付 息 资金 来 源 的 充裕 性 角度 反映 投资 
方案 偿付 债务 利息 的 保障 程度 。 

(1) 计算 公式 






























































































































































































































































EBIT 
PI 


ICR = 


式 中 EBIT 一 一 息 税 前 利润 ; 
PI 一 一 计 入 总 成 本 费用 的 应 付 利 息 。 

(2) 评价 准则 。 利 息 备 付 率 应 分 年 计算 。 利 息 备 付 率 越 高 ， 表 明 利 息 偿 付 的 保障 程度 越 
高 。 利 息 备 付 率 应 大 于 1， 并 结合 债权 人 的 要 求 确定 。 

2. 偿 债 备 付 率 

偿 债 备 付 率 (DSCR ) 是 指 投资 方案 在 借款 偿还 期 内 各 年 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 
(EBITDA-TAx) 与 当期 应 还 本 付 息 金额 (PD) 的 比值 。 偿 债 备 付 率 表示 可 用 于 还 本 付 息 的 
资金 偿还 借款 本 息 的 保障 程度 。 

(1) 计算 公式 
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EBITDA —T,、 
PD 


DSCR = 


式 中 ”EBITDA 一 一 息 税 前 利润 加 折旧 和 摊 销 ，; 
TAx 一 一 企业 所 得 税 ; 
PD 一 一 应 还 本 付 息 金额 ， 包 括 还 本 金额 和 计 入 总 成 本 费用 的 全 部 利息 。 融 资 租 

赁 费用 可 视 同 借款 偿还 。 运 营 期 内 的 短期 借款 本 息 也 应 纳入 计算 。 
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页 目 在 运营 期 内 有 维持 运营 的 投资 ,可 用 于 还 本 付 息 的 资金 应 扣除 维持 运营 的 





2) 评价 准则 。 偿 债 备 付 率 应 分 年 计算 。 偿 债 备 付 率 越 高 ， 表 明 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 
保障 程度 越 高 。 偿 债 备 付 率 应 大 于 1， 并 结合 债权 人 的 要 求 确 定 。 
3. 资产 负债 率 (LOAR ) 





















































资产 负债 率 是 指 投资 0 资产 总 额 的 比率 。 





LOAR = 一 一 100% 
TA 
式 中 TL 一 一 期 末 负 债 总 额 ; 
I 产 总 额 。 
适度 的 资产 负债 率 表 明 企 业经 营 安全 、 稳 健 ， 具 有 较 强 的 筹资 能 力 ， 也 表明 企业 和 债权 
人 的 风险 较 小 。 
(四 ) 净 现 值 


净 现 值 (NPV) 是 反映 投资 方案 在 计算 期 内 获 利 能 力 的 动态 评价 指标 。 投 资方 案 的 净 现 
值 是 指 用 一 个 预定 的 基准 收益 率 ( 或 设 定 的 折 现 率 〉i。， 分 别 将 整个 计算 期 内 名 年 所 发 生 的 
L 都 折 现 到 投资 方案 开始 实施 时 的 现 值 之 和 。 


1. 计算 公式 



































































































































NPV= YCI- CON d+) 


t=0 





式 中 NPV 一 一 净 现 值 ; 
(00 






































第 1 年 的 净 现 金 流 量 ( 应 注意 “+”“-” 号 ); 
基准 收益 率 ; 
,一 投资 广 实 计算 期， 
2， 评价 准则 
净 现 值 是 评价 项 目 到 利 能 力 的 绝对 指标 。 


(1) 当 方案 的 NPV 关 0 时， 说明 该 方案 能 满足 基准 收益 率 要 求 的 熏 利 水 平 ， 故 在 经 济 上 
是 可 行 的 。 
























































(2) 当 方 案 的 NPV<0 时 ， 说 明 该 方案 不 能 满足 基 
上 是 不 可 行 的 。 


3. 净 现 值 指标 的 优点 与 不 足 


(1) 优点 : 它 考虑 了 资金 的 时 间 价值 ， 并 全 面 考 虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 ; 
经 济 意义 明确 直观 ， 能 够 直接 以 金额 表示 项 目的 僵 利 水 平 ， 判 断 直 观 。 

(2) 不 足 : 

1) 必须 首先 


E 确 定 一 个 符合 经 济 现实 的 基准 收益 率 ， 而 基准 收益 率 的 确定 往往 是 比较 困 
难 的 。 





准 收益 率 要 求 的 便利 水 平 ， 故 在 经 济 
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2) 在 互 斥 方案 评价 时 ， 净 现 值 必须 慎重 考虑 互 斥 方案 的 寿命 。 如 果 互 斥 方案 寿命 不 等 ， 
必须 构造 一 个 相同 的 分 析 期 限 ， 才 能 进行 方案 比 选 。 

3) 净 现 值 不 能 反映 项 目 投资 中 单位 投资 的 使 用 效率 。 

4) 不 能 直接 说 明 在 项 目 运营 期 各 年 的 经 营 成 果 。 

4. 基准 收益 率 i 的 确定 

基准 收益 率 也 称 基准 折 现 率 ， 、 行 业 或 投资 者 以 动态 的 观点 所 确定 的 、 可 接受 的 
投资 方案 最 低 标 准 的 收益 en 各 方案 在 经 济 上 是 否 可 行 的 依据 。 

基准 收益 率 的 确定 一 般 以 行业 的 平均 收益 率 为 基础 , 同时 综合 考虑 资金 成 本 、 投 资 风险 、 

通货 膨胀 以 及 资金 限制 等 影响 因素 。 确 定 基 准 收 益 率 时 应 考虑 以 下 因素 : 

(1) 资金 成 本 和 机 会 成 本 (i1)。 资 金成 本 是 为 取得 资金 使 用 权 所 支付 的 费用 。 投 资 的 机 
会 成 本 是 指 投资 者 将 有 限 的 资金 用 于 除 拟 建 项 目 以 外 的 其 他 投资 机 会 所 能 获得 的 最 好 收益 
显然 ， 基 准 收益 率 应 不 低 于 单位 资金 成 本 和 单位 投资 的 机 会 成 本 。 即 


i. 宇 ii =max {单位 资金 成 本 ， 单 位 投资 机 会 成 本 } 
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1) 当 项 目 完全 由 企业 自 有 资金 投资 时 ， 可 参考 行业 基准 收益 率 。 可 以 理解 为 一 种 资金 
的 机 会 成 本 。 

2) 当 项 目 投资 由 自 有 资金 和 贷款 组 成 时 ， 最 低 收益 率 不 应 低 于 行业 基准 收益 率 与 贷款 
利率 的 加 权 平 均 收 益 率 。 如 果 有 几 种 不 同 的 贷款 时 ， 贷 款 利 率 应 为 加 权 平 均 贷 款 利 率 。 

(2) 投资 风险 (i)。 为 了 限制 对 风险 大 、 和 便利 低 的 项 目 进行 投资 ， 可 以 采取 提高 基准 收 








益 率 的 办 法 来 进行 投资 方案 的 经 济 评价 。 

(3) 通货 膨胀 (is)。 

1) 大 项 目 现金 流量 是 按 当 年 价格 预测 估算 的 ， 则 应 以 年 通货 膨胀 率 广 修正 六 值 。 

2) 若 项 目的 现金 流量 是 按 基准 年 不 变价 格 预测 估算 的 ， 预 测 结果 已 排除 通货 膨胀 因素 
的 影响 ， 就 不 再 重复 考虑 通货 膨胀 的 影响 而 去 修正 六 值 。 

资金 成 本 和 机 会 成 本 是 确定 基准 收益 率 的 基础 ， 投 资 风险 和 通货 膨胀 是 确定 基准 收益 率 
必须 考虑 的 影响 因素 。 

(五 ) 净 年 值 

年 金 ， 是 以 一 定 的 基准 收益 率 将 项 目 计算 期 内 净 现 
金 流 量 等 值 换算 而 成 的 等 额 年 值 。 
we 两 者 都 要 在 给 出 基准 收益 率 的 基础 上 进行 计算 。 
NAV 与 NPV 的 不 同 之 处 : 净 现 值 将 投资 过 程 的 现金 流量 换算 为 基准 期 的 现 值 ， 而 净 年 
值 则 是 将 该 现金 流量 换算 为 等 额 年 值 。 
争 现 值 法 与 净 年 值 法 在 方案 评价 中 能 得 出 相同 的 结论 。 而 在 多 方案 评价 时 ， 特 别 是 各 方 
案 的 计算 期 不 相同 时 ， 应 用 净 年 值 比 净 现 值 更 为 方便 。 

1. 计算 公式 
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NAV-|Secr-co% ario" | 4 i, WD) 


t=0 
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或 NAV=NPV (4A/P, i, 


C 


n) 





式 中 (4/P, i, nm) 
2. 评价 准则 
由 于 (4/P, i n) >0，NAV 与 NPV 总 是 同 为 正 或 同 为 负 ， 故 NAV 与 NPV 在 评价 同 
一 项 目 时 的 结论 总 是 一 臻 的， 其 评价 准则 是 : 
(1) 当 NAV 宇 0 时 ， 投 资方 案 在 经 济 上 可 以 接受 。 
(2) 当 NAV<0 时 ， 投 资方 案 在 经 济 上 应 予 拒绝 。 
(六 ) 内 部 收益 率 
内 部 收益 率 〈 了 了 R) 是 使 投资 方案 在 计算 期 内 各 年 净 现 金 流量 的 现 值 累计 等 于 零 时 的 折 
见 率 ， 即 在 该 折 现 率 时 ， 项 目的 现金 流入 现 值 和 等 于 其 现金 流出 的 现 值 和 。 
内 部 收益 率 容易 被 人 误解 为 是 项 目 初期 投资 的 收益 率 。 事 实 上 ， 内 部 收益 率 的 经 济 含 义 
是 投资 方案 占用 的 尚未 回收 资金 的 获 利 能 力 ， 它 取决 于 项 目 内 部 。 
项 目的 内 部 收益 率 是 项 目 到 计算 期 末 正 好 将 未 收回 的 资金 全 部 收回 来 的 折 现 率 ， 是 项 目 
对 贷款 利率 的 最 大 承担 能 力 。 
内 部 收益 率 指 标 正 是 项 目 占用 的 尚未 回收 资金 的 获 利 能 力 。 它 能 反映 项 目 自身 的 便利 能 
力 ， 其 值 越 高 ， 方 案 的 经 济 性 越 好 。 内 部 收益 率 是 考察 项 目 熏 利 能 力 的 主要 动态 评价 指标 。 
对 具有 常规 现金 流量 〈 即 在 计算 期 内 ， 开 始 时 有 支出 而 后 才 有 收益 ， 且 方案 的 净 现 金 流 
量 序列 的 符号 只 改变 一 次 的 现金 流量 ) 的 投资 方案 ， 其 净 现 值 的 大 小 与 折 现 率 的 高 低 有 直接 
的 关系 。 若 已 知 某 投资 方案 各 年 的 净 现 金 流量 ， 则 该 方案 的 净 现 值 就 完全 取决 于 所 选用 的 折 
现 率 ， 即 净 现 值 是 折 现 率 的 函数 ， 其 表达 式 为 
NPV(D= YCI-CON+D 


1=0 


NPYV 与 i 之 间 的 关系 一 般 如 下 图 所 示 。 


资本 回收 系数 。 
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净 现 值 函数 曲线 图 
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当 NPV (i) =0 时 , i 达到 了 其 临界 值 六 。 广 即 为 内 部 收益 率 IRR， 其 实质 就 是 使 投资 
案 在 计算 期 内 各 年 净 现 金 流量 的 现 值 累计 等 于 零 时 的 折 现 率 。 

1. 计算 公式 

对 常规 投资 项 目 ， 内 部 收益 率 就 是 净 现 值 为 零 时 的 收益 率 ， 其 数学 表达 式 为 























NPV (IRR) = YCI_CONI+IRRY =0 


1=0 








式 中 IRR 一 一 内 部 收益 率 。 
由 于 IRR 值 可 达到 的 项 目 净 现 值 等 于 零 ， 则 项 目的 净 年 值 也 必 为 零 。 故 有 
NPV(IRR)= NAV (IRR)=0 
内 部 收益 率 是 一 个 未 知 的 折 现 率 ， 由 其 数学 表达 式 可 知 ， 求 方程 式 中 的 折 现 率 需 解 高 次 
方程 ,不 易 求解 。 在 实际 工作 中 ,一 般 是 通过 计算 机 进行 计算 ， 手 算 时 可 用 试 算法 确定 IRR。 
试 算法 确定 IRR 的 基本 原理 : 首先 试用 计算, 若 得 NPV1>0, 再 试用 i(i>i1)。 若 NPV,<0， 
则 NPV=0 时 的 IRR 一 定 在 王 与 己 之 间 ， 如 净 现 值 函数 曲线 图 所 示 。 此 时 ， 可 用 内 插 法 求 得 
IRR 的 近似 值 ， 其 计算 公式 为 





























































































































































































































NPYV | 
( 
NPV +|NPV,| 


为 了 保证 IRR 的 精度 ,i 与 记 之 间 的 差距 以 不 超过 2% 为 宜 ， 最 大 不 要 超过 5%。 
采用 线性 内 插 法 计算 IRR 只 适用 于 具有 常规 现金 流量 的 投资 方案 , 而 对 于 具有 非常 规 现 
i 量 的 方案 ， 由 于 其 内 部 收益 率 的 存在 可 能 不 唯一 ， 因 而 不 太 适 用 内 插 


2. 评价 准则 

求 得 内 部 收益 率 后 ， 与 基准 收益 率 i 进行 比较 : 
(1) 若 IRR 三 i.， 则 投资 方案 在 经 济 上 可 以 接受 。 
(2) 若 IRR<i.， 则 投资 方案 在 经 济 上 应 予 拒绝 。 


3. 内 部 收益 率 指标 的 优点 与 不 足 


(1) 优点 。 

1) 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 。 

2) 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状 况 。 

3) 能 够 直接 衡量 项 目 未 回收 投资 的 收益 率 。 

4) 不 需要 事先 确定 一 个 基准 收益 率 ， 而 只 需要 知道 基准 收益 率 的 大 致 范围 即 可 。 

(2) 不 足 。 

1) 内 部 收益 率 计算 需要 大 量 的 与 投资 项 目 有 关 的 数据 ， 计 算 比较 麻烦 。 

2) 对 于 具有 非常 规 现金 流量 的 项 目 来 讲 ， 其 内 部 收益 率 往往 不 是 唯一 的 ， 在 某 些 情况 
下 甚至 不 存在 。 


4. 1RR 与 NPV 的 比较 
根据 内 部 收益 率 原理 ， 从 净 现 值 函 数 曲 线 图 可 知 : 





IRR =i 1 
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(1) 当 IRR>ii (基准 收益 率 ) 时 ， 方 案 可 以 接受 ， 从 图 中 可 知 ,五 对 应 的 NPV (i1) >0， 





方案 也 可 接受 。 
(2) 当 IRR<i,。( 基 准 收 益 率 ) 时 ， 方案 不 能 接受 ; i 对 应 的 NPV (i,) <0， 方 案 也 不 
能 接受 。 














用 NPV、IRR 均 可 对 独立 方案 进行 评价 ， 且 结论 是 一 致 的 。 

(七 ) 净 现 值 率 

净 现 值 率 (NPVR) 是 项 目 净 现 值 与 项 目 全 部 投资 现 值 之 比 ， 其 经 济 含 义 是 单位 投资 现 
直 所 能 带 来 的 净 现 值 ， 是 一 个 考察 项 目 单位 投资 盔 利 能 力 的 指标 。 常 用 净 现 值 率 作 为 净 现 值 
的 辅助 评价 指标 。 

1. 计算 公式 
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NPVR = — 
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1 =UP/F, i, D 











式 中 一 一 投资 现 值 ; 
1 一 一 第 上 年 投资 额 ; 
7m 一 一 建设 期 年 数 。 
2. 评价 准则 
对 于 独立 方案 评价 ， 若 NPVR 宇 0, 说 明 投 资方 案 在 经 济 上 可 接受 ， 若 NPVR<0， 说 明 投 
资方 案 在 经 济 上 不 可 行 。 























栖 心 站 











( 八 ) 对 于 独立 常规 投资 方案 ， 用 IRR、NPV、PR' 评 价 的 结论 是 一 致 的 
(1) 当 IRR>i. 时 ， 则 NPV>0，Pl<n。 
(2) 当 IRR=i. 时 ， 则 NPV=0， Pr=n。 
(3) 当 IRR<i. 时 ， 则 NPV<0，P!>n。 
gs 考点 2 经济 效果 评价 方法 
一 、 评 价 方案 的 类 型 




















单一 方案 独立 型 方案 
投资 方案 一 一 互 斥 型 方案 
一 互补 型 方案 
多 方案 现金 流量 相关 型 方案 
| 一 一 组 合 - 互 斥 型 方案 
混合 相关 型 方案 
评价 方案 的 分 类 
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1. 独立 型 方案 
独立 型 方案 是 指 方案 间 互 不 干扰 , 在 经 济 上 互 不 相关 的 方案 。 选择 或 放弃 其 中 一 个 方案 ， 
“影响 其 他 方案 的 选择 。 
2. 互 斥 型 方案 
互 斥 型 方案 是 指 在 若干 备 选 方案 中 ， 各 个 方案 彼此 可 以 相互 代 蔡 。 选 择 其 中 任何 一 个 方 
案 ， 则 其 他 方案 必然 被 排斥 。 

3. 互补 型 方案 

互补 型 方案 是 指 方案 之 间 存 在 技术 经 济 互补 关系 , 某 一 方案 的 接受 有 助 于 其 他 方案 的 
接受 。 

4. 现金 流量 相关 型 方案 

现金 流量 相关 型 方案 是 指 方案 之 间 不 完全 互 斥 ， 也 不 完全 相互 依存 ， 但 任 一 方案 的 取舍 
会 导致 其 他 方案 现金 流量 的 变化 。 

5. 组 合 - 互 斥 型 方案 
在 阁 干 可 采用 的 独立 方案 中 ， 如 果 有 资源 约束 条 件 〈( 如 受 资金 、 劳 动力 、 材 料 、 设 备 及 
其 他 资源 拥有 量 限 制 )， 只 能 从 中 选择 一 部 分 方案 实施 时 ， 可 以 将 它们 组 合 为 互 斥 型 方案 。 

6. 混合 相关 型 方案 
在 方案 众多 的 情况 下 ， 方 案 间 的 相关 关系 可 能 包括 上 述 类 型 中 的 多 种 ， 这 些 方案 称 为 混 
合 相 关 型 方案 。 

二 、 独 立 型 方案 的 评价 

独立 型 方案 在 经 济 上 是 否 可 接受 ， 取 决 于 方案 自身 的 经 济 性 。 这 种 对 方案 自身 的 经 济 性 
检验 称 为 绝对 经 济 效果 检验 。 

1. 应 用 投资 收益 率 进行 评价 

当 R 宇 R。 时 ， 表 明 方 案 在 经 济 上 是 可 行 的 。 

2. 应 用 投资 回收 期 进行 评价 

当 PP 时 ， 表 明 方 案 在 经 济 上 是 可 行 的 。 

3. 应 用 NPV 进行 评价 

当 NPV 宇 0 时 ， 表 明 方案 在 经 济 上 是 可 行 的 。 

4. 应 用 IRR 进行 评价 

当 IRR 写 i 时 ， 表 明 方 案 在 经 济 上 是 可 行 的 。 






































































































































































































































三 、 互 斥 型 方案 的 评价 
互 斥 型 方案 的 评价 内 容 包括 两 个 方面 : 一 是 考察 各 个 方案 自身 的 经 济 效果 ， 即 进行 绝对 
(经 济 ) 效果 检验 ， 二 是 考察 方案 的 相对 最 优 性 ， 称 为 相对 经 济 ) 效果 检验 。 
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诛 [ 表 1 增 量 投资 收益 率 法 
下 1 
A 3. 年 折算 费用 法 
等 | 集 4 综合 总 费用 法 
经 
、 了 净 现 值 法 
和 | 1. 现 们 法 芝 肝 全 法 、 
全 | 和 -下 兆 症 值 演 
ea FP 信 法 上 红 用 年 人 
经 人 法 【3. 增 量 投资 内 部 收益 率 (AIRR) 法 





(一 静态 评价 方法 
1. 增 量 投资 收益 率 〈 增 量 投资 所 带 来 的 经 营 成 本 上 的 节约 与 增 量 投资 之 比 ) 法 
设 下 五 分 别 为 甲 、 乙 方案 的 投资 额 ，CI、C2 为 甲 、 乙 方案 的 经 营 成 本 。 
若 b>1， C2?<C1， 则 增 量 投资 收益 率 wp 为 
C 一 C 
Re Sy x100% 


1 





















































当 得 到 的 增 量 投资 收益 率 大 于 基准 投资 收益 率 时 ， 投 资 额 大 的 方案 可 行 ， 它 表明 投资 的 增 量 
42-1 完全 可 以 由 经 营 成 本 的 节约 〈CrCz) 来 得 到 补偿 。 反 之 ， 投 资 额 小 的 方案 为 优选 方案 。 
2. 增 量 投资 回收 期 “用 经 营 成 本 的 节约 来 补偿 增 量 投资 的 年 限 ) 法 



































第 当 各 年 经 营 成 本 的 节约 (CC,) 基 本 相同 时 ， 其 计算 公式 为 
2 7 一 7 
周 2 

CC 











当 各 年 经 营 成 本 的 节约 (Ci-C,〉 差异 较 大 时 ， 其 计算 公式 为 

















当 得 到 的 增 量 投资 回收 期 小 于 基准 投资 回收 期 时 ， 投 资 额 大 的 方案 可 行 。 反 之 ， 投 资 额 
小 的 方案 为 优选 方案 。 

3. 年 折算 费用 法 

运用 年 折算 费用 法 ， 只 需 将 投资 额 朋 
本 相 加 。 其 用 计算 公式 为 

















LLL 
及 
请 
洗 
洲 








收 期 分 摊 到 各 年 ， 再 与 各 年 的 年 经 营 成 
























































hs 
Q = 一 +C 
到 
或 
2;=Ti+C, 
































式 中 2 一 一 第 j 个 方案 的 年 折算 费用 ; 








2 
i 一 基准 投资 收益 率 ; 
C 一 第 j 个 方案 的 年 经 营 成 本 。 
根据 年 折算 费用 ， 选 择 最 小 者 为 最 优 方案 。 
4. 综合 总 费用 法 
案 的 综合 总 费用 即 为 方案 的 投资 与 基准 投资 回收 期 内 年 经 营 成 本 的 总 和 。 其 计算 公式 为 


















































S;=1;+RC, 























式 中 5 一 一 第 j 个 方案 的 综合 总 费用 。 
显然 ，SFP。Z。 故 方案 的 综合 总 费用 即 为 基准 投资 回收 期 内 年 折算 费用 的 总 和 。 综 合 总 
费用 最 小 的 方案 为 最 优 方案 。 
以 上 几 种 互 斥 方案 静态 评价 方法 ， 虽 概念 清晰 ， 计 算 简 便 ， 但 主要 缺点 是 没有 考虑 资金 
的 时 间 价 值 ， 以 及 方案 未 来 时 期 的 发 展 变化 情况 ， 因 此 ， 静 态 评价 方法 仅 适 用 于 方案 初评 或 
作为 辅助 评价 方法 采用 。 
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动态 评价 方法 
1. 计算 期 相同 的 互 斥 方案 经 济 效果 的 评价 


(1) 净 现 值 法 。 

1) 对 互 斥 方案 评价 ， 首 先 吻 除 NPV<0 的 方案 ， 即 进行 方案 的 绝对 效果 检验 。 然 后 对 所 
有 NPV 之 0 的 方案 比较 其 净 现 值 ， 选 择 净 现 值 最 大 的 方案 为 最 佳 方案 。 

2) 费用 现 值 (PW) 法 。 对 效益 相同 (或 基本 相同 )， 但 效益 无 法 或 很 难 用 货币 直接 计 
量 的 互 斥 方案 进行 比较 ， 常 用 费用 现 值 比较 替代 净 现 值 进行 评价 。 
首先 计算 各 备 选 方案 的 费用 现 值 PW， 然 后 进行 对 比 ， 以 费用 现 值 最 低 的 方案 为 最 佳 。 
其 表达 式 为 






























































































































































PW= YCON+i) = YCOP/F, i, 

(2) 增 量 投 资 内 部 收益 率 ( A IRR) 法 。 直 接 根 据 各 互 斥 方案 内 部 收益 率 并 不 一 定 能 选 出 净 
现 值 (基准 收益 率 下 ) 最 大 的 方案 ， 即 IRR ,>IRR 小 ， 并 不 意味 着 一 定 有 IRR o_1) = AIRR >i.。 
增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR 是 指 两 方案 各 年 净 现 金 流量 的 差额 的 现 值 之 和 等 于 零 时 的 折 
现 率 ， 其 表达 式 为 








































































































ANPV (AIRR) = y (4 - 4)Q4+AIRR) = 


t=0 


,AI+ARR) => 4,,d+ARR)” 
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式 中 ”AIRR 一 一 增 量 投 资 内 部 收益 率 ; 

4IF CCCO)i 一 一 初始 投资 额 大 的 方案 年 净 现 金 流 

42 广 CCICO)> 一 一 初始 投资 额 小 的 方案 年 净 现 金 流 

应 用 AIRR 法 评价 互 斥 方案 的 基本 步 又 如 下 : 

1) 计算 各 备 选 方 案 的 IRRj， 然 后 分 别 与 基准 收益 率 i 比较， 淘汰 IRR<i 的 方案 。 

2) 将 世 Rj 宇 i 的 方案 按 初 始 投 资 额 由 小 到 大 依次 排列 。 

3) 按 初始 投资 额 由 小 到 大 依次 计算 相 邻 两 个 方案 的 增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR ， 若 
AIRR >i。， 保 留 投 资 额 大 的 方案 ; 若 AIRR <i.， 保 留 投 资 额 小 的 方案 。 

(3) 净 年 值 法 。 

1〉 当 给 出 “+”“-” 现 金 流量 时 ， 分 别 计算 各 方案 的 等 额 年 值 。 凡 等 额 年 值 小 于 0 的 方 
案 ， 先 行 淘汰 。 在 剩余 方案 中 ， 选 择 等 额 年 值 大 者 为 优 。 

2) 年 费用 (AC) 法 。 当 方案 所 产生 的 效益 无 法 或 很 难 用 货币 直接 计量 时 ， 即 只 给 出 投 
资 和 年 经 营 成 本 或 作业 成 本 时 ， 计 算 的 等 额 年 值 也 为 “-” 值 时 ， 采 用 此 法 。 等 额 年 费用 最 
低 者 为 最 佳 方案 。 
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AC= > COP/F, i, D(A/P, i, n) 


t=0 

2. 计算 期 不 同 的 互 斥 方案 经 济 效果 的 评价 

(1) 净 年 值 法 。 分 别 计算 各 备 选 方案 净 现 金 流 量 的 等 额 年 值 并 进行 比较 ， 以 NAV 宇 0 
NAV 最 大 者 为 最 优 方案 。 

(2) 净 现 值 法 。 必 须 考 虑 时 间 的 可 比 性 ， 即 在 相同 的 计算 期 下 比较 净 现 值 的 大 小 。 常 用 
最 小 公 倍 数 法 和 研究 期 法 。 

1) 最 小 公 倍数 法 〈 方 案 重 复 法 )。 以 净 现 值 最 大 的 方案 为 最 佳 方案 。 此 法 不 适用 于 某 些 
不 可 再 生 资源 开发 型 项 目 及 用 最 小 公 倍 数 法 求 得 的 计算 期 过 长 的 项 目 。 

2) 研究 期 法 。 研 究 期 的 确定 一 般 以 互 斥 方案 中 年 限 最 短 方 案 的 计算 期 作为 互 斥 方案 评 
价 的 共同 研究 期 。 

3) 无 限 计算 期 法 。 
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(+ 六 一 


i +2” 





当 n 一 2 ， 即 计算 期 为 无 穷 大 时 ， 
NAV 


i 
(3) 增 量 投资 内 部 收益 率 ( AIRR ) 法 。 在 AIRR 存在 的 情况 下 ， 若 AIRR >i.， 则 初始 投 
资 额 大 的 方案 为 优选 方案 ; 若 0<AIRR <i.， 则 初始 额 小 的 方案 为 优选 方案 。 
gs 考点 3) 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 
不 确定 性 分 析 是 研究 技术 方案 中 主要 不 确定 因素 发 生变 化 时 ， 对 经 济 效益 影响 的 一 种 分 
析 评 价 方法 。 常 用 的 不 确定 性 分 析 方 法 有 : 


NPV = 
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熏 亏 平衡 分 析 适用 于 财务 评价 
敏感 性 分 析 

同时 用 于 财务 讨 
风险 分 析 




















价 和 国民 经 济 评价 





一 、 熏 亏 平衡 分 析 


(一 ) 盈亏 平衡 分 析 的 概念 及 作用 
熏 亏 平衡 分 析 是 指 通 





















































i 过 计算 项 目 达 产 年 的 熏 亏 平衡 点 (BEP), 分 析 项 目 成 本 与 收入 的 平 
衡 关 系 ， 判 断 项 目 对 产 出 品 数量 
决策 提供 科学 依据 。 


、 销 售 价格 、 成 本 等 变化 的 适应 能 力 和 抗 风 险 能 力 ， 为 投资 
(二 ) 基本 损益 方程 式 〈 量 本 利 模型 ) 
利润 = 销售 


和 





改 入 -总 成 本 -税金 
销售 收入 = pO 
总 成 本 = CvO+ CE 
销售 税金 =10 
则 8=p0-Cy0-Cs -tO 
8 一 一 利润 ; 
7 一 一 单位 产品 售 价 ; 
2 一 一 销售 量 或 生产 量 ; 





























式 











是 





{一 一 单位 产品 营业 税金 及 附加 ; 
Cy 一 一 单位 产品 变动 成 本 ; 
Ce 一 一 固定 成 本 。 














(三 ) 盈亏 平衡 分 析 的 方法 
1. 量 本 利 图 


个 


强 队 








销售 收入 S=pO-1O 
利润 B 


总 成 本 C=CyO+CE 


可 变 成 本 =C,O 








0 





固定 成 本 Cr 








到 亏 平衡 点 产量 O， 设计 生产 能 力 O， ”生产 量 或 销售 量 O 
基本 的 量 本 利 图 盈亏 平衡 图 ) 
从 量 本 利 图 











可 知 销售 收入 线 和 总 成 本 线 交 点 为 僵 亏 平衡 点 。 
2. 线性 盈亏 平衡 分 析 的 前 提 条 件 


(1) 生产 量 = 销售 量 。 
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(2) 生产 量变 化 ， 单 位 可 变 成 本 不 变 呈 ?总 生产 成 本 为 生产 量 的 线性 函数 。 

(3) 生产 量变 化 ， 销 售 单价 不 变 呈 > 销售 收入 为 销售 量 的 线性 函数 。 

(4) 只 生产 单一 产品 ， 或 者 生产 多 种 产品 ， 但 可 以 换算 为 单一 产品 计算 。 

3. 盈亏 平衡 点 (BEP) 

僵 亏 平衡 点 的 表达 形式 有 以 下 4 种: 

(1) 用 产销 量 表示 和 盔 亏 平衡 点 。 销售 收入 线 与 总 成 本 线 的 交点 , 是 项 目 熏 利 与 亏损 的 分 界 点 。 
僵 亏 平衡 : B=0 

僵 亏 平衡 产量 : BEP (0,)= 


























Hr jm 



















































































CE 
p-Cv-t 

项 目 要 春 利 ， 产 量 必须 大 于 Oo。0Qo 越 小 ， 项 目 适 应 市 场 变化 的 能 力 越 大 ， 抗 风险 能 
越 强 ， 盔 利 的 可 能 性 越 高 。 

(2) 用 生产 能 力 利 用 率 表示 备 亏 平衡 点 BEP 〈% )。 
Cr 和 





















































BEP (%)= x100% 


PDP 年 V 年 ”年 


BEP (0,)=BEP (%)xO, 

















式 中 QO 一 一 设计 生产 能 力 。 
熏 亏 平衡 点 应 按 项 目的 正常 年 份 计算 ， 不 能 按 计 算 期 内 的 平均 值 计算 。 
(3) 用 年 销售 金额 表示 和 鳃 亏 平衡 点 。 


BEP (5)=— PC 
p-Cv-t 





















































林 心中 

















(4) 用 销售 单价 表示 熏 亏 平衡 点 。 


BEP 人 
和 


至 亏 平衡 点 反映 了 项 目 对 市 场 变化 的 适应 能 力 和 抗 风险 能 力 ， 改 亏 平衡 点 越 低 ， 达 到 此 
点 的 盈亏 平衡 产量 和 收益 或 成 本 也 就 越 少 ， 项 目 投产 后 盈利 的 可 能 性 越 大 ， 适 应 市 场 变化 的 
能 力 越 强 ， 抗 风险 能 力 越 强 。 

至 亏 平衡 分 析 能 够 度量 项 目 风险 的 大 小 ， 但 不 能 揭示 产生 项 目 风险 的 根源 。 

二 、 敏 感性 分 析 

敏感 性 分 析 是 通过 分 析 不 确定 性 因素 的 变化 对 财务 或 经 济 评价 指标 的 影响 ， 并 计算 敏感 
度 系数 和 临界 点 ， 从 中 找 出 敏感 因素 ， 确 定 评价 指标 对 该 因素 的 敏感 程度 和 项 目 对 其 变化 的 
承受 能 力 。 敏 感性 分 析 有 单 因 素 敏感 性 分 析 和 多 因素 敏感 性 分 析 两 种 。 

1， 敏 感度 系数 和 临界 点 的 确定 

(1) 敏感 度 系数 计算 公式 为 



























































































































































_ A4/4 
AF/F 





AF 











式 中 ”AF/F 一 一 不 确定 因素 下 的 变化 率 ; 
A4/4 一 一 不 确定 因素 下 发 生 AF 变化 时 ， 评 价 指标 4 的 相应 变化 率 。 
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(2) 临界 点 。 临 界 点 是 指 项 目 允 许 不 确定 因素 向 不 利 方向 变化 的 极限 值 。 该 临界 点 表明 
方案 经 济 效果 评价 指标 达到 最 低 要 求 所 允许 的 最 大 变化 幅度 ， 是 一 种 绝对 测定 法 。 

敏感 性 分 析 的 计算 结果 ， 应 采用 敏感 性 分 析 表 和 敏感 性 分 析 图 来 表示 。 

2. 敏感 性 分 析 的 特点 

(1) 敏感 性 分 析 在 一 定 程度 上 定量 描述 了 不 确定 因素 的 变动 对 项 目 投资 效果 的 影响 ， 有 
助 于 搞 清 项 目 对 不 确定 因素 的 不 利 变动 所 能 容许 的 风险 程度 ， 有 助 于 鉴别 敏感 性 因素 ， 排 除 
无 足 轻 重 的 变动 因素 ， 从 而 将 调查 研究 的 重点 集中 在 敏感 性 因素 上 ， 或 者 针对 敏感 性 因素 制 
定 出 管理 和 应 变 对 策 ， 以 达到 尽量 减少 风险 、 增 加 决策 可 靠 性 的 目的 。 

(2) 敏感 性 分 析 有 一 定 的 局 限 性 。 它 不 能 说 明 不 确定 因素 发 生变 动 的 可 能 性 大 小 ， 也 就 是 
没有 考虑 不 确定 因素 在 未 来 发 生变 动 的 概率 ， 而 这 种 概率 是 与 项 目的 风险 大 小 密切 相关 的 。 
















































































































































































































































































三 、 风 险 分 析 

(一 ) 风险 因素 

影响 项 目 效益 的 风险 因素 。 

(1) 项 目 收益 风险 : 产 出 品 的 数量 《服务 量 ) 与 预测 (财务 与 经 济 ) 价格 。 

(2) 建设 风险 : 建筑 安装 工程 量 、 设 备 选 型 与 数量 、 土 地 征用 和 拆迁 安置 费 、 人 工 费 用 、 
材料 价格 、 机 械 使 用 费 及 取 费 标准 。 

(3) 融资 风险 : 资金 来 源 、 供应 量 与 供应 时 间 。 

(4) 建设 工期 风险 : 工期 延长 。 

(5) 运营 成 本 费用 风险 : 投入 的 各 种 原料 、 材 料 、 燃 料 、 动 力 需 求 量 与 预测 价格 ， 劳 动 
力 工资 ， 各 种 管理 取 费 标准 。 

(6) 政策 风险 : 税率 、 利 率 、 汇 率 及 通货 膨胀 等 。 

(二 ) 风险 识别 与 估计 

(1) 风险 识别 。 敏 感性 分 析 是 初步 识别 风险 因素 的 重要 手段 。 

(2) 风险 估计 。 采 用 主观 概率 和 客观 概率 的 统计 方法 确定 概率 分 布 ， 运 用 数理 统计 分 析 
方法 计算 概率 分 布 或 累计 概率 、 期 望 值 、 标 准 差 。 

(三 ) 风险 评价 

(1) 以 评价 指标 作 判 别 标准 : 巴 财 务 〈 经 济 ) 内 部 收益 率 大 于 等 于 基准 收益 率 的 累计 概 
率 值 越 大 ， 风 险 越 小 ， 标 准 差 越 小 ， 风 险 越 小 。 包 财务 〈 经 济 ) 净 现 值 大 于 等 于 零 的 累计 概 
率 值 越 大 ， 风 险 越 小 ， 标 准 差 越 小 ， 风 险 越 小 。 

(2) 以 综合 风险 等 级 作 判 别 标准 。 

(四 ) 风险 应 对 

决策 阶段 风险 应 对 主要 措施 ， 强调 多 方案 比 选 ， 对 潜在 的 风险 因素 提出 必要 研究 与 试验 
课题 ， 对 投资 估算 与 财务 经济) 分析 ， 应 留 有 充分 余地 ;， 对 建设 或 者 生产 经 营 期 的 潜在 风 
险 可 建议 采取 回避 、 转 移 、 分 担 和 自 担 措施 。 
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真题 实战 


1. 采用 投资 收益 率 指标 评价 投资 方案 经 济 效果 的 缺点 是 〈 ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 考虑 了 投资 收益 的 时 间 因 素 ， 因 而 使 指标 计算 较 复 杂 
B. 哩 在 一 定 程度 上 反映 了 投资 效果 的 优 劣 ， 但 仅 适用 于 投资 规模 大 的 复杂 工程 
C. 只 能 考虑 正常 生产 年 份 的 投资 收益 ， 不 能 全 面 考虑 整个 计算 期 的 投资 收益 

D. 正常 生产 年 份 的 选择 比较 困难 ， 因 而 使 指标 计算 的 主观 随意 性 较 大 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 投 资 收益 率 指标 。 投 资 收 益 率 指 标的 缺点 : 没有 考虑 投资 收益 的 时 间 因 素 ， 
忽视 了 资金 具有 时 间 价 值 的 重要 性 ; 指标 计算 的 主观 随意 性 太 强 ， 换 名 话说 ， 就 是 
正常 生产 年 份 的 选择 比较 困难 ， 如 何 确定 带 有 一 定 的 不 确定 性 和 人 为 因素 。 因 此 ， 




































































































































































以 投资 收益 率 指 标 作 为 主要 的 决策 依据 不 太 可 靠 。 
2. 关于 利息 备 付 率 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 利息 备 付 率 越 高 ， 表 明 利 息 偿付 的 保障 程度 越 高 
B. 利息 备 付 率 越 高 ， 表 明 利息 偿付 的 保障 程度 越 低 
C. 利息 备 付 率 大 于 零 ， 表 明 利 息 偿 付 能 力 强 
D. 利息 备 付 率 小 于 零 ， 表 明 利息 偿付 能 力 强 
第 【答案 】A 
生 【 解析】 本题 考查 利息 备 付 率 。 利 息 备 付 率 越 高 ， 表 明 利息 偿付 的 保障 程度 越 高 。 利 息 备 付 








率 应 大 于 1， 并 结合 债权 人 的 要 求 确定 。 


3. 采用 净 现 值 指标 评价 投资 方案 经 济 效果 的 优点 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 

A.， 能 够 全 面 反映 投资 方案 中 单位 投资 的 使 用 效果 
B. 能 够 全 面 反映 投资 方案 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 
C. 能 够 直接 反映 投资 方案 运营 期 各 年 的 经 营 成 果 
D. 能 够 直接 反映 投资 方案 中 的 资本 周转 速度 

【答案 】B 

【解析 】 本 题 考查 净 现 值 指标 。 净 现 值 指标 的 优点 : 净 现 值 指标 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 并 
全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 ， 经 济 意 义 明 确 直 观 ， 能 够 直接 以 金额 
表示 项 目的 恤 利 水 平 ;， 判断 直观 。 


4. 采用 增 量 投资 内 部 收益 率 (AIRR ) 法 比 选 计算 期 相同 的 两 个 可 行 互 斥 方案 时 ， 基 准 

收益 率 为 i.， 则 保留 投资 额 大 的 方案 的 前 提 条 件 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 

A. AIRR>0 B. AIRR<O C. AIRR>i, D. AIRR<i, 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 动态 评价 方法 。 应 用 AIRR 法 评价 互 斥 方案 的 基本 步骤 如 下 : 

QD 计算 各 备 选 方案 的 IRRj， 分 别 与 基准 收益 率 i。 比较，IRRj 小 于 i 的 方案 ， 即 予 

淘汰 。 回 将 IRRI ie 的 方案 按 初 始 投资 额 由 小 到 大 依次 排列 。 图 按 初始 投资 额 生 

小 到 大 依次 计算 相 邻 两 个 方案 的 增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR， 若 AIRR>i， 则 说 明 
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初始 投资 额 大 的 方案 优 于 初始 投资 额 小 的 方案 ,保留 投资 额 大 的 方案 ; 反之 ,， 阁 
AIRR<i.。， 则 保留 投资 额 小 的 方案 。 直 至 全 部 方案 比较 完毕 ,保留 的 方案 就 是 最 优 
方案 。 

5， 进 行 投资 方案 敏感 性 分 析 的 目的 是 〈 ).【2014 年 单 选 真题 】 




















A. 分 析 不 确定 因素 在 未 来 发 生变 动 的 概率 
B. 说 明 不 确定 因素 在 未 来 发 生变 动 的 范围 





C. 度量 不 确定 因素 对 投资 效果 的 影响 程度 
揭示 不 确定 因素 的 变动 对 投资 效果 的 影响 











已 


【答案 】D 

【解析 】 和 采用 敏感 性 分 析 ， 在 一 定 程度 上 定量 描述 了 不 确定 因素 的 变化 对 项 目 投资 效果 的 影 
响 ， 有 助 于 搞 清 项 目 对 不 确定 因素 的 不 利 变动 所 能 容许 的 风险 程度 ， 有 助 于 鉴别 敏 
感 因 素 ， 从 而 能 够 及 早 排除 那些 无 足 轻 重 的 变动 因素 ， 将 进一步 深入 调查 研究 的 重 
点 集中 在 那些 敏感 因素 上 ， 或 者 针对 敏感 因素 制订 出 管理 和 应 变 对 策 ， 以 达到 尽量 
减 小 风险 、 增 加 决策 可 靠 性 的 目的 。 

6. 采用 净 现 值 和 内 部 收益 率 指标 评价 投资 方案 经 济 效果 的 共同 特点 有 ( ).【2014 

年 多 选 真题 】 

.， 均 受 外 部 参数 的 影响 

. 均 考 虑 资金 的 时 间 价 值 

. 均 可 对 独立 方案 进行 评价 

. 均 能 反映 投资 回收 过 程 的 收益 程度 
E. 均 能 全 面 考虑 整个 计算 期 内 经 济 状况 

【答案 】BCE 

【解析 】 本 题 考查 方案 的 经 济 评价 指标 。 净 现 值 指标 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 并 全 面 考虑 了 
项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 ; 内 部 收益 率 指标 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 以 及 项 目 
在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 。 用 净 现 值 和 内 部 收益 率 均 可 对 独立 方案 进行 评价 ， 且 
结论 是 一 致 的 。 净 现 值 法 计算 简便 ， 但 得 不 出 投资 过 程 收 益 程 度 ， 且 受 外 部 参数 的 
影响 ; 内 部 收益 率 法 较为 繁琐 ， 但 能 反映 投资 过 程 的 收益 程度 ， 而 内 部 收益 率 法 的 
大 小 不 受 外 部 参数 影响 ， 完 全 取决 于 投资 过 程 的 现金 流量 。 
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7. 下 列 评价 方法 中 ,属于 互 斥 投资 方案 静态 评价 方法 的 有 ( ),.【2014 年 多 选 真题 】 
A. 年 折算 费用 法 B. 净 现 值 率 法 
C. 增 量 投资 回收 期 法 D. 增 量 投资 收益 率 法 


E. 增 量 投资 内 部 收益 率 法 

【答案 】ACD 

【 解析】 本 题 考 查 方案 的 经 济 评价 。 互 斥 方案 静态 分 析 常 用 增 量 投资 收益 率 、 增 量 投资 回收 
期 、 年 折算 费用 、 综 合 总 费用 等 评价 方法 进行 相对 经 济 效果 的 评价 。 


8， 投 资方 案 财务 生存 能 力 分 析 ， 是 指 分 析 和 测算 投资 方案 的 ( ， ) 【2015 年 单 选 真题 】 
A. 各 期 营业 收入 ， 判 断 营业 收入 能 否 偿付 成 本 费用 
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B. 市 场 竞争 能 力 ， 判 断 项 目 能 否 持续 发 展 
C. 各 期 现金 流量 ， 判 断 投 资方 案 能 否 持续 运行 
D.， 和 预期 利润 水 平 ， 判 断 能 否 吸引 项 目 投资 者 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 经 济 效 果 评 价 的 内 容 。 财 务 生存 能 力 分 析 : 分 析 和 测算 投资 方案 各 期 的 现 
金 流 量 ， 判 断 投资 方案 能 否 持续 和 运行。 财务 生存 能 力 是 非 经 营 性 项 目 财 务 分 析 的 主 
























































要 内 容 。 
9.， 投资 方案 资产 负债 率 是 指 投资 方案 各 期 末 ( ) 的 比率 .【2015 年 单 选 真题 】 
A. 长 期 负债 与 长 期 资产 B. 长 期 负债 与 固定 资产 总 额 
C.， 负责 总 额 与 资产 总 额 D. 固定 资产 总 额 与 负债 总 额 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 经 济 效果 评价 的 内 容 及 指标 体系 。 资 产 负 债 率 是 指 投 资方 案 各 期 末 负 债 总 
额 与 资产 总 额 的 比率 。 
10. 某 投 资方 案 的 净 现 值 与 折 现 率 之 间 的 关系 如 下 图 所 示 。 图 中 表明 的 正确 结论 有 

( ).【2015 年 多 选 真题 】 


NPV 
































曙 久 小 











.投资 方案 的 内 部 收益 率 为 疡 
折 现 率 i 越 大 ， 投 资方 案 的 净 现 值 越 大 
基准 收益 率 为 计时， 投资 方案 的 净 现 值 为 NPV1 
.投资 方案 的 累计 净 现 金 流量 为 NPVo 
.投资 方案 计算 期 内 累计 利润 为 正 值 
【答案 】AC 
【解析 】 本 题 考查 经 济 效果 评价 的 内 容 及 指标 体系 。 选 项 B 错误 ， 折 现 率 i 越 大 ， 投 资方 案 
的 净 现 值 越 小 ; 选项 D、 巨 错误 ， 累 计 净 现金 流量 与 累计 利润 无 法 从 该 图 中 识别 。 
11. 某 投资 方案 设计 年 生产 能 力 为 50 万 件 ， 年 固定 成 本 为 300 万 元 ， 单 位 产品 可 变 成 
本 为 90 元 / 件 ， 单 位 产品 的 营业 税金 及 附加 为 8 元/ 件 。 按 设计 生产 能 力 满 负 荷 生产 时 ， 用 销 
售 单价 表示 的 僵 亏 平衡 点 是 ( ) 元 / 件 .【2015 年 单 选 真题 】 
A. 90 B. 96 C. 98 D. 104 








口 站 只 > 


[ee 



























































4 154. 


第 四 竟 ”工程 经 济 


【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 。 根 据 计 算 公 式 BEP (p ) = 年 固定 成 本 /设计 生产 
能 力 + 单 位 产品 可 变 成 本 + 单位 产品 营业 税金 及 附加 ， 计 算得 知 BEP (p) = (300 /50 
+90+8 ) 元 / 件 =104 元 / 件 。 
12. 下 列 投资 方案 经 济 效果 评价 指标 中 ， 能 够 在 一 定 程度 上 反映 资本 周转 速度 指标 的 是 
( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A. 利息 备 付 率 B.， 投资 收益 率 C. 偿 债 备 付 率 D. 投资 回收 期 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 经 济 效果 评价 的 内 容 及 指标 体系 。 投资 回收 期 指标 容易 理解 ， 计 算 也 比较 
简便 ; 项 目 投资 回收 期 在 一 定 程 度 上 显示 了 资本 周转 速度 。 













































































13. 下 列 影 响 因素 中 ， 用 来 确定 基准 收益 率 的 基本 因素 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A.， 资金 成 本 和 机 会 成 本 B. 机 会 成 本 和 投资 风险 
C. 投资 风险 和 通货 膨胀 D， 通货 膨胀 和 资金 成 本 
【答案 】A 





【解析 】 本 题 考查 经 济 效果 评价 的 内 容 及 指标 体系 。 资 金成 本 和 机 会 成 本 是 确定 基准 收益 率 
的 基础 ， 投 资 风险 和 通货 膨胀 是 确定 基准 收益 率 必须 考虑 的 影响 因素 。 


14. 用 来 评价 投资 方案 经 济 效果 的 净 现 值 率 是 指 项 目 净 现 值 与 〈 ) 的 比值 .【2016 





























年 单 选 真题 】 
A. 固定 资产 投资 总 额 B. 建筑 安装 工程 投资 总 额 
C. 项 目 全 部 投资 现 值 D. 建筑 安装 工程 全 部 投资 现 值 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考 查 经 济 效果 评价 的 内 容 及 指标 体系 。 兆 现 值 率 是 项 目 净 现 值 与 全 部 投资 现 值 
wal 


15. 采用 增 量 投资 内 部 收益 率 法 比 选 计算 期 不 同 的 互 斥 方案 时 ， 对 于 已 通过 绝对 效果 检 
验 的 投资 方案 ， 确 定 优选 方案 的 准则 是 ).【2016 年 单 选 真题 】 
A. AIRR 大 于 基准 收益 率 时 ， 选 择 初始 投资 额 小 的 方案 
B. AIRR 大 于 基准 收益 率 时 ， 选 择 初始 投资 额 大 的 方案 
C. 无 论 人 IRR 是 否 大 于 基准 收益 率 时 ， 均 选择 初始 投资 额 小 的 方案 
D. 无 论 人 IRR 是否 大 于 基准 收益 率 时 ， 均 选择 初始 投资 额 大 的 方案 






























































【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 经 济 效果 评价 方法 。 若 人 IRR 大 于 基准 收益 率 时 ， 则 初始 投资 额 大 的 方案 为 
优选 方案 ; 着 AIRR 小 于 基准 收益 率 时 ， 则 初始 投资 额 小 的 方案 为 优选 方案 。 


16. 工程 项 目 僵 亏 平 衡 分 析 的 特点 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A.， 能 够 预测 项 目 风 险 发 生 的 概率 ， 但 不 能 确定 项 目 风 险 的 影响 程度 
B. 能 够 确定 项 目 风 险 的 影响 范围 ， 但 不 能 量化 项 目 风 险 的 影响 效果 
C.， 能够 分 析 产 生 项 目 风 险 的 根源 ， 但 不 能 提出 应 对 项 目 风 险 的 策略 
D. 能 够 度量 项 目 风险 的 大 小 ， 但 不 能 揭示 产生 项 目 风险 的 根源 
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【答案 】D 
【 解析】 本题 考 查 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 。 盈 亏 平衡 分 析 虽 然 能 够 度量 项 目 风险 的 大 小 ， 
但 并 不 能 揭示 产生 项 目 风险 的 根源 。 
17. 投资 方案 经 济 效果 评价 指标 中 ， 既 考虑 了 资金 的 时 间 价值 ， 又 考虑 了 项 目 在 整 


























个 计算 期 内 经 济 状况 的 指标 有 人 ).【2016 年 多 选 真题 】 
A.， 净 现 值 B. 投资 回收 期 
C.， 净 年 值 D. 投资 收益 率 


E. 内 部 收益 率 
【答案 】ACE 
【解析 】 净 现 值 指标 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 并 全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 。 
内 部 收益 率 指标 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 以 及 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 。 
18. 采用 净 现 值 法 评价 计算 期 不 同 的 互 斥 方案 时 ， 确 定 共同 计算 期 的 方法 有 ( )。 
【2016 年 多 选 真题 】 


























A. 最 大 公约 数 B. 平均 寿命 期 法 
C. 最 小 公 倍数 D. 研究 期 法 


E. 无 限 计算 期 法 
【答案 】CDE 
【解析 】 确 定 共 同 计算 期 的 方法 有 最 小 公 倍 数 法 、 研 究 期 法 、 无 限 计 算 期 法 。 
一 、 单 项 选择 题 
1. 下列 关 于 投资 回收 期 的 描述 不 正确 的 是 ( )。 
A. 能 反映 投资 回收 之 后 的 情况 B. 考虑 了 投资 回收 之 前 的 效果 
C.， 能 反映 资本 周转 速度 D. 只 能 作为 辅助 评价 指标 
2. 某 工程 项 目 财务 评价 中 某 一 方案 可 行 ， 则 ( ) 
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A. PP., IRR>i. B. PiP., NPV>0 

C. NPV>0, IRR>ic D. NPV<0, IRR>P. 
3. 某 项 目 建 设 期 2 年 ， 运 营 期 8 年 ， 各 年 的 现金 流量 如 下 ， 则 该 项 目 静 态 投资 回收 期 

为 (  ) 年 。 
(单位 : 万 元 ) 

现金 流入 3500 5000 5000 5000 5000 5000 5000 6940 
现金 流出 2500 2500 3070 3100 3100 3100 3100 3100 3100 3100 
净 现 金 流量 -2500 | -2500 430 1900 1900 1900 1900 1900 1900 3840 
累计 净 现 金 流量 -2500 | -5000 | -4570 | -2670 -770 1130 3030 4930 6830 10670 
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A. 5.41 B. 5.33 C. 6.12 D. 6.67 
4. 净 现 值 作为 评价 投资 方案 经 济 效果 的 指标 ， 以 下 对 其 特点 描述 正确 的 是 ( )。 
A. 是 评价 项 目 蛋 利 能 力 的 相对 指标 
B. 全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 
C. 能 够 直接 说 明 项 目 在 整个 运营 期 内 各 年 的 经 营 成 果 
D. 不 需要 确定 基准 收益 率 即 可 直接 进行 互 斥 方案 的 比 选 
5. 为 了 限制 对 风险 大 、 和 虱 利 低 的 项 目 进行 投资 ， 可 以 采取 ( ) 的 办 法 来 进行 投资 































































































方案 的 经 济 评价 。 
A. 增加 净 现 金 流 量 B. 提高 基准 收益 率 
C.， 降低 基准 收益 率 D. 延长 投资 方案 计算 期 
6.， 对 投资 项 目 而 言 ， 投 资 者 在 确定 基准 收益 率 时 应 以 ) 为 基础 。 
A.， 资金 成 本 和 机 会 成 本 B. 资金 成 本 和 通货 膨胀 
C.， 目标 利润 和 投资 风险 .机 会 成 本 和 投资 风险 
eS 营 期 内 年 平均 净利 



































润 为 550 万 元 ， 年 平均 息 税 为 50 万 元 ， 则 该 项 目的 总 投资 收益 率 为 〈 ). 
A. 10.0% B. 11.0% C. 12.0% D. 13.6% 
8.， 某 建设 项 目 建设 期 2 年 ， 运营 期 8 年。 建设 投资 (不 含 建设 期 利息 ) 为 7000 万 元 。 
其 中 ， 第 1 年 自 有 资金 投入 4000 万 元 ， 第 2 年 贷款 投入 3000 万 元 ， 贷 款 年 利率 为 8%， 流 
动 资金 800 万 元 ， 全 部 为 自 有 资金 。 运 营 期 各 年 净 收 益 均 为 1300 万 元 。 则 该 项 目 投资 收益 










































































率 为 〈 ). 
A. 16.17% B. 16.41% 
C. 16.67% D. 18.57% 
某 工程 项 目 投资 方案 一 次 性 投资 30000 元 ， 预 计 每 年 年 收益 15000 元 ， 年 支出 4250 





元 Ee (P/A, 16%, 4)=2.798, (P/4A, 18%, 4)=2.690, (P/A, 20%, 4)=2.589, 
则 该 方案 的 内 部 收益 率 为 ). 

A. 小 于 16% B. 16%~18% 

C. 18%~20% D. 大 于 20% 

10. 某 建 设 项 目 ， 取 折 现 率 ii=12% 时 ， 净 现 值 NPV1=200 万 元 ; 取 折 现 率 PP=15% 时 ， 净 

现 值 NPV2=-100 万 元 ， 用 内 插 法 求 得 其 财务 内 部 收益 率 近 似 等 于 ( )。 

A. 14% B. 13.33% 

C. 11.67% D. 11% 

.独立 型 方案 在 经 济 上 是 否 可 接受 ， 取 决 于 方案 自身 的 经 济 性 ， 下 列 选项 中 ， 不 属 ] 
nd ( ). 
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A. 投资 收益 率 R。 B.， 内 部 收益 率 IRR 
C.， 增 量 投 资 内 部 收益 率 AIRR D. 净 现 值 NPV 
12. 在 下 列 评价 方法 中 ， 属 于 互 斥 投 资方 案 经 济 效果 动态 评价 方法 的 是 ( 
A. 年 折算 费用 法 B.， 净 年 值 法 
C.， 增 量 投资 回收 期 法 D. 增 量 投资 收益 率 法 
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13， 净 现 值 用 于 互 斥 方案 评价 时 ， 
值 的 大 小 ， 


14. 














A. 方案 重复 法 

C. 无 限 计算 期 法 
不 确定 性 分 析 是 项 目 & 
A. 盈亏 平衡 分 析 
C.， 风险 分 析 








FE 价 中 的 





经 济 评 





以 下 哪 种 方式 不 能 解决 寿命 不 等 的 互 斥 方案 之 间 净 现 值 的 可 


一 项 重要 内 容 ，( 











须 考虑 时 间 的 可 比 性 ， 即 在 相同 的 计算 期 下 比较 净 现 
比 性 问题 ( )。 


B. 研究 期 法 

D. 有限 计算 期 法 

) 只 适用 于 项 目的 财务 评价 。 
B.， 敏感 性 分 析 

D. 项 目 投 资 收 益 率 














15. 某 项 目 设计 4 





E 产 能 力 为 年 产 60 万 从 





产品 ， 


资料 显示 ， 单 位 产品 价格 为 120 元 ， 单 














位 产品 可 变 成 本 为 90 元 ， 


固定 成 本 为 300 万 元 ， 已 知 该 产品 营业 税金 及 附加 的 合并 税率 为 











5%。 则 用 产销 量 、 生 产能 力 利用 率 分 别 表示 项 目的 盈亏 平衡 点 为 〈 )。 
A. 250000 件 ，40% B. 200000 件 ，20% 
C. 198000 件 ，35% D. 125000 件 ，21% 




















16. 以 下 关于 线性 曼 亏 平衡 分 析 前 提 条 件 的 说 法 中 ， 不 正确 的 是 ( )。 
A. 生产 量 等 于 销售 量 
B. 生产 量 不 变 ， 单 位 可 变 成 本 变化 ， 从 而 使 
C. 生产 量变 化 ， 销 
D. 只 生产 单一 产品 

改 益 率 为 














总 生产 成 本 成 为 生产 量 的 线性 函数 


售 单价 不 变 ， 从 而 使 销售 量 收 入 成 为 销售 量 的 线性 函数 


























17.， 某 项 目 以 内 部 指标 进行 敏感 性 分 析 的 有 关 数 据 如 下 : 





栖 凡 站 


























se )。 






































A. 产品 价格 -经 营 成 本 -投资 B. 产品 价格 -投资 额 -经 营 成 本 
ee D. 经 营 成 本 -投资 额 -产品 价格 

二 、 多 项 选择 题 
1. 在 下 列 投资 项 目 评价 指标 中 ， 不 属于 静态 评价 指标 的 有 ( ). 

A.， 借款 偿还 期 B.， 内 部 收益 率 

C， 投 资 收 益 率 D. 净 现 值 率 

E.， 净 年 值 
2.， 在 进行 投资 方案 经 济 效果 评价 时 ， 确 定 基 准 收 益 率 的 基础 是 ( 由 











A.， 资金 成 本 B. 机 会 成 本 
C. 投资 风险 D.， 通货 膨胀 
E. 政策 法 规 


3. 净 现 值 和 内 部 收益 率 作 为 评价 投资 方案 经 
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经 济 效果 的 主要 指标 ， 





二 者 的 共同 特点 有 


A 均 考 虑 了 资金 的 时 间 价 值 

B. 全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 

C. 均 可 对 独立 方案 进行 评价 ， 且 结论 是 一 致 的 

D. 均 能 反映 投资 中 单位 投资 的 使 用 效率 
E. 均 能 直接 说 明 项 目 在 运营 期 间 各 年 的 经 营 成 果 

4.， 互 斥 型 投资 方案 经 济 效果 的 静态 评价 方法 未 能 充分 反映 ( )。 
A.， 投资 方案 的 使 用 年 限 
B. 方案 使 用 年 限 终 了 时 的 残 值 
C. 方案 使 用 过 程 中 更 新 和 追加 的 投资 及 其 效果 
D. 增 量 投资 所 带 来 的 经 营 成 本 上 的 节约 
E. 投资 回收 以 后 方案 的 收益 






































































































































5， 和 虱 亏 平衡 点 反映 了 项 目 对 市 场 变化 的 适应 能 力 和 抗 风险 能 力 ， 以 下 对 其 描述 正确 的 
是 ( )。 
A. 盈亏 平衡 点 越 低 ， 达 到 此 点 的 蛋 亏 平衡 产量 越 少 
B. 恤 亏 平衡 点 越 低 ， 适 应 市 场 变 化 的 能 力 越 强 
C.， 腹 亏 平 衡 点 越 低 ， 达 到 此 点 的 成 本 越 少 
D. 盈亏 平衡 点 越 低 ， 抗 风险 能 力 越 强 
E. 盈亏 平衡 点 越 低 ， 项 目 投产 后 恒利 的 可 能 性 越 小 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
A C B C B A 
11 12 13 14 15 16 17 
C B A 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 3 4 5 
BDE AB ABC ABCE ABCD 
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学 习 内 容 ; 第 四 章 第 三 节 : 
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考点 汇集 


gs 考点 1 价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 

(一 ) 价值 工程 的 定义 

价值 工程 (VE) 是 以 提高 产品 或 作业 价值 为 目的 ， 通 过 有 组 织 的 创造 性 工作 ， 寻 求 用 最 
低 的 寿命 周期 成 本 ， 可 靠 地 实现 使 用 者 所 需 功能 的 一 种 管理 技术 。 

价值 工程 中 所 述 的 “价值 >， 是 指 作为 某 种 产品 〈 作 业 ) 所 具有 的 功能 与 获得 该 功能 
的 全 部 费用 的 比值 。 它 不 是 对 象 的 使 用 价值 ， 也 不 是 对 象 的 经 济 价值 和 交换 价值 ， 而 是 
对 象 的 比较 价值 。 









































































































































































































































A 功能 (FP) 
价值 (了) 成 让 CC 
(二 ) 价值 工程 的 特点 
(1) 目标 。 以 最 低 的 寿命 成 本 ， 使 产品 具备 它 所 必须 具备 的 功能 。 
人 
C 


灭 点， 产品 功能 满足 用 户 需求 ， 且 寿命 周期 
成 本 比较 低 ， 体 现 理想 的 功能 与 成 本 的 关系 














产品 功能 与 成 本 的 关系 图 
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(2) 核心 。 对 产品 进行 功能 分 析 。 

(3) 价值 工程 将 产品 价值 、 功 能 和 成 本 作为 一 个 整体 同时 来 考虑 。 
(4) 价值 工程 强调 不 断 改 革 和 创新 。 

(5) 价值 工程 要 求 将 功能 定量 化 。 

(6) 价值 工程 是 以 集体 的 智慧 开展 的 有 计划 、 有 组 织 的 管理 活动 。 


















































(三 ) 提高 产品 价值 的 途径 


提高 产品 价值 的 途径 有 5 种 。 

































































G@ 提高 产品 功能 的 同时 ， 降 低产 品 成 本 理想 途径 )。 

@ 在 产品 成 本 不 变 的 条 件 下 ， 提 高 产品 的 功能 ， 提 高 利用 资源 的 效果 或 效 
@ 在 保持 产品 功能 不 变 的 前 提 下 ， 降 低产 品 的 寿命 周期 成 本 。 

@ 产品 功能 有 较 大 幅度 提高 ， 产 品 成 本 有 较 少 提高 。 

@@ 在 产品 功能 略 有 下 降 、 产 品 成 本 大 幅度 降低 的 情况 下 ， 也 可 以 达到 提高 产品 价值 的 目的 。 


在 产品 形成 的 各 个 阶段 都 可 以 应 用 价值 工程 提高 产品 的 价值 。 对 于 大 型 复杂 的 产品 ， 应 
用 价值 工程 的 重点 是 在 产品 的 研究 、 设 计 阶 段 。 
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(四 ) 工作 程序 



















































































工作 阶段 工作 步 机 对 应 问题 
2 C1) 价值 工程 的 研究 对 象 是 什么 ? 
一 、 准 备 阶段 组 成 价值 工程 工作 小 组 人 
i (2) 围绕 价值 工程 对 象 需要 做 哪些 准备 工作 ? 
i 
收集 、 整 理 资料 
a (3) 价值 工程 对 象 的 功能 是 什么 ? 
二 、 分 析 阶段 ne (4) 价值 工程 对 象 的 成 本 是 多 少 ? 
有 十 
汪 (5) 价值 工程 对 象 的 价值 是 多 少 ? 
BEWE’Y 
方案 创造 (6) 有 无 其 他 方法 可 以 实现 同样 功能 ? 
三 、 创 新 阶段 方案 评价 (7) 新 方案 的 成 本 是 多 少 ? 
提案 编写 (8) 新 方案 能 满足 要 求 吗 ? 
方案 审批 
(9) 如 何 保证 新 方案 的 实施 ? 
I、 方案 实施 与 评价 阶段 | ”方案 实施 ee 
古人 (10) 价值 工程 活动 的 效果 如 何 ? 
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图 一 考点 2 价值 工程 方法 


一 、 对 象 选 择 的 方法 

1. 因素 分 析 法 

因素 分 析 法 又 称 经 验 分 析 法 ， 是 指 根据 价值 工程 对 象 选择 应 考虑 的 各 种 因素 ， 和 凭借 分 析 
人 员 的 经 验 ， 集 体 研究 确定 选择 对 象 。 

(1) 优点 : 该 方法 是 一 种 定性 分 析 方 法 ， 依 据 分 析 人 员 经 验 做 出 选择 ， 简 便 易 行 。 特 别 
是 在 被 研究 对 象 彼此 相差 比较 大 以 及 时 间 紧 迫 的 情况 下 比较 适用 。 

(2) 缺点 : 缺乏 定量 依据 ， 准 确 性 较 差 ， 对 象 选择 的 正确 与 否 ， 主 要 取决 于 价值 工程 活 
动人 员 的 经 验 及 工作 态度 ， 有 时 难以 保证 分 析 质 量 。 

2. ABC 分 析 法 

ABC 分 析 法 又 称 重 点 选择 法 或 不 均匀 分 布 定律 
对 象 。 其 基本 原理 为 “关键 的 少数 和 次 要 的 多 数 ”。 

(1) A 类 : 占 总 成 本 70% 一 80% 而 占 零 部 件 总 数 10% 一 20% 的 零 部 件 〈 主 要 研究 对 象 )。 

(2) C 类 : 占 总 成 本 5% 一 10% 而 占 零 部 件 总 数 60% 一 80% 的 零 部 件 。 

(3) B 类 : 其 余部 分 。 

此 方法 的 缺点 是 : 在 实际 工作 中 ， 有 时 由 于 成 本 分 配 不 合理 ， 造 成 成 本 比重 不 大 但 用 户 
认为 功能 重要 的 对 象 可 能 被 漏 选 或 排序 推 后 。 

ABC 分 析 法 的 补充 修正 方法 是 经 验 分 析 法 和 强制 确定 法 。 

3. 强制 确定 法 
强制 确定 法 是 以 功能 重要 程度 作为 选择 价值 工程 对 象 的 一 种 分 析 方 法 。 具 体 做 法 是 先 
求 出 分 析 对 象 的 成 本 系数 和 功能 系数 ， 然 后 得 出 价值 系数 ， 以 揭示 出 分 析 对 象 的 功能 与 成 本 
之 间 是 否 相 符 。 如 果 不 相符 ， 价 值 低 的 则 被 选 为 价值 工程 的 研究 对 象 。 

此 方法 不 能 准确 反映 功能 差距 的 大 小 ， 只 适用 于 部 件 之 间 功 能 差别 不 太 大 且 比 较 均匀 的 
对 象 ， 而 且 一 次 分 析 的 部 件数 目 也 不 能 太 多 ， 以 不 超过 10 个 为 宜 。 

4. 百分比 分 析 法 

百分比 分 析 法 是 一 种 通过 分 析 某 种 费用 或 资源 对 企业 的 某 个 技术 经 济 指 标的 影响 程度 
的 大 小 《百分比 ) 来 选择 价值 工程 对 象 的 分 析 方 法 。 

5. 价值 指数 法 

价值 指数 法 是 通过 比较 各 个 对 象 ( 或 零 部 件 ) 之 间 的 功能 水 平 位 次 和 成 本 位 次 ， 
值 较 低 对 象 ( 零 部 件 )， 并 将 其 作为 价值 工程 研究 对 象 的 一 种 分 析 方 法 。 























































































































去 , 是 指 应 用 数理 统计 分 析 的 方法 来 选择 
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找 价 


可 












































功能 分 析 是 价值 工程 活动 的 核心 和 基本 内 容 。 
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(一 ) 功能 分 析 结 构图 
按 功能 重要 程度 ; 基本 功能 、 辅 助 功能 






















































































功 | 按 功能 的 性 质 :使 用 功能 、 美 学 功能 
分 必要 功能 : 使 用 功能 、 美 学 功能 、 基 本 功能 、 辅 助 功能 
不 必要 功能 : 多 余 功 能 、 重 复 功能 、 过 剩 功能 





按 功能 的 量化 标准 : 过 剩 功 能 、 不 足 功能 


入 |】 功能 定义 过 程 二 一 > 











































































































1. 明确 功能 范围 
{2 检查 功能 之 间 的 准确 程度 
功 3 明确 功 能 之 间 上 下 位 关系 和 并 列 关系 
从 1 编制 功能 卡片 
1 
。。j 3 ”明确 各 功能 之 间 的 关系 了 
程序 ”对 功能 定义 做 必要 的 修改 、 补 充 和 取消 建立 功能 系统 图 
5” 按 上 下 位 关系 ， 将 经 过 调整 、 修 改 和 补充 的 功能 ， 
排列 成 功能 系统 图 
(二 ) 功能 系统 图 
功能 系统 图 是 按照 一 定 的 原则 和 方式 ， 将 定义 的 功能 连接 起 来 ， 从 单个 到 局 部 ， 再 从 局 
部 到 整体 而 形成 的 一 个 完整 的 功能 体系 ， 如 下 图 所 示 。 









































Fy 
目标 2 
0 1 手段 目标 手段 
功能 系统 图 











从 整体 功能 FF 开始 ， 由 左 向 右 逐 级 展开 ， 在 位 于 不 同 级 的 相 邻 两 个 功能 之 间 ， 左 边 的 功能 
(上 级 ) 是 右边 功能 (下 级 ) 的 目标 ， 而 右边 的 功能 〈 下 级 ) 是 左边 功能 〈 上 级 ) 的 手段 。 

(三 ) 功能 计量 

功能 计量 以 功能 系统 图 为 基础 ， 分 为 对 整体 功能 的 量化 和 对 各 级 子 功能 的 量化 。 

三 、 功 能 评价 

功能 评价 即 评定 功能 的 价值 ， 是 指 找 出 实现 功能 的 最 低 费用 作为 功能 的 目标 成 本 《又 称 
功能 评价 值 )， 以 功能 目标 成 本 为 基准 ， 通 过 与 功能 现实 成 本 的 比较 ， 求 出 两 者 的 比值 〈 功 
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能 价值 ) 和 两 者 的 差异 值 〈 改 善 期 望 值 )， 然 后 选择 功能 价值 低 、 改 善 期 望 值 大 的 功能 作为 
价值 工程 活动 的 重点 对 象 。 功 能 评价 的 程序 如 下 图 所 示 。 


确定 功能 评价 值 P 


功能 评价 的 程序 






























































(一 ) 功能 现实 成 本 C 的 计算 
(1) 与 一 般 传统 成 本 核算 的 相同 之 处 是 成 本 费用 的 构成 项 目 相同 ,不同 之 处 是 功能 现实 
成 本 的 计算 是 以 对 象 的 功能 为 单位 ， 而 传统 的 成 本 核算 是 以 产品 或 零 部 件 为 单位 。 


(2) 成 本 指数 Ci = 扫 CC 为 全 部 成 本 ，C; 为 第 i 个 评价 对 象 的 现实 成 本 )。 









































(二 ) 功能 评价 值 F 的 计算 

对 象 的 功能 评价 值 亚 目标 成 本 )， 是 指 可 靠 地 实现 用 户 要 求 功能 的 最 低 成 本 ， 或 者 说 应 
该 达到 的 实现 用 户 要 求 功能 的 最 低 成 本 。 

1， 确 定 功能 重要 性 系数 〈 功 能 评价 系数 、 功 能 指数 ) 

功能 重要 性 系数 评价 法 的 关键 是 对 功能 进行 打分 。 打 分 方法 有 环比 评分 法 、 强 制 评 分 法 
《0 一 1 评分 法 或 0~4 评分 法 )、 多 比例 评分 法 和 逻辑 评分 法 。 

(1) 环比 评分 法 (DARE 法 )。 环 比 评分 法 是 通过 确定 各 因素 的 重要 性 系数 来 评价 和 选 



































































































































CC 



























































第 择 创 新 方案 的 一 种 打分 方法 。 具 体 做 法 如 下 : 
六 1) 根据 给 定 功 能 系统 图 决定 评价 功能 的 级 别 ， 确 定 功能 区 i、 FF、 Fy、 Fs。 
2) 对 上 下 相 邻 两 项 功能 的 重要 性 进行 对 比 打 分 ， 所 打分 作为 暂 定 重要 性 系数 。 
功能 区 功能 重要 性 评价 
暂 定 重要 性 系数 修正 重要 性 系数 功能 重要 性 系数 
C1) (2) (3) (4) 
hi 1.5 9.0 0.47 
Fh 2.0 6.0 0.32 
F, 3.0 3.0 0.16 
Fa 1.0 0.05 
合 计 19.0 1.00 

















3) 对 和 暂 定 重 要 性 系数 进行 修正 。 首 先 将 最 下 面 一 项 功能 Fy 的 重要 性 系数 定 为 1.0， 称 为 
修正 重要 性 系数 ， 填 入 第 (3) 栏 。 由 第 (2) 栏 数据 得 出 各 功能 的 修正 重要 性 系数 ， 并 求 出 
全 部 功能 区 的 总 分 19.0。 

4) 将 第 (3) 栏 中 各 功能 的 修正 重要 性 系数 除 以 全 部 功能 总 分 19.0， 即 得 各 功能 区 的 重 
要 性 系数 ， 填 入 第 (4) 栏 。 
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第 四 章 工程 经 济 
环比 评分 法 适用 于 各 个 评价 对 象 之 间 有 明显 的 可 比 关 系 ， 能 直接 对 比 ， 并 能 准确 地 评定 
功能 重要 程度 比值 的 情况 。 
(2) 强制 评分 法 (FD 法 )。 强 制 评 分 法 是 采用 一 定 的 评分 规则 ， 用 强制 对 比 打分 来 评定 
评价 对 象 的 功能 重要 性 。 
1) 0 一 1 评分 法 。 重 要 的 打 1 分 ， 相 对 不 重要 的 打 0 分。 在 下 表 中 ， 要 分 析 的 对 象 ( 零 
部 件 ) 自己 与 自己 相 比 不 得 分 ， 用 “x” 表示。 
功能 重要 性 系数 平均 值 的 计算 公式 为 
大 
DW 
W = 二 ! 
k 
式 中 大 参加 功能 评价 的 人 数 〈 取 值 范 围 为 5 一 15)。 
为 避免 不 重要 的 功能 得 零 分 ， 可 将 各 功能 累计 得 分 加 1 分 进行 修正 ， 用 修正 后 的 总 分 分 
别 去 除 各 功能 累计 得 分 ， 即 可 得 到 功能 重要 性 系数 。 
功 能 hI bh hs F Fs 功能 总 分 修正 得 分 功能 重要 性 系数 
局 x 1 1 0 1 3 4 0.267 
A 0 x 1 0 1 2 3 0.200 
Fs 0 0 x 0 1 1 0.133 
Fa 1 1 1 x 1 4 5 0.333 
Fs 0 0 0 0 x 0 1 0.067 
党 计 10 15 1.000 
2) 0 一 4 评分 法 。0 一 1 评分 法 中 的 重要 程度 差别 仅 为 1 分 ，0 一 4 评分 法 将 分 档 扩 大 为 4 
级 ， 档 次 划分 见 下 表 : 
序 号 石 与 防 重 要 程度 比较 a bh 
1 下 比 情 重 要 得 多 4 0 
2 下 比重 要 3 L 
3 站 与 同等 重要 2 2 
4 五 不 如 玖 重要 1 3 
5 五 远 不 如 丈 重 要 0 4 
各 部 件 功能 评价 指数 的 计算 公式 为 
第 :个 评价 对 象 的 功能 指数 P= 人 
全 部 功 能 导 分 人 
功能 评价 指数 大 ， 说 明 功 能 重要 ;功能 评价 指数 小 ， 说 明 功 能 不 太 重 要 。 
2. 确定 功能 评价 值 F 
(1) 新 产品 设计 。 
功能 评价 值 f= 功 能 重要 性 系数 x 新 产品 设 定 的 目标 成 本 
(2) 既 有 产品 的 改进 设计 。 设 既 有 产品 的 现实 成 本 为 500 元 ， 即 可 计算 出 功能 评价 值 或 





目标 成 本 。 
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功能 区 功能 现实 成 功能 重要 性 根据 产品 功能 现实 成 本 和 功能 重要 性 功能 评价 值 F 成 本 降低 幅度 
本 C/ 元 系数 系数 重新 分 配 的 功能 区 成 本 《或 目标 成 本 ) AC= (C—F) 

(1) (2) (3) 二 (2) x500 元 (4) (5) 

hn 130 0.47 235 130 一 

bh 200 0.32 160 160 40 

F, 80 0.16 80 80 -= 

F 90 0.05 25 25 65 

合 计 500 1.00 500 395 105 

















(三 ) 功能 价值 VY 的 计算 及 分 析 
1. 功能 成 本 法 (绝对 值 法 ) 










































































页 目 | -5 功能 重要 性 系 功能 评价 值 现实 成 本 C ”| “价值 系数 广 | ”改善 幅度 
序 人身 由 数 〇 四 = 目标 成 本 x@ ® @=®/® ©-®-® 
1 A 
2 B 
3 C 
合 计 




















A ww 功能 评价 值 F 
价值 系数 广 = - 巴 实 成 本 C 


























价值 系数 计算 结果 的 三 种 情况 如 下 : 

(1) 人 =1， 即 fF=C， 无 需 改进 。 

(2) V<1， 即 C>F。 原 因 : 中 存在 过 剩 功能 ;， 包 功能 虽 无 过 剩 ， 但 实现 功能 的 条 件 或 方 
法 不 佳 ， 致 使 实现 功能 的 成 本 大 于 功能 的 实际 需要 ， 需 改进 。 改 进 方法 有 : 中 剔除 过 剩 功能 
包 降 低 现实 成 本 。 

(3) >1， 即 C<F， 功 能 重要 ， 但 分 配 的 成 本 较 少 ， 此 时 应 根据 具体 情况 分 析 : 中 功能 
与 成 本 的 分 配 可 能 已 较 理 想 ; 包 有 不 必要 的 功能 ;，@@ 应 该 提高 成 本 。 

2. 功能 指数 法 〈 相 对 值 法 ) 
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功能 指数 三 
成 本 指数 Cr 








价值 指数 六 = 












































价值 指数 计算 结果 的 三 种 情况 如 下 : 
(1) VE=1， 评 价 对 象 的 功能 比重 = 成 本 比重 ， 可 以 认为 比较 合理 。 
(2) 万 <1， 评 价 对 象 的 成 本 比重 > 功能 比重 ， 表 明 相 对 于 系统 内 的 其 他 对 象 而 言 ， 目 前 
所 占 的 成 本 偏 高 ， 从 而 会 导致 该 对 象 的 功能 过 剩 。 应 改进 ， 主 要 是 降低 成 本 。 
(3) 页 >1， 评 价 对 象 的 成 本 比重 < 功能 比重 。 原 因 : 呈现 实 成 本 偏 低 ， 改 善 方向 是 增加 
@ 存 在 过 剩 功能 ， 改 善 方向 是 降低 功能 水 平 ， 名 客观 上 功能 很 重要 ， 但 是 需 消 耗 成 本 
民 少 ， 不 需 改进 。 
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(四 ) 确定 VE 对 象 的 改进 范围 

(1) PC 值 低 的 功能 区 域 。 计 算出 来 的 V<1 的 功能 区 域 ， 基 本 上 都 应 进行 改进 ， 特 别 是 
瑚 值 比 1 小 得 较 多 的 功能 区 域 ， 应 力求 使 =1。 

(2) C-F 值 大 的 功能 区 域 。 通 过 核算 确定 对 象 的 实际 成 本 和 功能 评价 值 ， 分 析 、 测 
算 成 本 改善 期 望 值 ， 从 而 排列 出 改进 对 象 的 重点 及 优先 次 序 。 成 本 改善 期 望 值 的 计算 公 
式 为 
























































AC=C-F 
式 中 AC 一 一 成 本 降低 幅度 。 一 般 情况 下 ， 当 AC>0 时 ，AC 大 者 为 优先 改进 对 象 。 
(3) 复杂 的 功能 区 域 。 一 般 复杂 的 功能 区 域 其 价值 系数 (或 价值 指数 〉 也 较 低 。 












































四 、 方 案 创 造 及 评价 
(一 ) 方案 创造 
方案 创造 的 理论 依据 是 功能 载体 具有 替代 性 。 方 案 创 造 的 方法 有 以 下 四 种 。 
1. 头脑 风暴 法 (BS) 
由 对 改进 对 象 有 较 深 了 解 的 人 员 组 成 的 小 集体 在 非常 融洽 和 不 受 任何 限制 的 气氛 中 1 
行 讨 论 、 座 谈 ， 打 破 常 规 、 积 极 思 考 、 互 相 启发 、 集 思 广 益 ， 提 出 创新 方案 。 
2. 歌 顿 法 (Gorden) 
在 会 议 上 提 方 案 ， 研 究 的 问题 、 目 的 只 有 主持 人 知道 ， 把 要 研究 的 问题 适当 抽象 ， 研 究 
到 新 方案 时 ， 会 议 主持 人 开始 并 不 全 部 挫 开 要 解决 的 问题 ， 只 对 大 家 做 一 番 抽 象 、 笼 统 的 介 
绍 ， 要 求 大 家 提出 各 种 设想 ， 以 激发 出 有 价值 的 创新 方案 。 
3. 专家 意见 法 
专家 意见 法 又 称 德尔 菲 法 (Delphi)， 由 组 织 者 将 研究 的 问题 和 要 求 ， 函 寄 给 若干 有 关 专 
家 ， 使 他 们 在 互 不 商量 的 情况 下 提出 各 种 建议 和 设想 。 
4. 专家 检查 法 
这 个 方法 不 是 靠 大 家 想 办 法 ， 而 是 由 主管 设计 的 工程 师 做 出 设计 ， 提 出 完成 所 需 功 能 的 
办 法 和 生产 工艺 ， 然 后 顺序 请 各 方面 的 专家 审查 。 
(二 ) 方案 评价 
1. 方案 评价 组 成 及 内 容 




































































































































































































































































方案 评价 组 成 及 内 容 
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2. 综合 评价 组 成 


人 
性 方 ; 
人 优 缺 点 列举 法 


直接 评分 法 
加 权 评分 法 
比较 价值 评分 法 
环比 评分 法 
强制 评分 法 
几何 平均 值 评分 法 
综合 评价 组 成 


> 
仿 




















真题 实战 


1. 价值 工程 的 目标 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A.， 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ， 使 产品 具备 其 所 必须 具备 的 功能 
B.， 以 最 低 的 生产 成 本 ， 使 产品 具备 其 所 必须 具备 的 功能 
C.， 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ， 获 得 最 佳 经 济 效果 
D.， 以 最 低 的 生产 成 本 ， 获 得 最 佳 经 济 效果 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 价值 工程 的 特点 。 价值 工 程 的 目标 是 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ,使 产品 具备 它 
所 必须 具备 的 功能 。 


2， 价 值 工程 应 用 中 ， 功 能 整理 的 主要 任务 是 人 ).【2014 年 单 选 真题 】 








































































































A， 划 分 功能 类 别 B， 解 剖 分 析 产 品 功能 
周 C， 建 立功 能 系统 图 D， 进行 产品 功能 计量 
【答案 】C 














【解析 】 本 题 考查 功能 整理 。 功 能 整理 的 主要 任务 就 是 建立 功能 系统 图 。 







































































3. 价值 工程 应 用 中 ， 采 用 0 一 4 评分 法 确定 的 产品 各 部 件 功 能 得 分 见 下 表 ， 则 部 件 开 的 
功能 重要 性 系数 是 〈 ).【2014 年 单 选 真题 】 
部 件 I I 亚 NV V 
I x 和 2 4 3 | 
I x 3 4 2 
亚 x 1 3 
NV x 2 
V x 
A. 0.125 B. 0.150 C. 0.250 D. 0.275 
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【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 功 能 评价 。 功 能 重要 性 系数 又 称 功能 系数 或 功能 指数 ， 是 指 评价 对 象 (如 零 
部 件 等 ) 的 功能 在 整体 功能 中 所 占 的 比率 。 确 定 功能 重要 性 系数 的 关键 是 对 功能 进行 



























































打分 ， 常 用 的 打分 方法 有 强制 打分 法 (0 一 1 评分 法 或 0 一 4 评分 法 )、 多 比例 评分 法 、 
逻辑 评分 法 、 环 比 评分 法 等 。 这 里 考查 0 一 4 评分 法 。 
部 件 | 1 | nr | w | WwW | V | 功能 总 分 | 功能 重要 性 系数 
I x 六 4 3 1 10 0.25 
I 2 x 3 4 2 11 0.275 
亚 0 1 x I 3 5 0.125 
NV 1 0 3 2 6 0.15 
V 3 2 1 2 x 8 0.20 
合 计 40 1.00 
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4. 价值 工程 应 用 中 ， 女 

年 单 选 真 题 】 

A. 剔除 不 必要 功能 或 降低 现实 成 本 

B. 剔除 过 剩 功能 及 降低 现实 成 本 

C. 不 作为 价值 工程 改进 对 象 

D. 提高 现实 成 本 或 降低 功能 水 平 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 功 能 价值 亚 的 计算 及 分 析 。 价 值 系数 V<1， 以 剔除 过 剩 功 能 及 降低 现实 成 

本 为 改进 方向 ， 使 成 本 与 功能 比例 趋 于 合理 。 


5， 下 列 关 于 价值 工程 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 
A. 价值 工程 的 核心 是 对 产品 进行 功能 分 析 
B. 价值 工程 的 应 用 重点 是 在 产品 生产 阶段 
C. 价值 工程 将 产品 的 价值 、 功 能 和 成 本 作为 一 个 整体 考虑 
D. 价值 工程 需要 将 产品 的 功能 定量 化 
E. 价值 工程 可 用 来 寻求 产品 价值 的 提高 途径 
【答案 】ACDE 
【解析 】 本 题 考查 价值 工程 。 价 值 工程 的 核心 是 对 产品 进行 功能 分 析 ; 价值 工程 将 产品 价值 、 
功能 和 成 本 作为 一 个 整体 同时 来 考虑 ; 价值 工程 要 求 将 功能 定量 化 , 即将 功能 转化 为 
能 够 与 成 本 直接 相 比 的 量化 值 ; 价值 工程 可 用 来 寻求 产品 价值 的 提高 途径 。 
6. 通过 应 用 价值 工程 优化 设计 ， 使 某 房 屋 建筑 主体 结构 工程 达到 了 缩小 结构 构件 几 


果 评价 对 象 的 价值 系数 V<1， 则 正确 的 策略 是 ( 。。 ) 【2014 

































































































































































何 尺 寸 ， 增 加 使 用 面积 ， 降 低 单 方 造价 的 效果 。 该 提高 价值 的 途径 是 ( ).【2015 年 
单 选 真题 】 
A.， 功能 不 变 的 情况 下 降低 成 本 B. 成 本 略 有 提高 的 同时 大 幅 提 高 功能 
C. 成 本 不 变 的 条 件 下 提高 功能 D. 提高 功能 的 同时 降低 成 本 
【答案 】D 
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【解析 】 本 题 考查 价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 。 缩 小 结构 构件 尺寸 可 以 降低 成 本 ,增加 使 
用 面积 可 以 提高 功能 。 在 提高 产品 功能 的 同时 ， 又 降低 产品 成 本 ， 是 提高 价值 最 为 理 
想 的 途径 。 

7. 某 产 品 甲 ， 乙 ， 两 ， 丁 4 个 部 件 的 功能 重要 性 系数 分 别 为 0.25，0.30，0.38，0.07， 

现实 成 本 分 别 为 200 元 ，220 元 ，350 元 ，30 元 。 按 照 价值 工程 原理 ， 应 优先 改进 的 部 件 是 

( ).【2015 年 单 选 真题 】 

A， 甲 B. 忆 C. 丙 D. 本 

【答案 】D 

【解析 】 本 题 考查 价值 工程 方法 。 成 本 系数 分 别 为 200/800=0.25，220/800=0.275，350/800= 
0.4375 ， 30/800=0.0375 。 价值 系数 分 别 为 : 0.25/0.25=1 ， 0.275/0.30=0.9167 ， 
0.4375/0.38=1.1513，0.0375/0.07=0.5357， 丁 部 件 价值 系数 最 小 ， 应 优先 改进 。 


8. 价值 工程 应 用 中 ， 对 提出 的 新 方案 进行 综合 评价 的 定量 方法 有 ( ).【2015 年 

多 选 真题 】 

A. 头脑 风暴 法 B.， 直接 评分 法 

C.， 加权 评分 法 D. 优 缺点 列举 法 

E. 专家 检查 法 
【答案 】BC 
【解析 】 本 题 考 查 价值 工程 方法 。 常 用 的 定量 方法 有 直接 评分 法 、 加 权 评 分 法 、 比 较 价 值 评分 

法 、 环 比 评分 法 、 强 制 评 分 法 、 几 何平 均值 评分 法 等 。 
















































































































































































9. 工程 建设 实施 过 程 中 ,应 用 价值 工程 的 重点 应 在 人 ) 阶段 .【2016 年 单 选 真题 】 
A， 勘察 B. 设计 C. 招标 D. 施工 
【答案 】B 
















































































第 【解析 】 本 题 考查 价值 工程 的 基本 原理 与 工作 程序 。 对 于 大 型 复杂 的 产品 ,应 用 价值 工程 的 重 
名 点 在 产品 的 研究 ， 设 计 阶段 ， 产 品 的 实际 图 纸 一 旦 完成 并 投入 生产 ， 产 品 的 价值 就 基 
本 确定 ， 这 时 再 进行 价值 工程 分 析 就 变 得 更 加 复杂 。 
10. 价值 工程 活动 中 ， 功 能 整理 的 主要 任务 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A， 建 立功 能 系统 图 B. 分 析 产 品 功能 特性 
C， 编制 功能 关联 表 D.， 确定 产品 功能 名 称 
【答案 】A 

















【解析 】 本 题 考查 价值 工程 方法 。 功 能 整理 的 主要 任务 就 是 建立 功能 系统 图 。 因 此 ， 功 能 整理 
的 过 程 也 就 是 绘制 系统 图 的 过 程 。 






























































11. 某 工 程 有 甲 、 乙 、 丙 、 丁 四 个 设计 方案 ， 各 方案 的 功能 系数 和 单元 造价 见 下 表 ， 按 
价值 系数 应 优选 方案 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
设计 方案 甲 乙 丙 证 
功能 指数 0.26 0.25 0.20 0.29 
单方 造价 / (元 /m? ) 3200 2960 2680 3140 
A. HF B. 过 C. 两 D. J 
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【答案 】D 

【 解析】 本题 考查 功能 评价 。 总 造价 =3200+2960+2680+3140=11980 元 。 成 本 系数 分 别 为 
3200/11980=0.27，2960/11980=0.25，2680/11980=0.22，3140/11980=0.26。 价 值 系 数 
分 别 为 0.26/0.27=0.96，0.25/0.25=1，0.20/0.22=0.91，0.29/0.26=1.12。 价 值 系数 最 高 




















的 丁 方案 最 优 。 
12. 价值 工程 活动 中 ， 用 来 确定 产品 功能 评价 值 的 方法 有 ( ).【2016 年 多 选 
真题 】 
A. 环比 评分 法 B. 替代 评分 法 C. 强制 评分 法 D. 逃 辑 评 分 法 
E. 循环 评分 法 
【答案 】ACD 











【解析 】 确 定 功能 重要 性 系数 的 关键 是 对 功能 进行 打分 ， 常用 的 打分 方法 有 强制 评分 法 (0 一 1 
评分 法 或 0 一 4 评分 法 )、 多 比例 评分 法 、 逻 辑 评分 法 、 环 比 评分 法 等 。 
预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1. 价值 工程 的 目的 是 提高 产品 或 作业 价值 ，( )。 
A. 用 最 低 的 生产 成 本 实现 最 好 的 经 济 效益 
B. 用 最 低 的 生产 成 本 实现 使 用 者 所 需 功 能 
C. 用 最 低 的 寿命 周期 成 本 实现 所 需 最 高 功能 
D. 用 最 低 的 寿命 周期 成 本 可 靠 地 实现 使 用 者 所 需 功能 
.价值 工程 的 目标 是 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ， 使 产品 具备 它 所 必须 具备 的 功能 ， 产 
ye 周期 成 本 由 ( ) 组 成 。 
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A. 生产 成 本 和 销售 成 本 B. 生产 、 使 用 及 维护 成 本 
C. 销售 成 本 和 管理 费用 D.， 销售 成 本 和 维护 成 本 
3. 下 列 有 关 价 值 工程 的 表述 中 ， 不 正确 的 是 ( )。 














. 和 二 工程 着 眼 于 产品 成 本 分 析 
B. 价值 工程 的 核心 是 对 产品 进行 功能 分 析 

C. 价值 工程 的 目的 表现 为 产品 价值 的 提高 

D. 价值 工程 是 有 组 织 的 管理 活动 

程 是 以 提高 产品 的 价值 为 目的 ， 应 用 价值 工程 就 是 要 研究 ( ). 
A. 最 佳 产品 功能 前 提 下 的 最 低 寿 命 周期 成 本 
B. 产品 功能 保持 不 变 前 提 下 的 最 低 使 用 成 本 
C. 产品 功能 与 产品 寿命 周期 成 本 的 最 佳 匹配 
D. 
下 


> 
SS 



































全 
ee 
区 
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产品 生产 成 本 不 变 前 提 下 的 最 佳 产品 功能 









































5. 下 列 方法 中 ， 既 可 用 于 价值 工程 对 象 选 择 ， 又 可 用 于 确定 功能 重要 程度 的 是 ( )。 
0 B. 百分比 分 析 法 
.价值 指数 法 D. 强制 确定 法 





I 的 产品 ， 应 用 价值 工程 的 重点 是 在 产品 的 ( ) 阶段 。 
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A， 可 行 性 研究 B， 研究 设计 
C， 生产 D. 销售 








7.， 某 公司 原 计 划 采 用 甲 工艺 进行 施工 ， 但 经 广泛 的 市 场 调查 和 技术 论证 后 ， 决 定 用 乙 
[ 艺 代替 甲 工艺 ， 达 到 同样 的 施工 质量 ， 且 成 本 降低 了 20%， 根 据 价 值 工程 原理 ， 该 公司 采 
了 ) 途径 提高 价值 。 
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A.， 功能 不 变 ， 成 本 降低 
B， 功 能 提高 ， 成 本 降低 
C. 成 本 与 功能 都 降低 ， 但 成 本 降低 幅度 更 大 
D. 功能 提高 ， 成 本 不 变 
8.， 产品 的 美学 功能 是 从 产品 的 外 观 反 映 功能 的 艺术 属性 ， 是 从 ( ) 角度 对 功能 3 
行 的 分 类 。 
A.， 按 功能 重要 程度 B. 按 功 能 性 质 
C， 按 市 场 需求 D.， 按 功能 的 量化 标准 
9. 价值 工程 活动 的 首要 环节 是 进行 对 象 的 选择 ， 适 用 于 价值 工程 对 象 的 选择 方法 有 (  )。 
A. 因素 分 析 法 和 层次 分 析 法 B. 因素 分 析 法 和 价值 指数 法 
C. 因果 分 析 法 和 价值 指数 法 D. 层次 分 析 法 和 因素 分 析 法 
10. 由 意大利 经 济 学 家 帕 累 托 提出 ， 其 基本 原理 为 “关键 的 少数 和 次 要 的 多 数 "， 抓 住 











关键 的 少数 就 可 以 解决 大 部 分 问题 的 对 象 选 择 方法 是 人 )。 








A.， 因素 分 析 法 B. ABC 分 析 法 
C.， 价值 指数 法 D. 百分比 分 析 法 





11. 通过 比较 各 个 对 象 〈 或 零 部 件 ) 之 间 的 功能 水 平 位 次 和 成 本 位 次 ， 寻 找 价值 较 低 对 
象 ， 并 将 其 作为 价值 工程 研究 对 象 的 一 种 分 析 方 法 是 人 )。 

















A. 因素 分 析 法 B. ABC 分 析 法 
C.， 强制 确定 法 D. 价值 指数 法 


加 小 








12. 在 价值 工程 活动 中 ， 功 能 整理 需要 完成 下 列 工作 : 中选 出 最 基本 的 功能 ; @O 编 制 功 
能 卡片 ;@@ 明 确 各 功能 之 间 的 关系 ; 四 绘制 功能 系统 图 ; 回 补充、 修改 功能 定义 。 进 行 上 述 
作 的 正确 顺序 是 ( )。 
A. VY B，@ 一 由 一 电 一 电 一 贡 


















































C， 台 一 外 一 由 一 昌 一 外 D， 山 一 电 一 包 一 由 一 加 

















功 能 区 暂 定 重要 性 系数 














则 功能 区 瑟 的 重要 性 系数 为 )。 








A. 0.05 B. 0.16 C. 0.32 D. 0.47 
14， 某 产品 各 零 部 件 功能 重要 程度 采用 0~1 评分 法 评分 结果 如 下 ， 零 部 件 开 的 功能 重 
要 性 系数 为 (。)。 
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I 亚 NV V 

I x 1 1 0 1 
I 0 x 1 0 1 
亚 0 0 x 0 1 
NV 1 1 1 x 1 
V 0 0 0 0 x 
A. 0.133 B. 0.267 C. 0.2 D. 0.333 





15， 某 产品 各 零 部 件 功 能 重要 程度 采用 0 一 4 评分 法 评分 的 结果 见 下 表 ， 在 不 修正 各 功 
能 累计 得 分 的 前 提 下 ， 零 部 件 信 和 V 的 功能 重要 性 系数 分 别 为 )。 



































A. 0.130，0.200 了 B，0.130，0.275 


C. 0.225, 0.150 D. 0.225, 0.275 
16， 当 用 强制 确定 法 选择 价值 工程 对 象 时 ， 如 果 分 析 对 象 的 功能 与 成 本 不 相符 , (  ) 
的 分 析 对 象 应 作为 价值 工程 研究 对 象 。 
A， 功 能 重要 B， 工 艺 复杂 C， 成 本 高 D， 价值 低 
17， 在 价值 工程 活动 中 ， 当 采用 功能 成 本 法 求 得 评价 对 象 的 价值 系数 小 于 1 时 ， 应 以 




































































( ) 为 改进 方向 。 
A. 剔除 过 剩 功能 及 降低 现实 成 本 B. 剔除 过 剩 功 能 及 提高 现实 成 本 
C.， 剔除 重复 功能 及 降低 现实 成 本 D.， 吻 除 重 复 功 能 及 提高 现实 成 本 
18， 某 产品 的 功能 与 成 本 关系 如 下 图 所 示 ， 以 下 关于 各 点 功能 与 成 本 之 间 关 系 的 描述 ， 
正确 的 是 〈 ). 
A. F' 生 产 成 本 较 低 、 使 用 成 本 较 高 ， 产 品 功能 水 平 较 高 


B. 已 点 处 体现 了 比较 理想 的 功能 与 成 本 之 间 的 关系 

C. FF" 使 用 成 本 较 低 、 生 产 成 本 较 高 ， 产 品 功能 水 平 较 低 
D. 当 功 能 水 平 逐步 提高 时 ， 寿 命 周期 成 本 呈 线 性 变化 
人 























C 寿命 周期 成 本 





生产 成 本 




















使 用 成 本 
pF 

19， 在 价值 工程 活动 中 ， 价 值 指数 所 的 计算 结果 不 同 ， 采 取 的 改进 策略 也 不 同 。 下 列 改 
进 策略 中 正确 的 是 ( 
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A. Vi<l 时 ， 应 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 改 善 的 方向 是 提高 功能 水 平 
B. Vi>l 时 ， 应 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 改 善 的 方向 是 降低 功能 水 平 
C. Vi>l 时， 应 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 改 善 的 方向 是 增加 成 本 
D. 7 人 21 时 ， 是 否 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 应 作 进 一 步 分 析 后 再 确定 
20. 对 产品 部 件 进行 价值 分 析 ， 就 是 使 每 个 部 件 的 价值 系数 尽 可 能 趋 近 于 1。 以 下 关于 
确定 对 象 改 进 范围 的 原则 的 描述 ， 不 正确 的 是 ( ). 
A. FI/C 值 高 的 功能 区 域 
B. C-F 值 大 的 功能 区 域 
C. 复杂 的 功能 区 域 
D. 一 般 情况 下 ， 当 人 C>0 时 ，AC 大 者 为 优先 改进 对 象 
21. 在 价值 工程 的 方案 创造 阶段 ， 由 主管 设计 的 工程 师 做 出 设计 ， 提 出 完成 所 需 功能 的 
办 法 和 工艺 ， 然 后 顺序 请 各 方面 专家 审查 的 方法 是 指 ( ). 











































































































A. 头脑 风暴 法 B. 歌 顿 法 
C. 专家 意见 法 D. 专家 检查 法 


二 、 多 项 选择 题 

1. 在 价值 工程 活动 中 ， 产 品 的 必要 功能 包括 ( ). 
A.， 美学 功能 B. 重复 功能 C.， 过 剩 功能 D. 辅助 功能 
E. 使 用 功能 

2. 在 价值 工程 活动 中 ， 常 用 于 确定 功能 重要 性 系数 的 方法 包括 ( ). 



















































































A， 强 制 评分 法 B， 排 列 图 法 
C、 和 矩阵 评分 法 D， 多 比例 评分 法 
E， 让 辑 评分 法 
第 3， 方 案 创 造 比 较 常用 的 方法 有 ( ). 
3 A 头脑 风暴 法 B， 歌 顿 法 C， 专 家 意见 法 D. 专家 检查 法 
周 E， 优 缺点 列举 法 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 是 
1 2 3 4 4 0 7 8 9 10 11 
D B A C D B A B B B D 
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
了 C A A D A B D A D 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 3 
ADE ADE ABCD 
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茶 意 您 暗 利 完成 第 3 周 第 1 天 的 字 为 任务 | 
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考点 汇集 
g 二 考点 1 工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 
(一 ) 定义 

















工程 寿命 周期 是 指 工程 产品 从 研究 开发 、 设 计 、 建 造 、 使 用 直到 报废 所 经 历 的 全 部 时 间 。 

工程 寿命 周期 成 本 由 经 济 成 本 、 环 境 成 本 和 社会 成 本 组 成 。 

(1) 工程 寿命 周期 经 济 成 本 (可 直接 体现 为 资金 耗费 的 投入 总 和 )。 

工程 寿命 周期 经 济 成 本 由 建设 成 本 和 使 用 成 本 组 成 。 其 中 ， 建 设 成 本 是 指 建筑 产品 从 筹 
建 到 竣工 验收 为 止 所 投入 的 全 部 成 本 费用 ;使 用 成 本 是 指 建筑 产品 在 使 用 过 程 中 发 生 的 各 种 
费用 ， 包 括 各 种 能 耗 成 本 、 维 护 成 本 、 管 理 成 本 等 。 

(2) 工程 寿命 周期 环境 成 本 是 指 工程 产品 系列 在 其 全 寿命 周期 内 对 于 环境 的 潜在 和 显现 
的 不 利 影响 。 

(3) 工程 寿命 周期 社会 成 本 是 指 工程 产品 在 从 项 目 构思 、 产 品 建成 、 投 入 使 用 直至 报废 
不 堪 再 用 的 全 过 程 中 对 社会 的 不 利 影响 。 例 如 ， 由 于 工程 建设 引起 大 规模 的 移民 ， 可 能 增加 
社会 的 不 安定 因素 ， 这 种 影响 就 应 计 入 社会 成 本 。 
在 工程 寿命 周期 成 本 中 ， 环 境 成 本 和 社会 成 本 都 是 隐 性 成 本 ， 它 们 不 直接 表现 为 量化 成 
本 , 而 必须 借助 于 其 他 方法 转化 为 可 直接 计量 的 成 本 ， 这 就 使 得 它们 比 经 济 成 本 更 难以 计量 。 
在 工程 建设 及 运行 的 全 过 程 中 ， 这 类 成 本 始终 是 发 生 的 。 

(二 ) 构成 

工程 寿命 周期 成 本 是 工程 设计 、 开 发 、 建 造 、 使 用 、 维 修 和 报废 等 过 程 中 发 生 的 费用 ， 
即 该 项 工程 在 其 确定 的 寿命 周期 内 或 在 预定 的 有 效 期 内 所 需 支付 的 研究 开发 费 、 施 工 安装 
费 、 运 行 维修 费 、 报 废 回收 费 等 费用 的 总 和 。 


考点 2 工程 寿命 周期 成 本 分 析 方法 及 其 特点 
(一 ) 工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 


常用 的 工程 寿命 周期 成 本 评价 方法 有 费用 效率 (CE) 法 、 
衡 分 析 法 等 。 
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定 效 率 法 和 固定 费用 法 、 权 
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1. 费用 效率 (CE) 法 


a 8 周期 成 本 (LCC) 的 比值 。 


_SE SE 
~ LCC IC+SC 























式 中 CE 一 一 费用 效率 ; 
SE 一 一 工程 系统 效率 ; 
LCC 一 一 工程 寿命 周期 成 本 ; 
IC 一 一 设置 费 ; 
SC 一 一 维持 费 。 
可 以 把 费用 效率 公式 看 成 是 单位 费用 的 输出 值 。 因 此 ，CE 值 越 大 越 好 。 
SE 与 LCC 的 主要 构成 如 下 图 。 


: 销售 金额 、 利 润 、 销 售 量 、 运 输 



















































































SE 
| 动 率 、 完 成 任务 的 可 靠 性 、 能 力 、 舒 适 性 、 多 能 性 、 技 
性 、 可 靠 性 、 维 修 性 、 后 勤 支援 性 等 















































设置 费 IC: 研究 开发 费 、 设 计 费 、 制 造 费 、 安 装 费 、 试 运转 费 








LCC 维持 费 SC: 运行 费 〈《 人 工 费 、 动 能 费 等 ) ; 维修 费 维修 材料 费 、 
劳务 费 、 外 委 维 修 费 ) ; 后 勤 支援 费 (备件 库存 资金 、 备 机 费 、 维 修 
设备 费 、 试 验 费 、 库 存 费 、 搬 运费 、 培 训 费 ) ;报废 的 费用 


SE 与 LCC 的 主要 构成 图 


(1) 系统 效率 是 投入 寿命 周期 成 本 后 所 取得 的 效果 或 者 说 明 任 务 完成 到 什么 程度 的 指 
标 。 系 统 的 输出 为 经 济 效 益 、 价 值 、 效 率 〔 效 果 〉 等 。 

(2) 寿命 周期 成 本 为 设置 费 和 维持 费 的 合计 额 ， 也 就 是 系统 在 寿命 周期 内 的 总 费用 。 

(3) 费用 估算 的 方法 有 费用 模型 估算 法 、 参 数 估算 法 、 类 比 估算 法 、 费 用 项 目 分 别 估算 法 。 

2. 固定 效率 法 和 固定 费用 法 

(1) 固定 效率 法 是 将 效率 值 固定 下 来 ， 然 后 选取 外 

(2) 固定 费用 法 是 将 费用 值 固 定 下 来 ， 然 后 选 出 
3. 权衡 分 析 法 


寿命 周期 成 本 评价 法 的 重要 特点 是 进行 有 效 的 权衡 分 析 。 
在 寿命 周期 成 本 评价 法 中 ， 权 衡 分 析 的 对 象 包括 : 

1) 设置 费 与 维持 费 的 权衡 分 析 。 

2) 设置 费 ， 费用 之 间 的 权衡 分 析 。 

3) 维持 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 。 

4) 系统 效率 和 寿命 周期 成 本 的 权衡 分 析 。 

5) 从 开发 到 系统 设置 完成 这 段 时 间 与 设置 费 的 权衡 分 析 。 
下 面 以 某 机 加 工 产品 生产 线 为 例 进行 权衡 分 析 。 

(1) 提高 费用 效率 的 有 效 手 段 。 
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外 达到 这 个 效率 而 费用 最 低 的 方案 。 
能 得 到 最 佳 效率 的 方案 。 
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1) 改善 原 设 计 材 质 ， 降 低 维 修 频 度 。 

2) 支出 适当 的 后 勤 支援 费 ， 改 善 作业 环境 ， 减 少 维修 作业 。 

3) 制订 防震 、 防 侍 、 冷 却 等 对 策 ， 提 高 可 靠 性 。 

4) 进行 维修 性 设计 。 

5) 置 备 备用 的 配套 件 、 部 件 和 整 机 ， 设 置 迁 回 的 工艺 路 线 ， 提 高 可 维修 性 。 

6) 进行 节省 劳力 的 设计 ， 减 少 操作 人 员 的 费用 。 

7) 进行 节能 设计 ， 节 省 运行 所 需 的 动力 费用 。 

8) 进行 防止 操作 和 维修 失误 的 设计 。 

(2) 设置 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 。 

1) 进行 充分 的 研制 ， 降 低 制造 费 。 

2) 将 预知 维修 系统 装 入 机 内 ， 减 少 备件 的 购置 量 。 

3) 购买 专利 的 使 用 权 ， 从 而 减少 设计 、 试 制 、 制 造 、 试 验 费 用 。 

4) 采用 整体 结构 ， 减 少 安装 费 。 

(3) 维持 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 。 

1) 采用 计划 预 修 ， 减少 停机 损失 。 

2) 对 操作 人 员 进 行 充分 培训 ， 由 于 操作 人 员 能 自己 进行 维修 ， 可 减少 维修 人 员 的 劳务 费 。 

3) 反复 地 完成 具有 相同 功能 的 行为 ， 缩 短 时 间 ， 减 少 用 料 ， 最 终 表 现 为 费用 减少 〈 熟 
练 曲线 )。 

(4) 系统 效率 与 寿命 周期 成 本 之 间 的 权衡 。 在 系统 效率 和 寿命 周期 成 本 之 间 进 行 权衡 
时 ， 可 以 采用 以 下 的 有 效 手 段 : 

1) 通过 增加 设置 费 ， 使 系统 的 能 力 增 大 《如 增加 产量 )。 

2) 通过 增加 设置 费 ， 使 产品 精度 提高 ， 从 而 有 可 能 提高 产品 的 售 价 。 

3) 通过 增加 设置 费 ， 提 高 材料 的 周转 速度 ， 使 生产 成 本 降低 。 

4) 通过 增加 设置 费 ， 使 产品 的 使 用 性 能 具有 更 大 的 吸引 力 〈 例 如 ， 使 用 简便 、 舒 适 性 
提高 、 容 易 掌握 、 具 有 多 种 用 途 等 )， 可 使 售 价 和 销售 量 得 以 提高 。 

(5) 从 开发 到 系统 设置 完成 这 段 时 间 与 设置 费 之 间 的 权衡 。 进 行 这 项 权衡 分 析 时 ， 
可 以 运用 计划 评审 技术 〈PERT )。 

(二 ) 工程 寿命 周期 成 本 分 析 法 的 特点 

(1) 当选 择 系统 时 ， 不 仅 要 考虑 设置 费 ， 还 要 研究 所 有 的 费用 。 

(2) 在 系统 开发 的 初期 就 考虑 寿命 周期 成 本 。 

(3) 进行 “费用 设计 ”， 像 系统 的 性 能 、 精 度 、 重 量 、 容 积 、 可 靠 性 、 维 修 性 等 技术 规 
定 一 样 ， 将 寿命 周期 成 本 作为 系统 开发 的 主要 因素 。 

(4) 进行 设置 费 和 维持 费 之 间 的 权衡 ,系统 效率 和 寿命 周期 成 本 之 间 的 权衡 ,以 及 开发 、 
设置 所 需 的 时 间 和 寿命 周期 成 本 之 间 的 权衡 。 


(三 ) 工程 寿命 周期 成 本 分 析 法 的 局 限 性 


1. 假定 项 目 方案 有 确定 的 寿命 周期 
2. 在 项 目 早期 进行 评价 的 准确 性 难以 保证 
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.建设 工程 寿命 周期 成 本 分 析 在 很 大 程度 上 依赖 于 权衡 分 析 ， 下 列 分 析 方法 中 ， 可 用 
i 析 的 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 

A.， 计划 评审 技术 (PERT ) B.， 挣 值 分 析 法 (EVM ) 

C. 工作 结构 分 解法 (WBS ) D. 关键 线路 法 (CPM ) 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 。 权 衡 分 析 时 ， 可 以 运用 计划 评审 技术 。 












































2. 工程 寿命 周期 成 本 分 析 中 ， 估 算 费 用 可 采用 的 方法 有 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 
A. 动态 比率 法 B. 费用 模型 估算 法 
C. 参数 估算 法 D， 连环 置换 法 
E. 类 比 估算 法 
【答案 】BCE 


【 解析】 本题 考 查 工程 寿命 周期 成 本 分 析 。 费用 估算 的 法 有 很 多 ， 常 用 的 有 : 费用 模型 估算 
法 、 参 数 估算 法 、 类 比 估算 法 、 费 用 项 目 分 别 估算 法 。 


3. 关于 工程 寿命 周期 社会 成 本 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2015 年 单 选 真题 】 
A.， 社会 成 本 是 指 社会 因素 对 工程 建设 和 使 用 产生 的 不 利 影响 
B. 工程 建设 引起 大 规模 移民 是 一 种 社会 成 本 
C， 社 会 成 本 主要 发 生 在 工程 项 目 运 营 期 
D. 社会 成 本 只 在 项 目 财务 评价 中 考虑 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 工程 寿命 周期 成 本 。 工 程 寿命 周期 社会 成 本 是 指 工程 产品 在 从 项 目 构 轧 、 产 
品 建成 、 投 入 使 用 直至 报废 不 堪 再 用 全 过 程 中 对 社会 的 不 利 影响 。 例 如 ， 由 于 工程 建 
设 引 起 大 规模 的 移民 ， 可 能 增加 社会 的 不 安定 因素 ， 这 种 影响 就 应 计 入 社会 成 本 。 
4. 工程 寿命 周期 成 本 分 析 中 ， 可 用 于 对 从 系统 开发 至 设置 完成 所 用 时 间 与 设置 费用 之 
间 进 行 权衡 分 析 的 方法 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A.， 层次 分 析 法 B. 关键 线路 法 C.， 计划 评审 技术 D. 挣 值 分 析 法 
【答案 】C 
【解析 】 工 程 寿命 周期 成 本 分 析 中 ， 对 从 系统 开发 至 设置 完成 所 用 时 间 与 设置 费用 之 间 进 行 
权衡 分 析 时 ， 可 以 运用 计划 评审 技术 。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1. 常用 的 寿命 周期 成 本 评价 方法 不 包括 )。 
A.， 费用 效率 法 B. 国定 效率 法 和 固定 费用 法 
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C， 模 型 估算 法 D， 权 衡 分 析 法 
2， 在 寿命 周期 成 本 评价 法 中 ， 权 衡 分 析 的 对 象 不 包括 ( 
A， 设 置 费 与 维持 费 的 权衡 分 析 
B， 设置 费 中 各 项 费用 之 问 的 权衡 分 析 
C， 维 持 费 中 各 项 费用 之 问 的 权衡 分 析 
D， 寿 命 周期 成 本 与 设置 费 的 权衡 分 析 
3， 进 行 有 效 的 权衡 分 析 是 寿命 周期 成 本 评价 的 重要 特点 ， 某 企业 在 进行 生产 设备 系统 
维持 费 中 的 各 项 费用 之 问 的 权衡 分 析 时 ， 为 了 提高 费用 效率 可 采取 的 措施 是 ( 
A， 进 行 节省 劳力 设计 ， 减 少 操作 人 员 的 费用 
B， 培 训 操作 人 员 ， 减 少 维修 人 员 的 劳务 费 
C， 将 预知 维修 系统 装 入 机 内 ， 减 少 备件 购置 强 
D， 进 行 节能 设计 ， 城 少 运行 所 需 动力 费用 








































































































4. 在 系统 效率 SE 和 寿命 周期 LCC 之 间 进 行 权衡 时 ， 可 采用 的 有 效 手段 是 ( )。 
A.， 通过 增加 设置 费 采用 计划 预 修 B. 通过 增加 设置 费 使 产品 精度 提高 
C. 通过 增加 维持 费 使 产量 增 大 D. 通过 增加 维持 费 使 产品 成 本 降低 



































5， 以 下 对 工程 寿命 周期 成 本 分 析 法 的 局 限 性 表述 ， 错 误 的 是 〈 ). 
A. 假定 项 目 方案 有 确定 的 寿命 周期 
B. 在 项 目 早期 进行 评价 的 准确 性 难以 保证 
C. 工程 寿命 周期 成 本 分 析 的 高 成 本 未 必 适 用 于 所 有 的 项 目 
D.， 低 敏感 性 使 其 分 析 结 果 的 可 靠 性 和 有 效 性 受到 影响 

二 、 多 项 选择 题 

进行 寿命 周期 成 本 分 析 时 ， 在 设置 费 内 部 进行 权衡 分 析 可 以 采取 的 有 效 手 段 是 










































































( )。 
A.， 购买 专利 的 使 用 权 B. 进行 维修 性 设计 
C. 采用 整体 结构 ， 减 少 安装 费 D. 通过 增加 设置 费 来 提高 产品 精度 


E. 改善 原 设计 材质 ， 降 低 维修 频 度 









































一 、 单 项 选择 题 
1 3 > 
C D B B D 
二 、 多 项 选择 题 
AC 
时 喜 您 吸 刊 之 成 第 3 周 第 2 天 的 学 习 任务 | 


至 些 ， 您 忌 完 成 了 第 四 章 鲍 部 的 学 尺 任 务 ， 记 得 回 磋 复 为 一 下 哆 | 
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学 习 内 容 : 第 五 章 第 一 
A 了 二 口 几 瑟 出 > 欠 
第 五 章 ”工程 项 目 投 融 资 
知识 框架 
机 目次 木 侈 制度 
> 程 项 目 资金 来 源 项 目 资金 敌 措 的 聚首 与 方式 
项 资金 成 本 与 资本 结构 
项 目 融资 的 特点 和 程序 
ES 项 目 融资 的 主要 方式 
资 | 。 与 工程 项 目 有 关 的 税收 及 保险 规定 - 2 
AR 二 2 3 
第 一 节 工程 项 目 资金 来 源 
一 (考点 项 目 资 本 金 制度 

(一 ) 定义 

项 目 资本 金 是 指 在 项 目 总 投资 中 ， 由 投资 者 认 缴 的 出 资 额 。 对 项 目 来 说 ， 项 目 资本 金属 
于 非 债 务 性 资金 ， 项 目 法 人 不 承担 这 部 分 资金 的 任何 利息 和 债务 。 投 资 者 可 按 其 出 资 的 比例 
依法 享有 所 有 者 权益 ， 也 可 转让 其 出 资 ， 但 不 得 以 任何 方式 抽 回 。 

公益 性 投资 项 目 不 实行 资本 金 制度 。 

(二 ) 项 目 资本 金 的 来 源 

项 目 资本 金 可 以 用 货 资 ， 也 可 以 用 实物 、 工 业 产权 、 非 专利 技术 、 土 地 使 用 权 、 资 
源 开 采 权 作价 出 资 ， 但 除 国 家 对 采用 高 新 技术 成 果 有 特别 规定 外 ， 其 比例 不 得 超过 投资 项 目 
资本 金 总 额 的 20%。 

投资 者 以 货币 方式 认 缴 的 资本 金 ， 其 资金 来 源 有 : 

(1) 各 级 人 民政 府 的 财政 预算 内 资金 、 国 家 批准 的 各 种 专项 建设 基金 、 经 营 性 基本 建设 
基金 回收 的 本 息 、 土 地 批租 收入 、 国 有 企业 产权 转让 收入 、 地 方 人 民政 府 按 国家 有 关 规 定 收 
取 的 各 种 规 费 及 其 他 预算 外 资金 。 

(2) 国家 授权 的 投资 机 构 及 企业 法 人 的 所 有 者 权益 、 企 业 折 旧 资 金 及 投资 者 按照 国家 规 
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定 从 资金 市 场 上 筹措 的 资金 。 

(3) 社会 个 人 合法 所 有 的 资金 。 

(4) 国家 规定 的 其 他 可 以 用 作 投 资 项 目 资 本 金 的 资金 。 

(三 ) 项 目 资本 金 的 比例 

(1) 作为 计算 资本 金 基数 的 总 投资 ， 是 指 投资 项 目的 固定 资产 投资 与 铺底 流动 资金 之 和 ， 
具体 核定 时 以 经 批准 的 动态 概算 为 依据 。 

(2) 投资 项 目 资本 金 的 具体 比例 ， 由 项 目 审批 单位 根据 投资 项 目的 经 济 效益 及 银行 贷款 
意愿 和 评估 意见 等 情况 ， 在 审批 可 行 性 研究 报告 时 核定 。 

1) 经 国务 院 批 准 ， 对 个 别 情况 特殊 的 国家 重点 建设 项 目 ， 可 以 适当 降低 资本 金 比 例 。 

2) 对 某 些 投资 回报 率 稳定 、 收 益 可 靠 的 基地 设施 、 基 础 产业 投资 项 目 ， 以 及 经 济 效益 
好 的 竞争 性 投资 项 目 ， 经 国务 院 批 准 ， 可 以 试行 通过 发 行 可 转换 债券 或 组 建 股 份 制 公司 发 行 
股票 方式 筹措 资本 金 。 

(四 ) 项 目 资 本 金管 理 

投资 项 目的 资本 金 一 次 认 缴 ， 并 根据 批准 的 建设 进度 按 比 例 逐 年 到 位 。 

投资 项 目 在 可 行 性 研究 报告 中 要 就 资本 金 筹措 情况 做 出 详细 说 明 ， 包 括 出 资方 、 出 资方 
式 、 资 本 金 来 源 及 数额 、 资 本 金 认 缴 进度 等 有 关内 容 。 

投资 项 目 资本 金 只 能 用 于 项 目 建设 ， 不 得 挪 作 他 用 ， 更 不 得 抽 回 。 

凡 资 本 金 不 落实 的 投资 项 目 ， 一 律 不 得 开工 建设 。 
g@s 盖 考点 2 项目 资 金 筹措 的 渠道 与 方式 
项 目 资金 筹措 的 基本 原则 : 规模 适宜 原则 、 时 机 适宜 原则 、 经 济 效益 原则 、 结 构 合理 原则 。 
项 目的 资金 来 源 可 分 为 投入 资金 和 借入 资金 , 前 者 形成 项 目的 资本 金 , 后 者 形成 项 目的 负债 。 
(一 ) 资本 金 筹措 的 渠道 与 方式 
1. 既 有 法 人 项 目 资本 金 筹措 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































内 部 资金 来 源 外 部 资金 来 源 
企业 的 现金 企业 增资 扩 股 
未 来 生产 经 营 中 获得 的 可 用 于 项 目的 资 优先 股 
企业 资产 变现 国家 预算 内 投资 
企业 产权 转让 
优先 股 的 特点 : 优先 股 与 普通 股 相同 的 是 没有 还 本 期 限 ， 与 债券 特征 相似 的 是 股息 固定 。 
相对 于 其 他 借款 融资 ， 优 先 股 的 受 偿 顺 序 通常 靠 后 ， 对 于 项 目 公司 的 其 他 债权 人 来 说 ， 可 视 为 









































项 目的 资本 金 。 而 对 于 普通 股 股东 来 说 ， 优 先 股 通常 要 优先 受 偿 ， 是 一 种 负债 。 因 此 ， 优 先 股 
是 一 种 介 于 股本 资金 与 负债 之 间 的 融资 方式 。 优 先 股 股东 不 参与 公司 的 经 营 管理 ， 没 有 公司 控 
I 权 ， 不 会 分 散 普通 股东 的 控股 权 。 发 行 优先 股 通 常 不 需要 还 本 ， 只 需 支 付 固定 股 上 息 ， 可 减少 
公司 的 偿 债 风险 和 压力 。 但 优先 股 融 资 成 本 较 高 ， 且 股利 不 能 像 债 券 利息 一 样 在 税 前 扣除 。 

2. 新 设法 人 项 目 资本 金 筹措 

(1) 新 设法 人 项 目 资本 金 的 形成 的 主要 形式 。 

1) 在 新 法 人 设立 时 由 发 起 人 和 投资 人 按 项 目 资本 金额 度 要 求 提供 足 额 资金 。 
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2) 由 新 设法 人 在 资本 市 场 上 进行 融资 来 形成 项 目 资本 金 。 
《2) 由 初期 设立 的 项 目 法 人 进行 的 资本 金 筹 措 形 式 。 
1) 在 资本 市 场 募 集 股本 资金 ， 包 括 私 募 和 公募 。 


2) 合资 合作 。 





















































口 风 
(二 ) 债务 资金 筹措 的 渠道 与 方式 
1. 债务 融资 的 特点 











债务 融资 的 优点 是 速度 快 、 成 本 较 低 ; 缺点 是 融资 风险 较 大 ， 有 还 本 付 息 的 压力 。 

2. 筹措 方案 研究 

(1) 应 考虑 的 主要 因素 : 债务 期 限 、 债 务 偿还 、 债 务 序 列 、 债 权 保证 、 违 约 风险 、 利 率 
结构 、 货 币 结构 与 国家 风险 等 。 

(2) 应 明确 的 债务 资金 基本 要 素 : 时 间 和 数量 、 融 资 成 本 、 建 设 期 利息 的 文 付 、 附 加 条 
件 、 债 权 保证 、 利 用 外 债 的 责任 。 

3. 信贷 方式 融资 

信贷 方式 融资 是 项 目 负 债 融资 的 重要 组 成 部 分 ， 是 公司 融资 和 项 目 融资 中 最 基本 和 最 
简单 ， 也 是 比重 最 大 的 债务 融资 形式 。 

(1) 商业 银行 贷款 。 按 照 贷款 期 限 ， 商 业 银 行 的 贷 蒜 分 为 短期 贷款 、 中 期 贷款 和 长 期 贷 
款 。 贷 款 期 限 在 1 年 以 内 的 为 短期 贷款 ， 超 过 1 年 至 3 年 的 为 中 期 贷款 ，3 年 以 上 期 限 的 为 
长 期 贷款 。 按 照 资金 使 用 用 途 分 ， 商 业 银 行 贷款 在 银行 内 部 管理 中 分 为 固定 资产 贷款 、 流 动 
资金 贷款 、 房 地 产 开 发 贷款 等 。 

(2) 政策 性 银行 贷款 。 我 国 的 政策 性 银行 有 中 国 进出 口 银行 、 中 国 农业 发 展 银行 。 

(3) 出 口 信贷 。 项 目 建设 需要 进口 设备 的 ， 可 以 使 用 设备 出 口 国 的 出 口 信 贷 。 按 照 获 得 
贷款 资金 的 借款 人 ， 出 口 信贷 分 为 买方 信贷 、 卖 方 信贷 和 福 费 廷 (FORFEIT ) 等 。 

(4) 银团 贷款 : 也 称 辛 迪 加 贷款 ， 是 指 由 一 家 银行 牵头 ， 贷 款 银 团 中 ， 需 要 有 一 家 或 数 
家 代理 银行 ， 负 责 监 管 借 款 人 的 账户 ， 监 控 借 款 人 的 资金 ， 划 收 及 划 转 贷款 本 息 。 使 用 银团 
贷款 ， 除 了 贷款 利率 之 外 ， 借 款 人 还 要 支付 一 些 附加 费用 ， 包 括 管理 费 、 安 排 费 、 代 理 费 、 
承诺 费 、 杂 费 等 。 银 团 贷款 的 具体 操作 方式 有 直接 参与 和 间接 参与 两 种 。 

(5) 国际 金融 机 构 贷款 : 国际 金融 组 织 按照 章程 向 其 成 员 国 提供 的 各 种 贷 球 。 目 前 与 我 
国 关 系 最 为 密切 的 国际 金融 组 织 是 国际 货币 基金 组 织 、 世 界 银行 和 亚洲 开发 银行 。 
司 际 货币 基金 组 织 〈International Monetary Fund，IMF ) 的 贷款 只 限于 成 员 国 的 财政 和 人 金 
融 当局 ，IMEF 不 与 任何 企业 发 生 业 务 ， 贷 球 用 途 先 于 弥补 国际 收 支 逆差 或 用 于 经 常 项 目的 国 
际 支 付 ， 期 限 为 1 一 5 年 。 
上 世界 银行 《The World Bank) 主要 提供 用 于 确定 工程 项 目的 贷款 ， 以 鼓励 较 不 发 达 
生产 与 资源 的 开发 。 贷 款 期 限 一 般 较 长 ， 最 长 可 达 30 年 。 
亚洲 开发 银行 (Asian Development Bank，ADB) 只 面向 亚太 地 区 的 区 域 性 政府 间 金 融 
开发 机 构 。 

4. 债券 方式 融资 

责 券 筹资 的 优点 : 筹资 成 本 较 低 、 保 障 股东 控制 权 、 发 挥 财务 杠杆 作用 、 便 于 调整 资本 
结构 。 
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债券 筹资 的 缺点 : 可 能 产生 财务 杠杆 负 效 应 、 可 能 使 企业 总 资金 成 本 增 大 、 经 营 灵活 性 
降低 。 

5. 租赁 方式 融资 

(1) 经 营 租赁 。 当 预计 项 目 中 使 用 设备 的 租赁 期 短 于 租 入 设备 的 经 济 寿命 时 ， 经 营 租赁 
可 以 节约 项 目 运 行 期 间 的 成 本 开支 ， 并 避免 设备 经 济 寿命 在 项 目 上 的 空 耗 。 

(2) 融资 租赁 。 融 资 租赁 又 称 金融 租赁 或 财务 租赁 。 

1) 融资 租赁 的 优点 : @ 融资 租赁 是 一 种 融资 与 融 物 相 结合 的 融资 方式 ， 能 够 迅速 获得 所 
需 资产 的 长 期 使 用 权 。@) 融资 租赁 可 以 避免 长 期 借款 筹资 所 附加 的 各 种 限制 性 条 款 ， 具 有 较 
强 的 灵活 性 。@) 融资 租赁 的 融资 与 进口 设备 都 由 有 经 验 和 对 市 场 熟 悉 的 租赁 公司 承担 ,可 以 
减少 设备 进口 费 ， 从 而 降低 设备 取得 成 本 。 

2) 融资 租赁 的 租金 。 融 资 租 赁 的 租金 包括 三 大 部 分 : 租赁 资产 的 成 本 、 租 赁 资产 的 利 
息 和 租赁 手续 费 。 
鲜 一 (考点 39 资金 成 本 与 资本 结构 

(一 ) 资金 成 本 

1. 资金 成 本 的 定义 

资金 成 本 是 指 企业 为 筹集 和 使 用 资金 而 付出 的 代价 ， 包 括 : 

(1) 资金 筹集 成 本 。 资 金 筹 集成 本 是 指 在 资金 筹集 过 程 中 所 支付 的 各 项 费用 ， 如 发 行 股 
票 或 债券 支付 的 印刷 费 、 发 行 手续 费 、 律 师 费 、 资 信 评 估 费 、 公 证 费 、 担 保费 、 广 告 费 等 。 
金 筹 集成 本 一 般 属 于 一 次 性 费用 ， 筹 资 次 数 越 多 ， 资 金 筹 集成 本 越 大 。 

(2) 资金 使 用 成 本 。 资 金 使 用 成 本 又 称 资金 占用 费 ， 是 指 占用 资金 而 支付 的 费用 ， 主 要 
包括 支付 给 股东 的 各 种 股息 和 红利 、 向 债权 人 支付 的 贷款 利息 及 支付 给 其 他 债权 人 的 各 种 利 
息 费 用 等 。 资 金 使 用 成 本 一 般 与 所 筹集 的 资金 多 少 及 使 用 时 间 的 长 短 有 关 ， 上 有 具有 经 常 性 、 定 
期 性 的 特征 ， 是 资金 成 本 的 主要 内 容 。 

2， 资 金成 本 的 性 质 

(1) 资金 成 本 是 资金 使 用 者 向 资金 所 有 者 和 中 介 机 构 支 付 的 占用 费 和 筹资 费 。 

(2) 资金 成 本 与 资金 的 时 间 价 值 既 有 联系 ， 又 有 区 别 。 资 金 的 时 间 价 值 反 映 了 资金 随 着 
其 运动 时 间 的 不 断 延 续 而 不 断 增值 , 是 一 种 时 间 函 数 ,而 资金 成 本 除 可 以 看 作 是 时 间 函 数 外 ， 
还 表现 为 资金 占用 额 的 函数 。 

(3) 资金 成 本 只 有 一 部 分 具有 产品 成 本 的 性 质 ， 即 这 一 部 分 耗费 计 入 产品 成 本 ， 而 另 一 
分 则 作为 利润 的 分 配 ， 不 能 列 入 产品 成 本 。 

3.， 资金 成 本 的 作用 

(1) 个 别 资 金成 本 主要 用 于 比较 各 种 筹资 方式 资金 成 本 的 高 低 ， 是 确定 筹资 方式 的 重要 
依据 。 

(2) 综合 资金 成 本 是 项 目 公 司 资本 结构 决策 的 依据 。 

(3) 边际 资金 成 本 是 追加 筹资 决策 的 重要 依据 。 

4. 资金 成 本 的 计算 

(1) 一 般 公 式 。 
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1) 权益 资金 成 本 。 
QD 优先 股 成 本 。 





已 Pi i 


K. = Ei 
? pad-f) Pa-f) 1-f 





式 中 名 一 一 优先 股 成 本 率 ; 
P 一 一 优先 股票 面值 ; 
Di 一 一 优先 股 每 年 股息 ; 
盖 一 股息 率 。 
普通 股 成 本 。 
a. 股利 增长 模型 法 。 

















式 中 K 一 一 普通 股 成 本 率 ; 
P 一 一 普通 股票 面值 ; 
DD 一 一 普通 股 预 计 年 股利 额 ; 
i 一 一 普通 股 预计 年 股利 率 ; 
g 一 一 普通 股利 年 增长 率 。 
b. 税 前 债务 成 本 加 风险 溢价 法 。 


弛 泪 



































K, = K, + RP. 





式 中 Ru 一 一 所 得 税 前 的 债务 资金 成 本 ; 
RP。 一 一 投资 者 比 债权 人 承担 更 大 风险 所 要 求 的 风险 溢价 。 


c. 资本 资产 定价 模型 法 。 





K, = Re + BR, -Re) 
式 中 Rt 一 一 社会 无 风险 投资 收益 率 ; 


一 一 股票 的 投资 风险 系数 ; 
Ru 一 一 市 场 投资 组 合 预期 收益 率 。 
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@@) 保留 鼻 余 成 本 。 





式 中 名 一 保留 熏 余 成 本 率 。 
2) 债务 资金 成 本 。 
QD 长 期 贷款 成 本 。 

















式 中 KK。 一 借款 成 本 率 ， 
| 














一 一 贷款 年 利息 ; 
一 一 贷款 年 利率 ; 
人 次 费用 。 
@) 债券 成 本 。 
ee 
3 Bd-f) °*1-f 
式 中 Ke 一 一 债券 成 本 率 ; 
B 一 一 债券 筹资 额 ; 
1 一 一 债券 年 利息 ; 
za 一 一 债券 年 利息 利率 ; 
7 一 一 公司 所 得 税 税率 。 
(3) 加 权 平 均 资金 成 本 。 
K,, = 3 





式 中 KK, 一 一 加 权 平 均 资 金成 本 〈( 率 ); 

@; 第 i 种 资金 来 源 占 全 部 资金 来 源 的 比重 (加 权 平 均 资 金成 本 的 权重 ); 

K 一 一 第 i 种 资金 来 源 的 资金 成 本 ( 率 )。 

(二 ) 资本 结构 

资本 结构 是 指 项 目 融资 方案 中 各 种 资金 来 源 的 构成 及 其 比例 关系 ， 又 称 资金 结构 。 广 
义 的 资本 结构 不 但 包括 长 期 资本 ， 还 包括 短期 资本 ， 主 要 是 短期 债务 资本 。 狭 义 的 资本 结 
构 是 指 项 目 公司 所 拥有 的 各 种 长 期 资本 的 构成 及 其 比例 关系 ， 尤 其 是 指 长 期 的 股权 资本 与 
债务 资本 的 构成 及 其 比例 关系 。 

(1) 项 目 资本 金 与 债务 资金 比例 。 在 项 目 总 投资 和 投资 风险 一 定 的 条 件 下 ， 项 目 资 本 金 
比例 越 高 ， 权 益 投资 人 投入 项 目的 资金 越 多 ， 承 担 的 风险 越 高 ， 而 提供 债务 资金 的 债权 人 承 
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担 的 风险 越 低 。 债 务 资本 要 比 项 目 资本 金 的 资金 成 本 低 很 多 ， 由 于 财务 杠杆 作用 ， 适 当 的 债 
务 资 本 比例 能 够 提高 项 目 资 本 金 财 务 内 部 收益 率 。 既 能 满足 权益 投资 者 获得 期 望 投资 回报 的 
要 求 ， 又 能 较 好 地 防范 财务 风险 的 比例 是 较 理想 的 资本 金 与 债务 资金 比例 。 
(2) 项 目 资本 金 结 构 。 项 目 资本 金 内 部 结构 比例 是 指 项 目 投资 各 方 的 出 资 比例 。 
采用 新 设法 人 筹资 方式 的 项 目 ， 应 根据 投资 各 方 在 资本 、 技 术 、 人 力 和 市 场 开 发 等 方面 
的 优势 ， 通 过 协商 确定 各 方 的 出 资 比例 、 出 资 形式 和 出 资 时 间 。 
采用 既 有 法 人 筹资 方式 的 项 目 ， 在 确定 项 目 资本 金 结 构 时 ， 要 考虑 既 有 法 人 的 财务 状况 
和 筹资 能 力 ， 合 理 确 定 既 有 法 人 内 部 筹资 与 新 增资 本 金 在 项 目 筹资 总 额 中 所 占 的 比例 。 
(3) 项 目 债务 资金 结构 。 项 目 债务 资金 的 筹集 是 解决 项 目 融资 的 资金 结构 问题 的 核心 。 
在 确定 项 目 债务 资本 结构 比例 时 ， 需 要 在 融资 成 本 和 融资 风险 之 间 取 得 平衡 ， 既 要 降低 融资 
成 本 ， 又 要 控制 融资 风险 。 
选择 债务 融资 的 结构 应 该 考虑 以 下 几 个 方面 : 债务 期 限 配 比 、 债 务 偿还 顺序 、 境 内 外 人 
球 占 比 、 利 率 结构 、 货 币 结构 。 
项 目 融资 中 的 债务 资金 利率 主要 为 浮动 利率 、 固 定 利率 以 及 浮动 /固定 利率 三 种 机 制 。 评 
价 项 目 融资 中 应 该 采用 何 种 利率 结构 ， 需 要 综合 考虑 三 方面 的 因素 : 
1) 项 目 现金 流量 的 特征 起 着 决定 性 的 作用 。 
2) 对 金融 市 场 中 利率 的 走向 分 析 在 决定 债务 资金 利率 结构 时 也 起 到 很 重要 的 作用 。 
3) 选择 何 种 利率 结构 取决 于 借款 人 如 何在 控制 融资 风险 和 减少 融资 成 本 之 间 的 权衡 。 
(4) 资本 结构 的 比 选 方法 。 资 本 结构 是 否 合理 ， 通 常 需要 通过 分 析 每 股 收益 的 变化 来 衡 
量 。 能 提高 每 股 收益 的 资本 结构 就 是 合理 的 。 根 据 每 股 收益 无 差别 点 ， 可 以 分 析 判 断 不 同 销 
售 水 平 下 适用 的 资本 结构 。 每 股 收益 EPS 的 计算 公式 为 
_(S-VC-F-1) 4d-7T)-D, (EBIT-71) 4-7)-D, 
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入 一 一 流通 在 外 的 普通 股 股 数 ; 
7 一 一 公司 所 得 税 税率 ; 
EBIT 一 一 息 税 前 仍 余 ; 
De 一 一 优先 股 年 股利 。 
真题 实战 


1. 关于 项 目 资本 金 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 


























A. 项 目 资本 金 是 债务 性 资金 B. 项 目 法 人 要 承担 项 目 资本 金 的 利息 
C. 投资 者 可 转让 项 目 资本 金 D. 投资 者 可 抽 回 项 目 资本 金 
【答案 】C 











【解析 】 本 题 考 查 项 目 资本 金 制度 。 项 目 资本 金 是 指 在 项 目 总 投资 中 由 投资 人 认 缴 的 出 资 额 。 
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对 项 目 来 说 , 项 目 资本 金 是 非 债务 性 资金 , 项 目 法 人 不 承担 这 部 分 资金 的 任何 利息 和 
页 务 。 投 资 者 可 按 其 出 资 的 比例 依法 享有 所 有 者 权益 ,也 可 转让 其 出 资 , 但 不 得 以 任 
何方 式 抽 回 。 
2. 某 企业 从 银行 借款 1000 万 元 ， 年 利息 120 万 元 ， 手 续费 等 筹资 费用 30 万 元 ， 企 业 
所 得 税率 25%， 该 项 借款 的 资金 成 本 率 为 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 9.00% B. 9.28% C. 11.25% D. 12% 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 资金 成 本 的 计算 。 由 公式 K=D/ (P_F) =120x (1-25% ) / (1000-30 ) =9.28%.。 
3. 项 目 资金 结构 中 ， 如 果 项 目 资本 金 所 占 比 重 过 小 ， 则 对 项 目的 可 能 影响 是 ( ). 
【2014 年 单 选 真题 】 
















































































A. 财务 杠杆 作用 下 背 B. 负债 融资 成 本 提高 
C.， 负债 融资 难度 降低 D. 市场 风险 承受 力 增强 
【答案 】B 








【解析 】 本 题 考 查 项 目 资本 金 与 债务 资金 比例 。 如 果 项 目 资本 金 占 的 比重 太 小 ， 会 导致 负债 
融资 的 难度 提升 和 融资 成 本 的 提高 。 


4. 既 有 法 人 筹措 新 建 项 目 资 本 金 时 ， 属 于 其 外 部 资金 来 源 的 有 ( ).【2014 年 多 







































































选 真 题 】 
A. 企业 增资 扩 股 B. 资本 市 场 发 行 股票 
C. 企业 现金 D. 企业 资产 变现 
E. 企业 产权 转让 

【答案 】AB 


【解析 】 本 题 考查 外 部 资金 来 源 。 外 部 资金 来 源 包括 既 有 法 人 通过 在 资本 市 场 发 行 股票 和 企 
业 增 资 扩 股 ,以 及 一 些 准 资本 金 手 段 ,如 发 行 优先 股 获 得 部 分 投资 人 的 权益 资金 投入 ， 
同时 也 包括 接受 国家 预算 内 资金 为 来 源 的 融资 方式 。 


5. 下 列 资金 筹措 渠道 与 方式 中 , 新 设 项 目 法 人 可 用 来 筹措 项 目 资本 金 的 是 ( ).【2015 




















年 单 选 真题 】 
A. 发 行 债券 B， 信贷 融资 
C， 融 资 租 任 D， 合资 合作 
【答案 】D 





【解析 】 本 题 考查 项 目 资本 金 筹措 的 渠道 与 方式 。 由 初期 设立 的 项 目 法 人 进行 的 资本 金 筹措 
形式 主要 有 : 私募 、 公 开 募 集 和 合资 合作 。， 


6. 某 公司 发 行 票面 额 为 3000 万 元 的 优先 股 股票 ， 筹 资费 率 为 3%， 股 息 年 利率 为 15%， 






































则 其 资金 成 本 率 为 ).【2015 年 单 选 真题 】 
A. 10.31% B. 12.37% 
C. 14.12% D. 15.46% 
【答案 】D 


【解析 】 本 题 考 查 资 金成 本 与 资本 结构 。 资 金成 本 率 =3000 x 15%/[3000 x (1-3%) ]=15.46%. 
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7. 关于 项 目 资本 金 性 质 或 特征 的 说 法 ， 正 确 的 是 ).【2016 年 单 选 真题 】 
A. 项 目 资本 金 是 债务 性 资金 
B. 项 目 法 人 不 承担 项 目 资本 金 的 利息 
C. 投资 者 不 可 转让 其 出 资 
D. 投资 者 可 以 任何 方式 抽 回 其 出 资 
【答案 】B 
【解析 】 对 项 目 来 说 ， 项 目 资 本 金 是 非 债 务 性 资金 ， 项 目 法 人 不 承担 这 部 分 资金 的 任何 利息 
和 债务 。 投资 者 可 按 其 出 资 的 比例 依法 享有 所 有 者 权益 ， 也 可 转让 其 出 资 ， 但 不 得 以 
任何 方式 抽 回 。 


8. 既 有 法 人 作为 项 目 法 人 的 ， 下 列 项 目 资本 金 来 源 中 ， 属 于 既 有 法 人 外 部 资金 来 源 的 
是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 

























































































A. 企业 增资 扩 股 B. 企业 银行 存款 
C， 企 业 资产 变现 D， 企 业 产权 转让 
【答案 】A 


【解析 】 外 部 资金 来 源 包 括 既 有 法 人 通过 在 资本 市 场 发 行 股票 和 企业 增资 扩 股 ， 以 及 一 些 准 
资本 金 手 段 ， 如 发 行 优先 股 获得 外 部 投资 人 的 权益 资金 投入 , 同时 也 包括 接受 国家 预 
算 内 资金 为 来 源 的 融资 方式 。 
9. 在 比较 筹资 方式 、 选 择 筹资 方案 中 ， 作 为 项 目 公 司 资本 结构 决策 依据 的 资金 成 本 是 
( ).【2016 年 单 选 真题 】 








A. 个 别 资金 成 本 B. 筹资 资金 成 本 
C.， 综合 资金 成 本 D. 边际 资金 成 本 
【答案 】C 


【解析 】 资 金成 本 是 比较 筹资 方式 、 选 择 筹资 方案 的 依据 。 资 金成 本 有 个 别 资金 成 本 、 综 合 
资金 成 本 、 边 际 资金 成 本 等 形式 . 个 别 资金 成 本 主要 比较 各 种 筹资 方式 资金 成 本 的 高 
低 ， 是 确定 筹资 方式 的 重要 依据 ; 综合 资金 成 本 是 项 目 公司 资金 结构 决策 的 依据 ; 边 
际 资金 成 本 是 追加 筹资 决策 的 重要 依据 。 


关于 资金 成 本 性 质 的 说 法 ， 正 确 的 是 〈 ).【2016 年 单 选 真题 】 
A. 资金 成 本 是 指 资金 所 有 者 的 利息 收入 

B. 资金 成 本 是 指 资金 使 用 人 的 筹资 费用 和 利息 费用 
C. 资金 成 本 一 般 只 表现 为 时 间 的 函数 

D. 资金 成 本 表现 为 资金 占用 和 利息 额 的 函数 
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【答案 】B 
【解析 】 资 金成 本 的 性 质 包括 : 四 资金 成 本 是 资金 使 用 者 向 资金 所 有 者 和 中 介 机 构 支付 的 点 
用 和 筹资 费 。 资金 成 本 与 资金 的 时 间 价 值 既 有 联系 , 又 有 区 别 。 两 者 的 区 别 主要 表 
现在 两 个 方面 : 第 一 , 资金 的 时 间 价 值 表现 为 资金 所 有 者 的 利息 收入 ,而 资金 成 本 是 
资金 使 用 人 的 筹资 费用 和 利息 费用 ; 第 二 ， 资 金 的 时 间 价 值 一 般 表 现 为 时 间 的 函数 ， 
而 资金 成 本 则 表现 为 资金 占用 额 的 函数 。@@ 资 金成 本 具有 一 般 产 品 成 本 的 基本 属性 。 
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11. 选择 债务 融资 时 ， 需 要 考虑 债务 偿还 顺序 ， 正 确 的 债务 偿还 方式 是 〈 ). 【2016 
F 单 选 真题 】 
A.， 以 债券 形式 融资 的 ， 应 在 一 定年 限 内 尽量 提前 还 款 
B. 对 于 固定 利率 的 银行 贷款 ， 应 尽量 提前 还 款 
C.， 对 于 有 外 债 的 项 目 ， 应 后 偿还 硬 货币 债务 
D. 在 多 种 债务 中 ， 应 后 偿还 利率 较 低 的 债务 


人 





























【答案 】D 
【解析 】 一 些 债券 形式 要 求 至 少 一 定年 限 内 借款 人 不 能 提前 还 款 ， 故 A 选项 错误 。 采 用 固定 
利率 的 银行 贷款 ， 因 为 银行 安排 固定 利率 的 成 本 原因 ， 如 果 提 前 还 款 ， 借 款 人 可 能 会 
被 要 求 承担 一 定 的 罚款 或 分 担 银行 的 成 本 ， 故 B 选项 错误 。 对 于 有 外 债 的 项 目 ， 由 
于 有 汇率 风险 ， 通 常 应 先 偿还 硬 货币 的 债务 后 偿还 软 货币 的 债务 ， 故 C 选项 错误 。 


12. 对 于 采用 新 设法 人 进行 筹资 的 项 目 ， 在 确定 项 目 资本 金 结构 时 ， 应 通过 协商 确定 投 
























































资 各 方 的 人 ).【2016 年 多 选 真题 】 
A. 出资 比例 B.， 出 资 形式 
C. 出 资 顺序 D. 出 资 性 质 
E.， 出 资 时 间 

【答案 】ABE 


【解析 】 采 用 新 设法 人 筹资 方式 的 项 目 ， 应 根据 投资 各 方 在 资本 、 技 术 、 人 力 和 市 场 开 发 等 
方面 的 优势 ， 通 过 协商 确定 各 方 的 出 资 比例 、 出 资 形式 和 出 资 时 间 。 

















一 、 单 项 选择 题 
1. 投资 项 目的 性 质 不 同 ， 其 项 目 资本 金 占 总 投资 的 比例 可 以 不 同 ， 其 中 化 工 项 目的 资 
本 金 比 例 为 ( ) 及 以 上 。 
A. 20% B. 25% C. 35% D. 40% 
2. 关于 资本 金 制度 的 表述 不 正确 的 是 ( ). 
A. 资本 金 是 企业 在 工商 行政 管理 部 门 登记 的 注册 资金 
B. 资本 金 对 项 目的 法 人 而 言 属 非 债务 性 资金 
C.， 企业 对 筹集 的 资本 金 依法 享有 经 营 权 
D.， 投资 者 对 资本 金 拥有 所 有 权 ， 可 以 随时 抽 回 投入 的 资本 金 
3. 下 列 属于 企业 发 行 股票 的 缺点 之 一 的 是 ( 二 
A. 股票 无 到 期 日 
B. 资金 成 本 高 
C. 可 以 降低 企业 负债 比率 
D. 企业 经 营 不 佳 时 董事 会 有 权 决 定 不 发 红利 
4. 根据 我 国 现行 规定 ， 负 债 筹集 建设 项 目 资金 的 方式 可 以 是 ( ). 
A. 发 行 股票 和 债券 B. 银行 贷款 和 发 行 债券 
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C. 合作 经 营 和 发 行 债券 

5 发行 债 券 筹资 的 优点 是 ( )。 
A. 文 出 固定 
C. 是 一 种 弹性 的 融资 方式 




















B. 提高 企业 的 负债 比率 
D. 降低 企业 的 自 有 资金 利润 率 














6. 下 列 关 于 资金 成 本 的 性 质 表述 正确 的 是 ( )。 


A. 全 部 计 入 产品 成 本 
B. 全 部 作为 利润 分 配 


C. 
D. 


一 部 分 计 入 产品 成 本 ， 一 部 分 作为 利 ; 
资金 成 本 与 资金 的 时 间 价 值 没有 区 别 


站 分 配 





FE 期 债券 ， 票 面 利率 为 12%， 发 行 费 率 为 5%， 





7. 某 公司 发 行 总 面额 为 400 万 元 的 10 颖 





发 行 价格 为 500 万 元 ， 公 司 所 得 税 税率 为 23%， 则 该 债券 成 本 为 人 )。 


A. 9.47% B. 7.89% 


8， 某 企业 为 筹集 资金 ， 发 行 500 万 元 普通 


发 放 股 利 为 1.5 元 ,估计 股利 年 增长 率 为 10% 
优先 股 股 票 ， 
( )。 
A. 11.26% B. 
9.， 资本 结构 指 的 是 ( 
A. 长 期 债务 资本 和 短期 债务 资本 
C.， 长 期 股权 资本 和 债务 资本 











12.28% 











C. 7.58% D. 7.28% 
， 筹 资费 用 率 为 股票 市 价 的 8%; 发 行 300 万 元 





筹资 费用 率 为 4%， 股 息 年 利率 为 12%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资 金成 本 率 为 





C. 12.62% D. 12.98% 


) 各 自 所 占 的 比例 。 


B. 资金 筹集 资本 和 使 用 成 本 
D.， 自 筹资 本 和 股票 短期 资本 











10. 资本 结构 是 指 项 目 融资 方案 中 各 种 资金 来 源 的 构成 及 其 比例 关系 ， 最 佳 资 本 结构 应 





)。 
A. 资金 筹集 成 本 最 低 
C. 公司 的 总 价值 最 高 


二 、 多 项 选择 题 


ZI 
[Bx 
< 
7 和 
we 


B. 每 股 收益 最 大 
D. 资金 使 用 成 本 最 低 








1. 下 列 说 法 


正确 的 是 ( )。 

































































A. 项 目的 资金 来 源 可 分 为 投入 资金 和 资本 金 
B. 资本 金 对 投资 项 目 来 说 属于 非 债务 性 资金 
C. 投资 者 不 得 以 任何 方式 抽 回 资本 金 
D.， 资金 成 本 是 资金 占用 额 的 函数 
E. 资金 成 本 一 般 包括 资金 筹集 成 本 和 资金 使 用 成 本 两 部 分 
2. 资本 金 是 指 企业 在 工商 行政 管理 部 门 登记 的 注册 资金 ， 按 其 投资 主体 的 不 同 分 为 
( )。 
A. 国家 资本 金 B. 个 人 资本 金 
C.， 外 商 资金 D. 固定 资金 
E. 流动 资金 
3.， 与 发 行 股票 相 比 ， 企 业 通 过 发 行 债券 筹集 资金 的 优点 是 ( )。 
A. 企业 的 控制 权 不 变 B. 企业 少 纳 所 得 税 
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C. 可 提高 自 有 资金 利润 率 D. 可 提高 企业 的 负债 比率 
E. 支出 固定 
4. 下 列 费 用 中 属于 资金 筹集 成 本 的 有 ( )。 
A. 股息 和 红利 B. 资信 评估 费 
C. 发 行 手 续费 D.， 贷款 利息 
E. 担保 费 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 5 8 9 10 
A D B B A C C D C C 
二 、 多 项 选择 题 
1 9 3 4 
BCDE ABC ABCE BCE 
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茶 意 您 完成 第 3 周 第 3 天 的 学 为 任务 | 
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考点 汇集 


gs 考点 1 项 目 融资 的 特点 和 程序 


(一 ) 项 目 融资 特点 〈 与 传统 贷款 相 比 ) 


















































人 生源 
















































































(1) 项 目 导 向 。 项 目 融 资 主要 以 项 目的 资产 、 预 期 收益 、 预 期 现金 流 等 来 安排 融资 ， 而 
不 是 以 项 目的 投资 者 或 发 起 人 的 资信 为 依据 。 

(2) 有 限 追 索 。 追 索 是 指 在 借款 人 未 按期 偿还 债务 时 贷款 人 有 要 求 借 款 人 以 除 抵押 资产 
之 外 的 其 他 资产 偿还 债务 的 权利 。 有 限 追 索 是 指 贷款 人 可 以 在 贷款 的 某 个 特定 阶段 ， 或 在 一 
个 特定 的 范围 内 ， 对 项 目 借款 人 实行 追 索 。 
































没有 任何 一 方 单独 承担 起 全 部 





(3) 风险 分 担 。 一 个 成 功 的 项 目 融资 结构 应 该 是 在 项 目 9 
项 目 债务 的 风险 责任 。 
(4) 非 公 司 负债 型 融资 。 非 公司 负债 型 融资 也 称 资产 




















负债 表 之 外 的 融资 , 是 指 项 目 




















的 债务 不 表现 在 项 目 投资 者 〈《 即 实际 借款 人 ) 的 公司 资 
区 式 。 

(5) 信用 结构 多 样 化 。 

(6) 融资 成 本 较 高 。 

《7) 可 以 利用 税务 优势 。 






































(二 ) 项 目 融资 程序 




















项 目 融资 程序 包括 投资 决策 分 机、 融资 决 策 分 析 、 融 
执行 。 


项 目 融 资 各 阶段 的 主要 工作 如 下 图 所 示 。 
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工业 部 门 〈 技 术 、 市 场 ) 分 析 
项 目 可 行 性 研究 

投资 决策 
初步 确定 项 















































选择 项 目的 融资 方式 
决定 是 否 采用 项 目 融 资 
任命 项 目 融资 顾问 
明确 融资 任务 和 具体 目标 要 求 







































































评价 项 目 风 险 因素 
































评价 项 目的 融资 结构 和 资金 结构 反馈 
修正 项 目 融资 结构 























选择 银行 、 发 融资 建议 书 
融资 谈 | 组 织 贷款 银 
判 阶段 | 起 草 融资 法 得 

融资 谈判 























融资 文件 
融资 执 投资 计划 
行 阶段 团 经 理 人 监督 并 参与 项 目 ; 
险 控制 与 管理 

































































gs 考点 2 项目 融资 的 主要 方式 
1. BOT 方式 


BOT 方式 主要 用 于 竞争 性 不 强 的 行业 或 有 稳定 收入 的 项 目 。 由 项目 所 在 国政 府 或 其 所 属 
机 构 为 项 目的 建设 和 经 营 提 供 一 种 特许 权 协 议 作 为 项 目 融 资 的 基础 ， 由 本 国 公司 或 者 外 国 公 
司 作为 项 目的 投资 者 和 经 营 者 安排 融资 ,承担 风险 ， 开 发 建设 项 目 ， 并 在 特许 权 协 议 期 间 经 
营 项 目 ， 获 取 商 业 利润 。 特 许 期 满 后 ， 根 据 协 议 将 该 项 目 转 让 给 相应 的 政府 机 构 。 

(1) 基本 形式 

1) BOT (Build-Operate-Transfer， 建 设 一 经 营 一 移交 )。 

2) BOOT (Build-Own-Operate-Transfer， 建 设 一 拥有 一 经 营 一 移交 )。 

3) BOO (Build-Own-Operate， 建 设 一 拥有 一 经 营 )。 

(2) 演变 形式 。 

BT (建设 一 移交 )、BTO (建设 一 移交 一 运营 ) 等 。BT 项 目 中 ， 投 资 者 仅 获得 项 目的 建 
设 权 ， 而 项 目的 经 营 权 则 属于 政府 ，BT 融资 形式 适用 于 各 类 基础 设施 项 目 ， 特 别 是 出 于 安 
全 考虑 的 必须 由 政府 直接 运营 的 项 目 。 

2. T0T 方式 

TOT (Transfer-Operate-Transfer)， 即 移交 一 经 营 一 移交 。 
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(1) TOT 运作 程序 。 

1) 项 目 发 起 人 设立 SPC (Special Purpose Corporation， 特 殊 目 的 公司 ) 或 SPV。 

2) SPV 与 投资 者 洽谈 ， 以 达成 移交 投产 运行 项 目 在 未 来 一 定期 限 内 全 部 或 部 分 经 营 权 
的 协议 ， 并 取得 资金 。 

3) 转让 方 利 用 获得 资金 来 建设 新 项 目 

4) 新 项 目 投入 运行 。 

5) 移交 经 营 项 目 期 满 后 ， 收 回 移 交 的 项 目 。 

(2) TOT 方式 的 特点 (与 BOT 相 比 )。 

1) TOT 通过 已 建成 项 目 为 其 他 新 项 目 进行 融资 ， 而 BOT 则 是 为 筹建 中 的 项 目 进行 融资 。 
2) TOT 避 开 了 大 量 风 险 和 矛盾， 只 涉及 转让 经 营 权 ， 不 存在 产权 、 股 权 等 问题 ， 不 会 
威胁 国内 基础 设施 的 控制 权 与 国家 安全 。 

3) 进一步 缓解 中 央 和 地 方 政 府 财政 文 出 的 压力 。 

4) 从 投资 者 的 角度 看 ，TOT 方式 既 可 以 回避 建设 中 的 超 文 、 停 建 或 者 建成 后 不 能 正常 
运营 、 现 金 流 量 不 足以 偿还 债务 等 风险 ， 又 能 尽快 取得 收益 。 

3.，ABS 方式 

(1) ABS (Asset-Backed Securitization， 资 产 证 券 化 ) 是 指 以 资产 支持 的 证 券 化 融资 。 
其 运作 过 程 是 组 建 一 个 特殊 目的 机 构 (Special Purpose Vehicle， SPV)。 成 功 组 建 SPV 是 ABS 
能 够 成 功 运作 的 基本 条 件 和 关键 因素 。 
(2) BOT 方式 与 ABS 方式 的 区 别 在 于 两 种 方式 在 项 目 所 有 权 、 运 营 归属 权 、 适 用 范围 、 
资金 来 源 对 项 目 所 在 国 的 影响 、 风 险 分 散 度 、 融 资 成 本 等 方面 都 有 不 同 之 处 。 

4. PF1 方式 

PFI (Private Finance Initiative， 私 人 融资 活动 ) 是 指 由 私营 企业 进行 项 目的 建设 与 经 营 ， 
从 政府 方 或 接受 服务 方 收取 费用 以 回收 成 本 。 

(1) PFI 典型 模式 。 

1) 在 经 济 上 自立 的 项 目 。 

2) 向 公共 部 门 出 售 服务 的 项 目 。 

3) 合资 经 营 项 目 。 

(2) PFI 方式 的 特点 。 

1) PFI 方式 的 核心 旨 在 增加 包括 私营 企业 参与 的 公共 服务 或 者 是 公共 服务 的 产 出 大 
众 化 。 

2) PFI 在 本 质 上 是 一 个 设计 、 建 设 、 融资 和 运营 模式 , 政府 与 私营 企业 是 一 种 合作 关系 ， 
对 PFI 项 目 服务 的 购买 是 由 有 采购 特权 的 政府 与 私营 企业 签订 的 。 

(3) PFI 方式 与 BOT 方式 的 比较 。 

1) 适用 领域 。 BOT 方式 主要 用 于 基础 设施 或 市 政 设 施 ，PFI 方式 的 应 用 面 更 广 。 

2) 合同 类 型 。BOT 项 目的 合同 类 型 是 特许 经 营 合 同 ， 而 PFI 项 目 中 签署 的 是 服务 合同 。 
PFI 项 目 由 私营 企业 承担 设计 
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3) 承担 风险 。BOT 项 目 中 ， 设 计 风险 由 政府 承担 ， 而 
4) 合同 期 满 处 理 方式 。BOT 项 目 在 合同 规定 特许 经 营 期 满 后 无 偿 交 给 政府 管理 及 运营 ， 
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而 PFI 项 目的 服务 合同 可 以 继续 保持 运营 权 。 

5. PPP 方式 

政府 和 社会 资本 合作 模式 (PPP), 广义 上 泛 指 公 共 部 门 与 私营 部 门 为 提供 公共 产品 或 服 
务 而 建立 的 长 期 合作 关系 。 狭 义 上 则 强调 政府 通过 商业 而 非 行政 的 方法 ， 如 在 项 目 公司 中 占 
股份 来 加 强 对 项 目的 控制 ， 以 及 与 企业 合作 过 程 中 的 优势 互补 、 风 险 共 担 和 利益 共享 。 目 前 ， 
国际 学 术 界 和 企业 界 较 为 认同 的 是 广义 的 PPP， 即 将 PPP 认定 为 政府 与 企业 长 期 合作 的 一 系 
列 方 式 的 统称 ， 包 含 BOT、TOT、PFI 等 多 种 方式 ， 并 特别 强调 合作 过 程 中 政 企 双方 的 平等 、 
风险 分 担 、 利 益 共享 、 效 率 提 高 和 保护 公众 利益 。 

(1) PPP 项 目 实施 方案 的 内 容 。PPP 项 目 实施 方案 包括 : 项 目 概况 ; 风险 分 配 基 本 框架 ; 
项 目 运 作 方 式 ; 交易 结构 ; 合同 体系 ; 监管 架构 ;采购 方式 选择 。 

财政 部 门 (或 政府 和 社会 资本 合作 中 心 ) 应 对 项 目 实施 方案 进行 物 有 所 值 和 财政 承受 外 
力 验 证 ， 通 过 验证 的 ， 由 项 目 实施 机 构 报 政府 审核 ， 未 通过 验证 的 ， 可 在 实施 方案 调整 后 重 
新 验证 ; 经 重新 验证 仍 不 能 通过 的 ， 不 再 采用 政府 和 社会 资本 合作 模式 。 

(2) 物 有 所 值 (VFM) 评价 。 物 有 所 值 评 价 包 括 定 性 评价 和 定量 评价 。 现 阶段 以 定性 评 
价 为 主 ， 鼓 励 开展 定 量 评价 。 

1) 物 有 所 值 定 性 评价 。 定 性 评价 指标 包括 全 寿命 期 整合 程度 、 风 险 识别 与 分 配 、 绩 效 
导向 与 鼓励 创新 、 潜 在 竞争 程度 、 政 府 机 构 能 力 、 可 融资 性 等 六 项 基本 评价 指标 ， 以 及 根据 
具体 情况 设置 的 补充 评价 指标 。 补 充 评价 指标 包括 : 项 目 规模 大 小 、 预 期 使 用 寿命 长 短 、 主 
要 固定 资产 种 类 、 全 寿命 期 成 本 测算 准确 性 、 运 营 收 人 增长 潜力 、 行 业 示 范 性 等 。 

2) 物 有 所 值 定 量 评 价 。 定 量 评价 是 在 假定 采用 PPP 模式 与 政府 传统 投资 方式 产 出 绩效 
相同 的 前 提 下 ， 通 过 对 PPP 项 目 全 寿命 期 内 政府 方 净 成 本 的 现 值 (PPP 值 ) 与 公共 部 门 比较 
直 (PSC 值 ) 进行 比较 ， 判 断 PPP 模式 能 和 否 降低 项 目 全 寿命 期 成 本 。 

PPP 值 小 于 或 等 于 PSC 值 的 ,认为 通过 定量 评价 ; PPP 值 大 于 PSC 值 的 ， 认 为 未 通过 定 

评价 。 
3) 物 有 所 值 评价 报告 。 物 有 所 值 评 价 报告 内 容 包 括 : 项 目 基础 信息 ; 评价 方法 ; 评价 
结论 ， 分 为 “通过 ”和 “未 通过 ” 附件。 

(3) PPP 项 目 财政 承受 能 力 论 证 。 财 政 承受 能 力 论证 是 指 识别 、 测 算 PPP 项 目的 各 项 财 
政文 出 责任 ， 科 学 评估 项 目 实施 对 当前 及 今后 年 度 财 政文 出 的 影响 ， 为 PPP 项 目 财政 管理 提 
供 依据 。 财 政 承受 能 力 论证 的 结论 分 为 “通过 论证 ”和 “未 通过 论证 ”。 

1) 责任 识别 。 主 要 包括 股权 投资 、 运 营 补贴 、 风 险 承担 、 配 套 投入 等 。 

2) 支出 测算 。 上 股权 投资 支出 、 运 营 补贴 支出 、 风 险 承 担 支出 (可 采用 比例 法 、 情 景 分 
析 法 及 概率 法 进行 测算 )、 配 套 投入 支出 。 

3) 能 力 评 估 。 财 政 承受 能 力 评估 包括 财政 支出 能 力 评估 以 及 行业 和 领域 平衡 性 评估 。 


真题 实战 


1. 与 传统 的 贷款 融资 方式 不 同 ， 项 目 融资 主要 是 以 人 ) 来 安排 融资 .【2014 年 妾 
真题 】 
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A. 项 目 资产 和 预期 收益 B. 项 目 投资 者 的 资信 水 平 
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C. 项 目 第 三 方 担保 D. 项 目 管理 的 能 力 和 水 平 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考 查 项 目 融 资 的 特点 。 与 其 他 融资 过 程 相 比 ， 项 目 融 资 主 要 是 以 项 目的 资产 、 预 其 

收益 、 预 期 现金 流 等 来 安排 融资 ， 而 不 是 以 项 目的 投资 者 或 发 起 人 的 资信 为 依据 。 


2. 项 目 融 资 过 程 中 ， 投 资 决策 后 首先 应 进行 的 工作 是 人 ).【2014 年 单 选 真题 】 



































A. 融资 谈判 B. 融资 决策 分 析 
C.， 融资 执行 D. 融资 结构 设计 
【答案 】B 





【解析 】 本 题 考查 项 目 融 资 的 程序 。 项 目 融 资 大 致 可 分 为 五 个 阶段 : 投资 决策 分 析 、 融 资 决 
策 分 析 、 融 资 结 构 设计 、 融 资 谈判 和 融资 执行 。 


3. 关于 BT 项 目 经 营 权 和 所 有 权 归 属 的 说 法 ， 正 确 的 是 ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 特许 期 经 营 权 属于 投资 者 ， 所 有 权 属 于 政府 
B. 经 营 权 属 于 政府 ， 所 有 权 属 于 投资 者 
C. 经 营 权 和 所 有 权 均 属于 投资 者 
D. 经 营 权 和 所 有 权 均 属于 政府 





























【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 BT 项 目的 经 营 权 和 所 有 权 归 属 。BT 项 目 中 ， 投 资 者 仅 获得 项 目的 建设 权 ， 

而 项 目的 经 营 权 则 属于 政府 。BT 融资 形式 适用 于 各 类 基础 设施 项 目 ， 特 别 是 出 于 安 
全 考虑 的 必须 由 政府 直接 运营 的 项 目 。 对 银行 和 承包 商 而 言 ，BT 项 目的 风险 可 能 比 
基本 的 BOT 项目 大 。 


采用 ABS 融资 方式 进行 项 目 融资 的 物质 基础 是 〈 ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 债权 发 行 机 构 的 注册 资金 

B. 项 目 原始 权益 人 的 全 部 资产 
C 
D 






























































林 站 





.债权 承销 机 构 的 担保 资产 
.具有 可 靠 未 来 现金 流量 的 项 目 资产 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考查 ABS 融资 方式 。 一 般 来 说 ， 投 资 项 目 所 依附 的 资产 只 要 在 未 来 一 定时 期 内 能 带 
来 现金 收入 ， 就 可 以 进行 ABS 融资 。 拥 有 这 种 未 来 现金 流量 所 有 权 的 企业 (项 目 公司 ) 
成 为 原始 权益 人 。 这 些 未 来 现金 流量 所 代表 的 资产 ， 是 ABS 融资 方式 的 物质 基础 。 


5. 采用 PFI 融资 方式 ， 政 府 部 门 与 私营 部 门 签署 的 合同 类 型 是 ( ”)。【2014 年 单 选 
































真题 】 
A.， 服务 合同 B. 特许 经 营 合同 
C. 承包 合同 D. 融资 租赁 合同 
【答案 】A 





【解析 】 本题 考 查 PFI 融资 方式 。 两 种 融资 方式 中 ， 政 府 与 私营 部 门 签 署 的 合同 类 型 不 尽 相 
同 : BOT 项 目的 合同 类 型 是 特许 经 营 合同 ， 而 PFI 项 目 中 签署 的 是 服务 合同 。PFI 
项 目的 合同 中 一 般 会 对 设施 的 管理 、 维 护 提 出 特殊 要 求 。 
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6. 根据 项 目 融资 程序 ， 评 价 项 目 风险 因素 应 在 ( ) 阶段 进行 .【2015 年 单 选 真题 】 
A.， 投资 决策 分 析 B.， 和 融资 评 居 
C.， 融资 决 策 分 析 D， 融 资 结构 设计 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 项 目 融资 的 特点 和 程序 。 融 资 结构 设计 阶段 的 内 容 : 评价 项 目 风险 因素 、 














评价 项 目的 融资 结构 和 资金 结构 、 修 正 项 目 融 资 结构 。 
7. 与 BOT 融资 方式 相 比 ，TOT 融资 方式 的 特点 是 ( ).【2015 年 单 选 真题 】 

















A. 信用 保证 结构 简单 B. 项 目 产权 结构 易于 确定 
C. 不 需要 设立 具有 特许 权 的 专门 机 构 D. 项 目 招 标 程序 大 为 简化 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 项 目 融资 的 主要 方式 。 采 用 BOT 方式 ， 投 资 者 先 要 投入 资金 建设 ， 并 要 设计 合 



































理 的 信用 保证 结构 ， 花 费时 间 很 长 ， 承 担 风险 大 ; 采用 TOT 方式 投资 者 购买 的 是 正在 运 


营 的 资产 和 对 资产 的 经 营 权 ， 资 产 收 益 具 有 确定 性 ， 也 不 需要 太 复 杂 的 信用 保证 结构 。 
8. 与 传统 融资 方式 相 比较 ， 项 目 融资 的 特点 是 〈 ).【2016 年 单 选 真题 】 





























A. 融资 涉及 面 较 小 B.， 前 期 工作 量 较 少 
C.， 融资 成 本 较 低 D. 融资 时 间 较 长 
【答案 】D 














【解析 】 项 目 融资 涉及 面 广 ， 结 构 复 杂 ， 故 A 选项 错误 。 项 目 融资 需要 大 量 的 前 期 工作 ， 故 
B 选项 错误 。 与 传统 的 融资 方式 相 比较 ,项 目 融资 的 一 个 主要 问题 是 相对 筹资 成 本 较 
高 ， 组 织 融资 所 需要 的 时 间 较 长 ， 故 C 选项 错误 。 


9. 下 列 项 目 融 资 工 作 中 ， 属 于 融资 结构 设计 阶段 工作 内 容 的 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
























































A.， 进行 融资 谈判 B. 评价 项 目 风险 因素 
C. 选择 项 目 融 资方 式 D. 组 织 贷款 银团 
【答案 】B 





【解析 】 融 资 结 构 设计 阶段 的 工作 内 容 包括 项 目 风险 因素 、 评 价 项 目的 融资 结构 和 资金 结构 。 


10， 从 投资 者 角度 看 ， 既 能 回避 建设 过 程 风险 ， 又 能 尽快 取得 收益 的 项 目 融资 方式 是 
(  ) 方式 .【2016 年 单 选 真题 】 
A. BT B. BOO C. BOOT D. TOT 
【答案 】D 
【解析 】 从 投资 者 角度 看 ，TOT 方式 既 可 回避 建设 中 的 超支 、 停 建 或 者 建成 后 不 能 正常 运营 、 
现金 流量 不 足以 偿还 债务 等 风险 ， 又 能 尽快 取得 收益 。 
11. 关于 项 目 融 资 ABS 方式 特点 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 。””).【2016 年 单 选 真题 】 
A. 项 目 经 营 权 与 决策 权 属 于 特殊 目的 机 构 ( SPV ) 
B. 债券 存续 期 内 资产 所 有 权 归 特殊 目的 的 机 构 (SPV ) 
C.， 项 目 资金 主要 来 自 项 目 发 起 人 的 自 有 资金 和 银行 贷款 
D. 复杂 的 项 目 融 资 过 程 增加 了 融资 成 本 
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【解析 】 在 ABS 融资 方式 中 ， 根 据 合 同 规定 ， 项 目的 所 有 权 在 债券 存续 期 内 由 原始 权益 人 和 转 
至 SPV， 而 经 营 权 与 决策 权 仍 属 于 原始 权益 人 ， 故 A 选项 错误 . BOT 与 ABS 融资 
方式 的 资金 来 源 主 要 都 是 民间 资本 ， 可 以 是 国内 资金 ， 也 可 以 是 外 资 ， 如 项 目 发 起 人 
自 有 资金 、 银 行 贷款 等 . 但 ABS 方式 强调 通过 证 券 市 场 发 行 债券 这 一 方式 筹集 资金 ， 
故 C 项 错误 . ABS 只 涉及 原始 权益 人 、SPV、 证 券 承销 商 和 投资 者 无 须 政府 的 许可 、 
授权 、 担 保 等 ， 过 程 简单 ， 降 低 了 融资 成 本 ， 故 DD 选项 错误 。 








































































































预测 试题 
单项 选择 题 
1. 借款 人 未 按期 偿还 债务 ， 贷 款 人 要 求 借款 人 用 除 抵押 财产 之 外 的 其 他 资产 偿还 债务 ， 
这 属于 项 目 融资 的 ) 特点 。 
A. 风险 分 担 B. 有限 追 索 
C. 项 目 导 向 D.， 非 公司 负债 型 融资 

















2. 在 项 目 融 资 过 程 中 ， 评 价 项 目 风险 因素 和 选择 项 目 融资 方式 所 处 的 项 目 融 资 阶段 分 
别 为 ) 阶段 。 
























































A、 融 资 结构 分 析 和 融资 决策 分 析 B， 融 资 决策 分 析 和 融资 执行 
C， 融 资 决策 分 析 和 融资 结构 分 析 D， 投 资 决策 分 析 和 融资 执行 
3， 在 项 目 融资 活动 中 ，SPC 是 指 具有 特殊 目的 的 公司 ， 下 列 融资 方式 中 需要 组 建 SPC 
的 是 ( ) 
A. BOT 和 TOT B. ABS 和 TOT 
C. BOT 和 PFI D. ABS 和 BOT 
本 4， 与 BOT 融资 方式 相 比 ，ABS 融资 方式 的 特点 不 包括 ( 
A 适用 范围 广 B， 能 得 到 国外 先进 技术 或 管理 经 验 
阅 C、 融 资 成 本 低 D， 投资 风 险 大 
5， 距 有 利于 引 进 先进 管理 方式 ， 又 能 使 建设 项 目的 建设 和 运营 时 间 提前 的 融资 方式 是 
( ) 
A. BOT B. TOT C. ABS D. PFI 
































6. PFI 项 目 融 资方 式 的 特点 包括 ( )。 
A. 项 目的 控制 权 必须 由 公共 部 门 掌握 B. 适用 范围 比较 小 
C. 有 利于 公共 服务 的 产 出 大 众 化 D. 政府 无 需 对 私营 企业 作出 特许 承诺 
参考 答案 
单项 选择 题 
1 2 3 
B A B D B C 
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考点 汇集 


应 按照 营业 税 改 和 


在 工程 项 目的 投资 与 建设 过 程 9 
建设 税 和 教育 费 附 力 
地 使 用 税 、 土 地 增值 税 、 


























(一 ) 增值 税 
1. 纳税 人 





《可 视 为 税 





























与 工程 项 目 有 关 的 税收 规定 
PhP， 所 要 缴纳 的 主要 税 

















' 包 括 增值 税 、 所 得 税 、 城 市 维护 




















扫 )。 此 外 ， 针 对 其 占有 的 财产 和 行为 ， 还 涉及 房产 税 、 土 
契税 及 进出 口 关税 等 。 


在 中 华人 民 共 和 国境 内 销售 服务 、 无 形 资产 或 者 不 动产 的 单位 和 个 人 , 为 增值 税 纳税 人 ， 























使 














2， 税率 和 征收 率 
(1) 增值 税 税率 。 






































:增值 税 试点 实施 办 法 缴纳 增值 税 ， 不 缴纳 营业 说 。 


1) 纳税 人 发 生 纳税 行为 ， 除 2)、3)、4) 项 外 ， 税 率 为 6%。 

















2) 提供 交通 运输 、 邮 政 、 基 而 
jj 权 ， 税 率 为 11%。 




















3) 提供 有 形 动产 租赁 服务 ， 税 率 为 17%。 











4) 境内 单位 和 个 人 发 生 的 跨 境 应 税 行为 ， 税 率 为 零 。 
局 男 行 规定 。 


























(2) 增值 税 征收 率 。 增 值 税 行 





3. 应 纳税 额 计算 





(1) 一 般 计 税 方法 。 














一 般 计 税 方法 的 应 纳税 额 ， 是 指 当 





的 余额 。 应 纳税 额 计算 公式 为 














应 纳税 额 = 当 期 儿 





E 收 率 为 3%， 财 政 部 和 























项 税额 -当期 














期 名 






































电信、 建筑 、 不 动产 租赁 服务 ， 销 售 不 动产 ， 转 让 土地 





具体 范围 由 财政 部 和 国家 税务 总 

















进项 税额 





国家 税务 总 局 男 有 规定 的 除外 。 














项 税额 抵 扣 当期 进项 税额 后 


当期 销 项 税额 小 于 当期 进项 税额 不 足 抵 扣 时 ， 其 不 足 部 分 可 以 结 转 下 期 继续 抵 扣 。 























项 税额 计算 公式 为 





销 项 税额 是 指 纳 税 人 发 生 应 税 行为 按照 销 人 


























hr 








肖 项 税额 = 名 























售 额 x 增值 税 税率 





4 额 和 增值 税 税率 计算 并 收 














取 的 增值 税额 。 销 
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进项 税额 是 指 纳 税 人 购 进 货物 、 加 工 修理 修配 劳务 、 服 务 、 无 形 资 产 或 者 不 动产 ， 支付 
或 者 负担 的 增值 税额 。 

当 采 用 一 般 计 税 方法 时 ， 建 筑 业 增值 税 税率 为 11%。 计 算 公 式 为 

增值 税 = 税 前 造价 x11% 

税 前 造价 为 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 具 使 用 费 、 企 业 管 理 费 、 利 润 和 规 费 之 和 ， 各 费用 
项 目 均 以 不 包含 增值 税 可 抵 扣 进项 税额 的 价格 计算 。 

(2) 简易 计 税 方法 。 简 易 计 税 方法 的 应 纳税 额 ， 是 指 按照 销售 额 和 增值 税 征收 率 计算 的 
增值 税额 ， 不 得 抵 扣 进项 税额 。 应 纳税 额 计算 公式 为 

应 纳税 额 = 销售 额 x 征 收 率 

当 采 用 简易 计 税 方法 时 ， 建 筑 业 增值 税 税率 为 3%。 计 算 公式 为 

增值 税 = 税 前 造价 x3% 

税 前 造价 为 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 具 使 用 费 、 企 业 管 理 费 、 利 润 和 规 费 之 和 ， 各 费用 
项 目 均 以 包含 增值 税 进项 税额 的 含 税 价格 计算 。 

(二 ) 所 得 税 

所 得 税 主要 包括 企业 所 得 税 和 个 人 所 得 税 。 企 业 所 得 税 可 分 为 居民 企业 和 非 居民 企业 。 

1. 计 税 依据 和 税率 

(1) 计 税 依据 。 

应 纳税 所 得 额 = 收 入 总 额 - 不 征 税收 入 -免税 收入 -各 项 扣除 -弥补 以 前 年 度 亏 损 

1) 收入 总 额 。 收 入 总 额 是 指 企业 以 货币 形式 和 非 货币 形式 从 各 种 来 源 取 得 的 收入 ， 包 
括 销 售 货 物 收 入 ; 提供 劳务 收入 ; 转让 财产 收入 ; 股息 、 红 利 等 权益 性 投资 收益 ; 利息 收入 ; 
租金 收入 ; 特许 权 使 用 费 收入 ; 接受 捐赠 收入 ; 其 他 收入 。 

2) 不 征 税收 入 。 不 征 税收 入 包括 : 财政 拨款 ; 依法 收取 并 纳入 财政 管理 的 行政 事业 性 
收费 、 政 府 性 基金 ,国务院 规定 的 其 他 不 征 税收 入 。 

3) 免税 收入 。 免 税收 入 包括 : 国债 利息 收入 ; 符合 条 件 的 居民 企业 之 间 的 股息 、 红 利 
等 权益 性 投资 收益 ; 在 中 国境 内 设立 机 构 、 场 所 的 非 居民 企业 从 居民 企业 取得 与 该 机 构 、 场 
所 有 实际 联系 的 股息 、 红 利 等 权益 性 投资 收益 ;符合 条 件 的 非 营 利 组 织 的 收入 。 

4) 各 项 扣除 。 企 业 实 际 发 生 的 与 取得 收入 有 关 的 、 合 理 的 支出 ， 包 括 成 本 、 费 用 、 税 
金 、 损 失 和 其 他 支出 。 企 业 发 生 的 公益 性 捐赠 支出 ， 在 年 度 利润 总 额 12% 以 内 的 部 分 。 

5) 弥补 以 前 年 度 亏 损 。 根 据 利 润 的 分 配 顺 序 ， 企 业 发 生 的 年 度 亏 损 ， 在 连续 5 年 内 可 以 用 
税 前 利润 进行 弥补 。 

6) 在 计算 应 纳税 所 得 额 时 不 得 扣除 的 支出 。 不 得 扣除 的 支出 包括 向 投资 者 支付 的 股息 、 红 
利 等 权益 性 投资 收益 款项 ; 企业 所 得 税 税 款 ; 税收 滞纳金 罚金、 罚款 和 被 没收 财物 的 损失 ; 人 允 
许 扣 除 范 围 以 外 的 捐赠 支出 ， 赞 助 支 出 ;未 经 核定 的 准备 金 支 出 ; 与 取得 收入 无 关 的 其 他 支出 。 

(2) 税率 。 

1) 企业 所 得 税 实行 25% 的 比例 税率 。 对 于 非 居 民企 业 取得 的 应 税 所 得 额 , 适用 税率 为 20%。 

2) 小 型 微利 企业 减 除 20% 的 税率 征收 企业 所 得 税 。 


































































































































































































































































































































































































柯 w 小 








































































































































































































+ 200， 


第 五 章 工程 项 目 投 融 资 











3) 国家 重点 扶持 的 高 新 技术 企业 ， 减 除 15% 的 税率 征收 企业 所 得 税 。 

2. 应 纳税 金额 计算 

应 纳税 金额 的 计算 公式 为 

应 纳税 金额 = 应 纳税 所 得 额 x 所 得 税 税率 -减免 和 抵 免 的 税额 

(三 ) 城市 维护 建设 税 和 教育 费 附加 

1. 城市 维护 建设 税 

城市 维护 建设 税 以 实际 缴纳 的 增值 税 、 消 费 税 和 营业 税 之 和 为 计 税 依据 。 

纳税 人 所 在 地 在 市 区 ， 税 率 为 7%; 在 县 城 或 镇 ， 税 率 为 5%; 不 在 市 区 、 县 城 或 镇 ， 税 
率 为 1%。 

2. 教育 费 附加 

教育 费 附 加 以 纳税 人 实际 缴纳 的 增值 税 、 营 业 税 、 消 费 税 的 税额 之 和 作为 计 税 依据 ， 税 率 
为 3%。 地 方 教育 附加 征收 标准 为 单位 和 个 人 实际 缴纳 的 增值 税 、 营 业 税 和 消费 税 税额 的 2%。 
(四 ) 城镇 土地 使 用 税 
1. 纳税 人 和 纳税 对 象 
纳税 人 : 在 城市 、 县 城 、 建 制 镇 、 工 矿区 范围 内 使 用 土地 的 单位 和 个 人 。 
城镇 土地 使 用 税 的 纳税 对 象 包括 在 城市 、 县 城 、 建 制 镇 和 工矿 区 内 的 国有 和 集体 所 有 士 
但 不 包括 农村 土地 。 


2. 计 税 依据 
城镇 土地 使 用 税 以 纳税 人 实际 占用 的 土地 面积 (m2) 为 计 税 依据 。 
3.， 应 纳税 额 
城镇 土地 使 用 税 全 年 应 纳税 额 的 计算 公式 为 
全 年 应 纳税 额 = 实 际 占用 应 税 土地 面积 (m?)〉x 适 用 税额 
(五 ) 土地 增值 税 
1. 纳税 人 
土地 增值 税 的 纳税 人 是 转让 国有 土地 使 用 权 、 地 上 建筑 物 及 其 附着 物 并 取得 收入 的 单位 
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和 个 人 ， 包 括 内 外 资 企 业 、 行 政事 业 单 位 、 中 外 籍 个 人 等 。 

2. 纳税 对 象 

转让 国有 土地 使 用 权 、 地 上 建筑 物 及 其 附属 物 连同 国有 土地 使 用 权 一 并 转让 所 取得 的 增 
值 额 。 




















3. 计 税 依据 和 税率 

(1) 计 税 依据 。 土 地 增值 税 以 纳税 人 转让 房地产 所 取得 的 收入 减 除 税法 规定 的 扣除 项 目 
金额 后 的 余额 为 计 税 依据 。 

税法 准予 纳税 人 从 转让 收入 中 扣除 的 项 目 包括 : 

1) 取得 土地 使 用 权 支 付 的 金额 。 
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Q 纳税 人 为 取得 土地 使 用 权 所 支付 的 地 价款 。 以 转让 方式 取得 土地 使 用 权 的 , 是 实际 支 
付 的 地 价款 ， 以 其 他 方式 取得 的 ， 为 支付 的 土地 出 让 金 。 

@ 按 国家 统一 规定 交纳 的 有 关 登 记 、 过 户 手续 费 。 

2) 房地产 开发 成 本 。 包 括 土 地 的 征用 及 拆迁 补偿 费 、 前 期 工程 费 、 建 筑 安 装 费 、 基 础 
设施 费 、 公 共 配 套 设施 费 、 开 发 间接 费用 。 

3) 房地产 开发 费用 。 包 括 与 房地产 开发 项 目 有 关 的 管理 费用 、 销 售 费用 、 财 务 费用 。 
这 三 项 费用 不 能 据 实 扣除 ， 应 按 标准 扣除 。 

4) 与 转让 房地产 有 关 的 税金 。 

Q 非 房地产 开发 企业 扣除 营业 税 、 城 市 维护 建设 税 、 教 育 费 附加 和 印花 税 。 

@ 房地产 开发 企业 因 印 花 税 已 列 入 管理 费用 中 ， 故 不 允许 在 此 扣除 。 

5) 其 他 扣除 项 目 。 对 于 从 事 房 地 产 开 发 的 纳税 人 可 加 计 20% 的 扣除 : 

加 计 扣 除 费 用 =《〈 取 得 土地 使 用 权 所 支付 的 金额 + 房地产 开发 成 本 ) x20% 

6) 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 。 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 是 指 转让 已 使 用 的 房屋 及 建筑 
物 时 ， 由 政府 批准 设立 的 房地产 评估 机 构 评定 的 重 置 成 本 价 乘 以 成 新 度 后 的 价格 。 

(2) 税率 。 土 地 增值 税 实行 四 级 超 率 累进 税率 。 























































































































































































































































































































增值 额 占 扣除 项 目 金额 比例 税率 速算 扣除 系数 
50% 30% 0 
50% 一 100%【〔 含 100%) 40% 5% 
100% 一 200%《〈 含 200%) 50% 15% 
>200% 60% 35% 








4. 应 纳税 额 
土地 增值 税 应 纳税 额 的 计算 公式 为 
应 纳税 额 => (每 级 距 的 土地 增值 额 x 适用 税率 ) 
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应 纳税 额 = 增值 额 x 适用 税率 -扣除 项 目 金 额 x 速算 扣除 系数 
土地 增值 额 = 转让 收入 -扣除 项 目 金额 












































5. 税收 优惠 

(1) 纳税 人 建造 普通 住宅 出 售 ， 增 值 额 未 超过 扣除 项 目 金 额 20% 的 ， 免 征 土地 增值 税 ; 
增值 额 超过 扣除 项 目 金额 20% 的 ， 就 其 全 部 增值 额 计 税 。 

(2) 对 个 人 转让 房地产 的 ， 凡 居住 满 5 年 或 以 上 的 ， 免 征 土地 增值 税 ; 满 3 年 未 满 5 年 
的 ， 减 半 征 收 ， 未 满 3 年 的 ， 不 实行 优惠 。 

(六 ) 契税 

1. 纳税 对 象 

在 境内 转移 土地 、 房 屋 权 属 的 行为 。 具 体 包括 : 

(1) 国有 土地 使 用 权 出 让 《转让 方 不 交 土 地 增值 税 ， 由 承受 方 交 契税 )。 

(2) 国有 土地 使 用 权 转 让 《转让 方 还 应 交 土 地 增值 税 ， 由 承受 方 交 契税 )。 

(3) 房屋 买卖 〈 转 让 方 符合 条 件 的 还 需 交 士 地 增值 税 )。 
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(4) 房屋 赠与 ， 包 括 以 获奖 方式 承受 土地 房屋 权 属 。 
(5) 房屋 交换 (单位 之 间 进 行 房地产 交换 还 应 交 土地 增值 税 )。 
2. 计 税 依据 和 税率 
契税 的 计 税 依据 是 不 动产 的 价格 。 
契税 实行 3% 一 5% 的 幅度 税率 。 
3， 应 纳税 额 
契税 应 纳税 额 的 计算 公式 为 
契税 应 纳税 额 = 计 税 依据 x 税 率 


外 二 ( 考 ' 上 20 与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 


目前 ， 我 国 已 开办 的 与 工程 项 目 有 关 的 保险 包括 建筑 工程 一 切 险 、 安 装 工程 一 切 险 、 工 
伤 保险 和 建筑 意外 伤害 保险 。 
(一 ) 建筑 工程 一 切 险 
建筑 工程 一 切 险 是 承保 以 土木 建筑 为 主体 的 工程 项 目 在 整个 建筑 期 间 因 自然 灾害 或 意 
外 事故 造成 的 物质 损失 ， 以 及 依法 应 承担 的 第 三 者 责任 的 保险 。 
1. 被 保险 人 与 投保 人 
(1) 被 保险 人 。 
建筑 工程 一 切 险 的 被 保险 人 一 般 包 括 : 
1) 业主 : 建设 单位 或 工程 所 有 人 。 
2) 承包 商 : 总 承包 商 及 分 包 商 。 
3) 技术 顾问 : 业主 聘请 的 建筑 师 、 设 计 师 、 工 程 师 和 其 他 专业 顾问 。 
4) 其 他 关系 方 ， 如 贷款 银行 或 其 他 债权 人 。 
(2) 投保 人 。 
1) 全 部 承包 方式 ， 由 承包 方 负责 投保 。 
2) 部 分 承包 方式 ， 在 合同 中 规定 由 某 一 方 投保 。 
3) 分 段 承 包 方 式 ， 一 般 由 业主 投保 。 
4) 施工 单位 只 提供 劳务 的 承包 方式 ， 一 般 也 由 业主 投保 。 
2. 保险 项 目 与 保险 金额 
建筑 工程 一 切 险 的 保险 项 目 包 括 物质 损失 部 分 、 第 三 者 责任 及 附加 险 三 部 分 。 
(1) 物质 损失 。 
1) 建筑 工程 ， 包 括 永 久 性 和 临时 性 工程 及 物料 。 这 是 建筑 工程 保险 的 主要 保险 项 目 。 
该 部 分 保险 金额 为 承包 工程 合同 的 总 金额 ， 即 建成 该 项 工程 的 实际 价格 ， 包 括 设计 费 、 材 料 
设备 费 、 施 工 费 《人工 及 施工 设备 费 )、 运 杂费 、 税 球 及 其 他 有 关 费 用 。 
2) 业主 提供 的 物料 及 项 目 。 
3) 安装 工程 项 目 。 安 装 工程 项 目 是 指 承 包 合同 未 包含 的 机 器 设备 安装 工程 项 目 ， 所 占 
保 额 不 超过 总 保险 金额 的 20%。 
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4) 施工 用 机 器 、 装 置 及 设备 

5) 场地 清理 费 。 大 工程 不 超过 合同 价 5%， 小 工程 不 超过 合同 价 10%。 

6) 工地 内 现成 的 建筑 物 。 

7) 业主 或 承包 商 在 土地 上 的 其 他 财产 。 

货币 、 票 证 、 有 价 证 券 、 文 件 、 账 笑 、 图 表 、 技 术 资 料 ， 领 有 公共 i 
舶 以 及 其 他 无 法 鉴定 价值 的 财产 ， 不 能 作为 建筑 工程 一 切 险 的 保险 项 目 。 

(2) 第 三 者 责任 。 第 三 者 责任 是 指 被 保险 人 在 工程 保险 期 内 因 意 外 事故 
附近 的 第 三 者 人 身 伤亡 或 财产 损失 依法 应 负 的 赔偿 责任 。 保 险 金额 一 般 通 过 
确定 ， 该 限额 根据 工地 责任 风险 的 大 小 来 确定 。 

(3) 附加 险 。 根 据 投保 人 的 特别 要 求 或 某 项 工程 的 特性 需要 可 以 增加 一 些 附加 保险 ， 保 
险 金 额 由 双方 商定 。 

3. 保险 责任 与 除外 责任 


(1) 物质 损失 保险 责任 与 除外 责任 。 

1) 责任 范围 。 若 保险 单列 明 的 被 保险 财产 在 列 明 的 工地 范围 内 ， 因 发 生 除 外 责任 之 外 
的 任何 自然 灾害 或 意外 事故 造成 的 物质 损失 ， 保 险 人 应 负责 赔偿 。 

2) 除外 责任 。 保 险 人 对 以 下 情况 不 承担 赔偿 责任 : 

Q 设计 错误 引起 的 损失 和 费用 。 

@) 自然 磨损 、 内 在 或 潜在 缺 隐 、 物 质 本 身 变 化 、 自 燃 、 自 热 、 氧 化 、 锈 蚀 、 渗 漏 、 鼠 咬 、 
4 星 、 大 气 〈 和 气候 或 气温 ) 变化、 正常 水 位 变化 或 其 他 渐变 原因 造成 的 被 保险 财产 自身 的 损 
失 和 费用 。 

@@ 因原 材料 缺陷 或 工艺 不 善 引起 的 被 保险 财产 本 身 的 损失 以 及 为 换 置 、 修 理 或 矫正 这 些 
缺点 错误 所 支付 的 费用 。 

@ 非 外 力 引起 的 机 械 或 电气 装置 的 本 身 损失 ， 或 施工 用 机 具 、 设 备 、 机 械 装置 失灵 造成 
的 本 身 损 失 。 

@) 维修 保养 或 正常 检修 的 费用 。 

@ 档案 、 文 件 、 账 笑 、 票 拉 

@ 盘点 时 发 现 的 短缺 。 

@@ 领 有 公共 运输 行驶 执照 的 ， 或 已 由 其 他 保险 予以 保障 的 车 辆 、 船 舶 和 飞机 的 损失 。 

@ 除 已 将 工地 内 现成 的 建筑 物 或 其 他 财产 列 入 保险 范围 , 在 被 保险 工程 开始 以 前 已 经 存 
在 或 形成 的 位 于 工地 范围 内 或 其 周围 的 属于 被 保险 人 的 财产 的 损失 。 

@ 除非 男 有 约定 , 在 保险 期 限 终止 以 前 , 被 保险 财产 中 已 由 工程 所 有 人 签发 完工 验收 证 
书 或 验收 合格 或 实际 占有 或 使 用 或 接收 的 部 分 。 

(2) 第 三 者 责任 的 保险 责任 与 除外 责任 。 

1) 责任 范围 。 

Q 保险 期 限 内 , 因 发 生 与 承保 工程 直接 相关 的 意外 事故 引起 工地 内 及 邻近 区 域 的 第 三 者 
人 身 伤亡 、 疾 病 或 财产 损失 ， 依 法 应 由 被 保险 人 承担 的 经 济 赔偿 责任 ， 保 险 公司 负责 赔偿 。 

@) 对 被 保险 人 因 上 述 原因 而 支付 的 诉讼 费用 以 及 事先 经 保险 公司 书面 同意 而 支付 的 其 
他 费用 ， 保 险 公 司 也 负责 赔偿 。 
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现金 、 各 种 有 价 证 券 、 图 表 资 料及 包装 物料 的 损失 。 
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2) 除外 责任 。 

@ 物质 损失 项 下 或 本 应 在 该 项 下 予以 负责 的 损失 及 各 种 费用 。 

@ 由 于 震动 、 移 动 或 减弱 支撑 而 造成 的 任何 财产 、 土 地 、 建 筑 物 的 损失 及 由 此 造成 任何 
人 身 伤害 和 物质 损失 。 

@ 下 列 原因 引起 的 赔偿 责任 。 
a. 工程 所 有 人 、 承 包 商 或 其 他 关系 方 或 他 们 所 雇佣 的 在 工地 现场 从 事 与 工程 有 关 工 作 
的 职员 、 工 人 以 及 他 们 的 家 庭 成 员 的 人 身 伤亡 或 疾病 。 
b. 工程 所 有 人 、 承 包 商 或 其 他 关系 方 或 他 们 所 雇佣 的 职员 
制 的 财产 发 生 的 损失 。 

c. 领 有 公共 运输 行驶 执照 的 车 辆 、 船 舶 、 飞 机 造成 的 事故 。 

d. 被 保险 人 根据 与 他 人 的 协议 应 支付 的 赔偿 或 其 他 款项 。 但 即使 没有 这 种 协议 ， 保 险 
人 仍 应 承担 的 责任 不 在 此 限 。 

(3) 总 除外 责任 。 

保险 人 对 以 下 各 项 不 承担 赔偿 责任 : 

1) 战争 、 类 似 战 争 行为 、 敌 对 行为 、 武 装 冲突 、 恐 怖 活动 、 谋 反 、 政 变 引 起 的 任何 损 
失 、 费 用 和 责任 ; 政府 命令 或 任何 公共 当局 的 没收 、 征 用 、 销 毁 或 毁坏 罢工、 暴动 、 民 众 
骚乱 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

2) 被 保险 人 及 其 代表 的 故意 行为 或 重大 过 失 引 起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

3) 核 裂变 、 核 聚变 、 核 武器 、 核 材料 、 核 辐射 及 放射 性 污染 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

4) 大 气 、 土 地 、 水 污染 及 其 他 各 种 污染 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

5) 工程 部 分 停工 或 全 部 停工 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

6) 罚金 、 延 误 、 形 失 合同 及 其 他 后 果 损 失 。 

7) 保险 单 明细 表 或 有 关 条 款 中 规定 的 应 由 被 保险 人 自行 负担 的 免 赔 额 。 

4. 保险 期 限 

保险 期 限 是 在 保险 单列 明 的 建筑 期 限 内 ， 自 投保 工程 动工 日 或 自 被 保险 项 目 被 卸 至 建 氏 
工地 时 起 生效 ， 直 至 建筑 工程 完毕 经 验收 合格 时 终止 。 

(1) 保险 责任 的 开始 。 

1) 工程 破土 动工 之 

2) 保险 工程 材料 、 设备 运 抵 至 工地 时 。 以 先 发 生 者 为 准 ， 但 不 得 超过 保单 规定 的 生效 期 。 

(2) 保险 责任 的 终止。 

1) 工程 所 有 人 对 部 分 或 全 部 工程 签发 验收 证 书 或 验收 合格 时 。 

2) 工程 所 有 人 实际 占有 或 使 用 或 接受 该 部 分 或 全 部 工程 时 。 

5.， 保险 费 率 
建筑 工程 一 切 险 的 费 率 依 各 个 工程 的 具体 情况 分 别 确定 。 
建筑 工程 一 切 险 的 费 率 应 分 项 确定 ， 一 般 可 分 为 以 下 几 项 : 

(1) 建筑 工程 、 安 装 工程 、 场 地 清理 费 、 业 主 提供 的 物质 及 项 目 、 工 地 内 现成 的 建筑 物 、 
业主 或 承包 商 在 工地 上 的 其 他 财产 ， 各 项 为 一 个 总 的 费 率 ， 整 个 工期 实行 一 次 性 费 率 。 

(2) 施工 用 机 器 、 装 置 及 设备 为 单独 的 年 费 率 。 保 期 不 足 一 年 的 ， 按 短期 费 率 计 收 保费 。 
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(3) 保证 期 费 率 ， 是 整个 保证 期 一 次 性 费 率 。 

(4) ! 附 加 保障 增收 费 率 ， 也 是 整个 工期 一 次 性 费 率 。 

(5) 第 三 者 责任 险 费 率 ， 按 整个 工期 一 次 性 费 率 计 取 。 

6.， 赔偿 处 理 

(1) 保险 财产 发 生 损失 ， 保 险 人 以 将 被 保险 财产 修复 至 或 基本 恢复 至 其 受 损 前 状态 的 费用 
扣除 残 值 后 的 金额 为 准 进 行 赔 偿 。 被 保险 人 为 减少 损失 而 采取 必要 措施 所 产生 的 合理 费用 , 保险 
人 可 了 予 赔偿 。 但 本 项 费用 与 物质 损失 赔偿 金额 之 和 以 受 损 的 被 保险 财产 的 保险 金额 为 限 。 

(2) 保险 人 可 有 3 种 赔偿 方式 ， 即 以 现金 支付 赔款 、 修 复 或 重 置 、 赔 付 修理 费用 。 

(3) 损失 赔付 后 ， 保 险 金额 应 相应 减少 ， 并 且 不 退还 保险 金额 减少 部 分 的 保险 费 。 

(4) 被 保险 人 的 索赔 期 限 ， 从 损失 发 生 之 日 起 ， 不 得 超过 两 年 。 

(二 ) 安装 工程 一 切 险 

1. 特点 

与 建筑 工程 一 切 险 相 比 ， 安 装 工程 一 切 险 具有 下 列 特点 : 

(1) 建筑 工程 保险 的 标的 从 开工 以 后 逐步 增加 ， 保 险 额 也 逐步 提高 ， 保 险 公 司 一 开始 就 承 
担 着 全 部 货 价 的 风险 。 试 车 期 的 安装 工程 一 切 险 的 保险 费 通常 占 整 个 工期 的 保费 的 1/3 左右 。 
(2) 在 一 般 情 况 下 ， 建 筑 工 程 一 切 险 承担 的 风险 主要 为 自然 灾害 ， 而 安装 工程 一 切 险 承 
昌 的 风险 主要 为 人 为 事故 损失 。 

(3) 安装 工程 一 切 险 的 风险 较 大 ， 保 险 费 率 也 要 高 于 建筑 工程 一 切 险 。 

2. 被 保险 人 与 投保 人 

安装 工程 一 切 险 的 被 保险 人 包括 : 业主 ; 外 承包 商 〈 含 分 包 商 ); 图 供 货 商 ， 即 负责 
提供 安装 机 器 设备 的 一 方 ; 四 制造 商 ， 即 被 安装 机 器 设备 的 制造 商 ， 但 因 制 造 商 的 过 失 引 起 
的 直接 损失 ， 即 本 身 部 分 ， 不 包括 在 安装 工程 险 责任 范围 内 ; 名 技术 顾问 ;人 @@ 其 他 关系 方 。 

3. 保险 项 目 与 保险 金额 

(1) 安装 项 目 。 安 装 项 目 是 安装 工程 险 承 保 的 主要 保险 项 目 ， 包 括 被 安装 的 机 器 设备 、 
装置 、 物 料 、 基 础 工程 以 及 工程 所 需 的 各 种 临时 设施 ， 如 水 、 电 、 照 明 、 通 信 等 设施 。 

(2) 土木 建筑 工程 项 目 。 土 木 建 筑 工 程 项 目 是 指 新 建 、 扩 建 厂矿 必须 有 的 工程 项 目 。 保 
险 金 额 应 为 该 工程 项 目 建成 的 价格 ， 包 括 设计 费 、 材 料 设备 费 、 施 工 费 、 运 杂费 、 税 款 及 其 
他 有 关 费 用 。 该 项 保险 金额 不 能 超过 安装 工程 一 切 险 金 额 的 20%， 超 过 20% 时 ， 应 按 建筑 工 
程 保 险 费 率 计 收 保险 费 。 超 过 50% 时 ， 则 需 单独 投保 建筑 工程 一 切 险 。 

(3) 安装 施工 用 机 器 设备 。 保 险 金 额 按 重 置 价值 计算 。 

(4) 业主 或 承包 商 在 工地 上 的 其 他 财产 。 保 险 金 额 可 由 保险 人 与 被 保险 人 商定 ， 但 最 高 
不 能 超过 其 实际 价值 。 

(5) 清理 费用 。 此 项 费用 的 保险 金额 由 被 保险 人 自 定 并 单独 投保 ， 不 包括 在 工程 合同 价 内 。 
保险 金额 对 大 工程 一 般 不 超过 其 工程 总 价值 的 5%， 对 小 工程 一 般 不 超过 工程 总 价值 的 10%。 

4. 保险 责任 与 除外 责任 

安装 工程 一 切 险 主要 承保 保单 列 明 的 除外 责任 以 外 的 任何 自然 灾害 或 意外 事故 造成 的 
损失 及 有 关 费 用 。 
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安装 工程 一 切 险 与 建筑 工程 一 切 险 的 除外 责任 区 别 如 下 : 

(1) 因 设 计 错 误 、 铸 造 或 原材料 缺陷 或 工艺 不 善 引起 的 保险 财产 本 身 的 损失 ， 以 及 为 换 
置 、 修 理 或 矫正 这 些 缺 点 错误 所 支付 的 费用 ， 都 属于 除外 责任 范围 。 
安装 工程 一 切 险 只 对 设计 错误 等 原因 引起 保险 财产 的 直接 损失 及 其 有 关 费 用 不 予 赔 偿 ， 
而 对 由 于 设计 错误 等 原因 造成 其 他 保险 财产 的 损失 仍 予 以 负责 。 
建筑 工程 一 切 险 不 承保 设计 错误 引起 的 保险 财产 本 身 的 损失 及 费用 ， 同 时 也 不 负责 因此 
造成 其 他 保险 财产 的 损失 和 费用 。 

(2) 由 于 超 负荷 、 超 电压 、 碰 线 等 电气 原因 造成 电气 设备 或 电气 用 具 本 身 的 损失 ， 安 装 
工程 一 切 险 不 予 负责 ， 只 对 由 于 电气 原因 造成 的 其 他 保险 财产 的 损失 予以 赔偿 ， 而 建筑 工程 
一 切 险 对 于 此 种 原因 造成 的 任何 损失 都 不 予 赔偿 。 

5. 保险 期 限 

(1) 安装 期 保险 责任 的 开始 。 

1) 投保 工程 动工 之 日 。 

2) 保险 财产 运 到 施工 地 点 。 以 先 发 生 者 为 准 ， 但 不 得 超过 保单 列 明 的 生效 

(2) 安装 期 保险 责任 的 终止 。 

1) 安装 完毕 签发 验收 证 书 或 验收 合格 时 终止。 

2) 工程 所 有 人 实际 占有 或 使 用 或 接受 该 部 分 或 全 部 工程 之 时 ， 最 晚 终 止 日 不 超过 保险 
单 中 列 明 的 终止 日 期 。 

(3) 试车 考核 期 。 试 车 考核 期 是 指 工程 安装 完毕 后 的 冷 试 、 热 试 和 试 生产 。 一 般 不 超过 
3 个 月 ， 若 超过 3 个 月 ， 应 另行 加 费 。 

(4) 保证 期 。 保 证 期 保险 期 限 一 般 与 工程 合同 中 规定 的 质量 保修 期 一 致 。 

6. 保险 费 率 

安装 工程 一 切 险 的 费 率 ， 应 按 不 同类 型 的 工程 项 目 确定 。 

安装 工程 一 切 险 的 费 率 与 建筑 工程 一 切 险 基 本 相同 , 只 是 对 试车 期 设 定单 独 费 率 , 是 
一 次 性 费 率 。 

(三 ) 工伤 保险 

1. 被 保险 人 与 投保 人 

工伤 保险 的 投保 人 是 中 华人 民 共 和 国境 内 的 用 人 单位 ， 而 被 保险 人 则 是 用 人 单位 的 全 部 
职工 或 者 雇工 。 在 这 里 应 特别 注意 的 是 ， 无 论 劳 动 者 与 用 人 单位 是 否 订立 书面 劳动 合同 还 是 
未 签订 劳动 合同 ， 劳 动 者 的 用 工 形式 无 论 是 长 期 工 、 季 节 工 、 临 时 工 ， 只 要 形成 了 劳动 关系 
或 事实 上 形成 了 劳动 关系 的 职工 ， 均 享有 工伤 保险 待遇 的 权利 。 

2. 责任 范围 

(1) 工伤 责任 范围 。 

1) 在 工作 时 间 和 工作 场所 内 ， 因 工作 原因 受到 事故 伤害 的 。 

2) 工作 时 间 前 后 在 工作 场所 内 , 从 事 与 工 作 有 关 的 预备 性 或 者 收尾 性 工作 受到 事故 伤害 的 。 

3) 在 工作 时 间 和 工作 场所 内 ， 因 履行 工作 职责 受到 暴力 等 意外 伤害 的 。 

4) 患 职业 病 的 。 
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5) 因 工 外 出 期 间 ， 由 于 工作 原因 受到 伤害 或 者 发 生 事故 下 落 不 明 的 。 
6) 在 上 下 班 途 中 ， 受 到 非 本 人 主要 责任 的 交通 事故 或 者 城市 轨道 交通 、 客 运 轮渡 、 火 
车 事故 伤害 的 。 
7) 法 律 、 行 政法 规 规定 应 当 认定 为 工伤 的 其 他 情形 。 
(2) 视 同 工伤 范围 。 
1) 在 工作 时 间 和 工作 岗位 ， 突 发 疾病 死亡 或 者 在 48 小 时 之 内 经 抢救 无 效 死亡 的 。 
2) 在 抢险 救灾 等 维护 国家 利益 、 公 共 利 益 活动 中 受到 伤害 的 。 
























































































































































3) 职工 原 在 军队 服役 ， 因 战 、 因 公 负 伤 致 残 ， 已 取得 革命 伤 残 军人 证 ， 到 用 人 单位 后 
旧 伤 复发 的 。 
职工 有 1)、2) 情形 的 ， 按 照 有 关 规 定 享受 工伤 保险 待遇 ， 职 工 有 3) 情形 的 ， 按 照 有 



























































关 规 定 享受 除 一 次 性 伤 残 补助 金 以 外 的 工伤 保险 待遇 。 

(3) 工伤 除外 责任 。 为 了 防止 工伤 认定 的 扩大 化 ， 确 保 保险 基金 合理 支出 ， 维 护 广 大 职 
工 的 利益 ， 以 下 三 种 情形 不 得 认定 为 工伤 或 视 同 工 伤 : 

1) 故意 犯罪 的 。 

2) 醉酒 或 者 吸毒 的 。 

3) 自残 或 者 自杀 的 。 

3. 工伤 保险 基金 与 费 率 

(1) 工伤 保险 基金 。 工 伤 保 险 基 金 由 企业 缴纳 的 工伤 保险 费 、 工 伤 保 险 基 金 的 利息 和 其 
他 资金 三 部 分 构成 。 
工伤 保险 费 由 企业 按照 职工 工资 总 额 的 一 定 比例 缴纳 ， 职 工 个 人 不 缴纳 工伤 保险 费 。 企 
业 缴 纳 的 工伤 保险 费 按照 国家 规定 的 渠道 列 支 ， 企 业 的 开户 银行 按 规定 代为 扣 缴 。 

工伤 保险 基金 存 入 社会 保障 基金 财政 专 户 。 

(2) 费 率 。 根 据 不 同行 业 的 工伤 风险 程度 将 行业 划分 为 三 个 类 别 : 一 类 为 风险 较 小 行业 
(如 银行 业 、 证 券 业 等 )， 二 类 为 中 等 风险 行业 (如 房地产 业 、 铁 路 运输 业 等 )， 三 类 为 风险 
较 大 行业 《〈 如 建筑 业 、 煤 炭 开 采 、 石 油 加 工 等 )。 各 地 区 三 类 行业 的 基准 费 率 要 分 别 控制 在 
人 单位 职工 工资 总 额 的 0.5% 左 右 、1.0% 左 右 、2.0% 左 右 ， 平 均 为 1%。 

用 人 单位 属 一 类 行业 的 ， 按 行业 基准 费 率 缴费 ， 不 实行 费 率 浮 动 。 用 人 单位 属 二 、 三 类 
行业 的 ， 费 率 实 行 浮动 。 

(四 ) 建筑 意外 伤害 保险 

1. 被 保险 人 与 投保 人 

以 工程 项 目 或 单项 工程 为 单位 进行 投保 ， 有 具体 包括 房屋 建筑 工程 及 市 政 基 础 设施 工程 新 
建 、 扩 建 、 改 建 和 拆除 等 工程 。 

凡 在 建筑 工程 施工 现场 从 事 作 业 和 管理 并 与 施工 企业 建立 劳动 关系 的 人 员 均 可 作为 被 
保险 人 ， 还 应 包括 在 施工 现场 从 事 监 理工 作 和 需要 到 施工 现场 履行 视察 、 监 督 检查 职责 或 参 
与 施工 现场 救援 抢险 等 有 关 人 员 。 有 关 文 件 规定 , 建筑 意外 伤害 保险 实行 不 记名 的 投保 方式 。 

2. 保险 范围 

保险 范围 应 覆盖 工程 项 目 。 已 在 企业 所 在 地 参加 工伤 保险 的 人 员 ， 从 事 现场 施工 时 仍 可 
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参加 施工 人 员 意 外 伤害 保险 。 
3. 保险 金额 
各 地 建设 主管 部 门 结合 本 地 区 实际 情况 确定 合理 的 最 低 保险 金额 。 施 工人 员 意 外 伤害 保 
险 投 保 的 保险 金额 不 得 低 于 最 低 保险 金额 。 最 低 保险 金额 要 能 够 保障 施工 伤亡 人 员 得 到 有 效 
的 经 济 补偿 。 
4. 保险 期 限 
建筑 意外 伤害 保险 期 限 应 从 施工 工程 项 目 被 批准 正式 开工 ， 并 且 投 保 人 已 缴 付 保险 费 的 
次 日 (或 约定 起 保 日 ) 零 时 起 ， 至 施工 合同 规定 的 工程 竣工 之 日 三 十 四 时 止 。 提 前 竣工 的 ， 
保险 责任 自行 终止 。 工 程 因 故 延长 工期 或 停工 的 ， 需 书面 通知 保险 人 并 办 理 保 险 期 间 顺 延 手 
续 ， 但 保险 期 间 自 开工 之 日 起 最 长 不 超过 五 年 。 工 程 停工 期 间 ， 保 险 人 不 承担 保险 责任 。 
5. 保险 费 率 
实行 差别 费 率 和 主动 费 率 。 



































































































































































































































真题 实战 
1. 在 计算 企业 所 得 税 应 纳税 所 得 额 时 ， 可 列 为 免税 收入 的 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 接受 捐赠 收入 B. 特许 权 使 用 费 收入 
C. 提供 劳务 收入 D. 国债 利息 收入 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考查 所 得 税 。 企 业 的 下 列 收入 为 免税 收入 : 国债 利息 收入 ; 符合 条 件 的 居民 企 
































业 之 间 的 股息 、 红 利 等 权益 性 投资 收益 ; 在 中 国境 内 设立 机 构 、 场 所 的 非 居民 企业 从 
居民 企业 取得 与 该 机 构 、 场 所 有 实际 联系 的 股息 、 红 利 等 权益 性 投资 收益 ; 符合 条 件 
的 非 营利 组 织 的 收入 。 


2. 投保 安装 工程 一 切 险 时 ， 安 装 施工 用 机 器 设备 的 保险 金额 应 按 ( ) 计算 .【2014 









































年 单 选 真题 】 

A. 实际 价值 B. 损失 价值 C. 重 置 价值 D. 账面 价值 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 安装 工程 一 切 险 。 安 装 施工 用 机 器 设备 ， 保 险 金 额 按 重 置 价值 计算 。 








3. 根据 《工伤 保险 条 例 》 工伤 保险 费 的 缴纳 和 管理 方式 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A.， 由 企业 按 职工 工资 总 额 的 一 定 比例 缴纳 ， 存 入 社会 保障 基金 财政 专 户 
B.， 由 企业 按 职工 工资 总 额 的 一 定 比例 缴纳 ， 存 入 企业 保险 基金 专 户 
C.， 由 企业 按 当地 社会 平均 工资 的 一 定 比 例 缴 纳 ， 存 入 社会 保障 基金 财政 专 户 
D. 由 企业 按 当地 社会 平均 工资 的 一 定 比例 缴纳 ， 存 入 企业 保险 基金 专 户 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 工伤 保险 .工伤 保险 费 由 企业 按照 职工 工资 总 额 的 一 定 比 例 缴纳 ， 职 工 个 
人 不 缴纳 工伤 保险 费 。 工伤 保险 基金 存 入 社会 保障 基金 财政 专 户 ， 用 于 《条 例 》 规 定 
的 工伤 保险 待遇 ， 劳 动能 力 鉴定 ， 工伤 预防 的 宣传 、 培 训 等 费用 ,以 及 法 律 、 法 规 规 
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定 的 用 于 工伤 保险 的 其 他 费用 的 支付 。 
4. 建筑 工程 一 切 险 中 物质 损失 的 除外 责任 有 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 


























A. 人 台风 引起 水 灾 的 损失 B. 设计 错误 引起 的 损失 
C. 原材料 缺陷 引起 的 损失 D， 现 场 火灾 造成 的 损失 
E. 维修 保养 发 生 的 费用 

【答案 】BCE 








【解析 】 本 题 考 查 物 质 损失 的 除外 责任 。 保 险 人 对 以 下 情况 不 承担 赔偿 责任 : 
(1) 设计 错误 引起 的 损失 和 费用 。 
(2) 自然 磨损 、 内 在 或 潜在 缺陷 、 物 质 本 身 变 化 、 自 燃 、 自 热 、 氧 化 、 锈 健 、 淆 小 、 
鼠 咬 、 虫 蛙 、 大 气 ( 气候 或 气温 ) 变化 、 正 常 水 位 变化 或 其 他 渐变 原因 造成 的 
被 保险 财产 自身 的 损失 和 费用 .。 
(3 ) 因原 材料 缺陷 或 工艺 不 善 引 起 的 被 保险 财产 本 身 的 损失 以 及 为 换 置 、 修 理 或 矫 
正 这 些 缺 点 错误 所 支付 的 费用 。 
(4) 非 外 力 引 起 的 机 械 或 电气 装置 的 本 身 损 失 ， 或 施工 用 机 具 、 设 备 、 机 械 装 置 失 
灵 造 成 的 本 身 损失 。 
(5 ) 维修 保养 或 正常 检修 的 费用 。 
(6) 档案 、 文 件 、 账 短 、 票 据 、 现 金 、 各 种 有 价 证券 、 图 表 资 料及 包装 物料 的 损失 .。 
(7) 盘点 时 发 现 的 短缺 。 
(8 ) 领 有 公共 运输 行驶 执照 的 ， 或 已 由 其 他 保险 予以 保障 的 车 辆 、 船 舶 和 飞机 的 损失 。 
(9 ) 除 已 将 工地 内 现成 的 建筑 物 或 其 他 财产 列 入 保险 范围 ， 在 被 保险 工程 开始 以 前 
已 经 存在 或 形成 的 位 于 工地 范围 内 或 其 周围 的 属于 被 保险 人 的 财产 的 损失 。 
(10) 除非 男 有 约定 ， 在 保险 期 限 终止 以 前 ， 被 保险 财产 中 已 由 工程 所 有 人 签发 完工 
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第 验收 证 书 或 验收 合格 或 实际 占有 或 使 用 或 接收 的 部 分 . 
六 5. 建筑 工程 一 切 险 中 ,安装 工程 项 目的 保险 金额 不 应 超过 总 保险 金额 的 ( 。。)。 【2015 
年 音 选 真题 】 
A. 10% B. 20% C. 30% D. 50% 
【答案 】B 





【解析 】 本 题 考 查 与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 。 安 装 工程 项 目 是 指 承 包工 程 合 同 中 未 包含 的 
机 器 设备 安装 工程 项 目 。 该 项 目 保 险 金额 为 其 重 置 价值 ,所 占 保 额 不 应 超过 总 保险 金 
额 的 20%。 超 过 20% 的 ， 按 安装 工程 保险 费 率 计 收 保险 费 ; 超过 50%， 则 需 单独 投 
保安 装 工程 一 切 险 。 


6. 下 列 施 工人 员 意 外 伤害 保险 期 限 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2015 年 多 选 真题 】 
A. 保险 期 限 应 至 施工 合同 规定 的 工程 竣工 之 日 二 十 四 时 止 
.工程 量 提前 竣工 的 ， 保 险 责任 自行 终止 
工程 因 故 延长 工期 的 保险 期 限 自动 延长 
.保险 期 限 自 开工 之 日 起 最 长 不 超过 五 年 
.保险 期 内 工程 停工 的 ， 保 险 人 仍 应 承担 保险 责任 
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【答案 】ABD 
【解析 】 本 题 考查 与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 。 选 项 C 错误 ， 工 程 因 故 延长 工期 或 停工 的 ， 
需 书面 通知 保险 人 并 办 理 保 险 期 间 顺 延 手 续 ,但 保险 期 间 自 开工 之 日 起 最 长 不 超过 五 
年 。 选 项 了 错误， 工程 停工 期 间 ， 保 险 人 不 承担 保险 责任 。 

7.， 建筑 工程 一 切 险 中 ， 安 装 工程 项 目的 保险 金额 为 该 项 目的 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 

A. 概算 造价 B. 结算 造价 C. 重 置 价值 D. 实际 价值 

【答案 】C 
【解析 】 安 装 工 程 项 目的 保险 金额 为 其 重 置 价值 。 

8.， 对 建筑 工程 一 切 险 而 言 ， 保 险 人 对 ( ) 造成 的 物质 损失 不 承担 赔偿 责任 .【2016 




























































































年 单 选 真题 】 
A. 自然 灾害 B. 意外 事故 C.， 突 发 事件 D. 自然 磨损 
【答案 】D 


【解析 】 参 见 第 4 题解 析 。 
9. 一 般 情况 下 ， 安 装 工程 一 切 险 承 担 的 风险 主要 是 ( ).【2016 年 单 选 真 题 】 





























A. 自然 灾害 损失 B.， 人 为 事故 损失 
C.， 社会 动乱 损失 D. 设计 错误 损失 
【答案 】B 











【解析 】 在 一 般 情 况 下 ， 建 筑 工程 一 切 险 承 担 的 风险 主要 为 自然 灾害 ， 而 安装 工程 一 切 险 承 
担 的 风险 主要 为 人 为 事故 损失 。 


10.， 按 现行 规定 ， 属 于 契税 征收 对 象 的 行为 有 ( ).【2016 年 多 选 真题 】 























A. 房屋 建造 B. 房屋 买卖 
C. 房屋 出 租 D. 房屋 赠 予 
E. 房 屋 交换 

【答案 】BDE 


【解析 】 契 税 的 纳税 对 象 是 在 境内 转移 土地 、 房 屋 权 属 的 行为 。 具 体 包 括 以 下 5 种 情况 : 

(1) 国有 土地 使 用 权 出 让 ( 转让 方 不 交 土 地 增值 税 )。 

(2 ) 国有 土地 使 用 权 转 让 ( 转让 方 还 应 交 土地 增值 税 )。 

(3 ) 房屋 买卖 (转让 方 符合 条 件 的 还 需 交 土地 增值 税 )。 以 下 几 种 特殊 情况 也 视 同 买 
卖房 屋 : 中 以 房产 抵债 或 实物 交换 房屋 ; 加 以 房产 做 投资 或 做 股权 转让 ; @@ 买 
房 拆 料 或 翻建 新 房 。 

(4) 房屋 赠 予 ， 包 括 以 获奖 方式 承受 土地 房屋 权 属 。 

(5) 房屋 交换 (单位 之 间 进 行 房地产 交换 还 应 交 土 地 增值 税 )。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 是 


1. 在 计算 所 得 税 的 应 纳税 所 得 额 时 ， 可 以 扣除 的 项 目 是 〈 )。 
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A. 向 投资 者 支付 的 股息 B， 税 收 洁 纳 金 
C.， 财政 拨款 D. 赞助 支出 





2. 土地 增值 税 实行 四 级 超 率 累进 税率 ， 增 值 额 超过 扣除 项 目 金 额 50% 未 超过 扣除 项 目 
金额 100% 的 部 分 ， 该 税率 应 为 ( )。 
A. 60% B. 50% C. 40% D. 30% 
3. 某 企 业 2010 年 转让 一 幢 新 建 办 公 楼 取得 收入 5000 万 元 ， 该 办 公 楼 建造 成 本 和 相关 
费用 3700 万 元 ， 缴 纳 与 转让 办 公 楼 相关 的 税金 277.5 万 元 (其 中 印花 税金 2.5 万 元 )， 则 该 


















































企业 应 缴纳 的 土地 增值 税 为 ( 。”) 万 元 。 
A. 210.15 B. 306.75 C. 312.35 D. 414.65 
4. 由 于 风险 较 集中 ， 试 车 期 安装 工程 一 切 险 的 保险 费 大 约 占 整个 工程 的 保险 费 的 
(Ca 
A. 1/5 B. 1/3 C. 1/2 D. 2/3 
、 多 项 选择 题 


1 土地 增值 税 计 税 人 据 中 税法 准 了 纳税 人 从 区 让 收入 中 扩 除 的 项 目 包 括 ( ). 

A. 按 国家 统一 规定 交纳 的 过 户 手 续费 
B.， 拆迁 补偿 费 
C 
D. 

















与 转让 房地产 有 关 的 税金 
旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 
E. 房地产 开发 利润 
2. 建筑 工程 一 切 险 的 保险 人 可 采取 的 赔付 方式 有 ). 
A. 现金 支付 赔款 B. 重 置 
C. 修复 D. 延长 保险 期 限 
E. 赔付 修理 费用 
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参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 






































其 喜 您 咬 利 完成 第 3 周 第 $ 天 的 学 习 任 务 | 
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第 一 节 决策 阶段 造价 管理 








一 (考点 1 工程 项 目 策划 

工程 项 目 策划 主要 包括 建设 前 期 项 目 系统 构思 策划 、 建 设 期 间 项 目 管 
后 的 运营 策划 。 

一 、 工 程 项 目 策划 的 主要 作用 

(一 ) 构思 工程 项 目 系统 框架 
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策划 和 项 目 建 成 


工程 项 目 策划 的 首要 任务 是 根据 建设 意图 进行 工程 项 目的 定义 和 定位 ， 全 面 构想 一 个 待 


















































建 项 目 系 统 。 














在 工程 项 目 定义 和 定位 明确 的 前 提 下 ， 需 要 提出 工程 项 目 系统 框架 ， 进 行 工程 项 目 功能 
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分 析 ， 确 定 工程 项 目 系统 组 成 。 

(二 ) 葛 定 工程 项 目 决 策 基 础 

工程 项 目的 投资 决策 是 建立 在 可 行 性 研究 基础 之 上 的 ， 而 工程 项 目 可 行 性 研究 不 仅 包 含 
建设 方案 ， 而 且 需 要 充分 考虑 工程 项 目 所 赖 以 生存 和 发 展 的 社会 经 济 环境 和 市 场 。 
因此 ， 只 有 经 过 科学 、 绩 密 的 工程 项 目 策划 ， 才 能 为 可 行 性 研究 和 项 目 决 策 莫 定 客观 且 
有 具有 运作 可 能 性 的 基础 。 
(三 ) 指导 工程 项 目 管理 工作 
工程 项 目 策划 将 直接 成 为 指导 工程 项 目 实施 和 工程 项 目 管理 的 基本 依据 。 
工程 项 目 管理 工作 的 中 心 任务 是 进行 工程 项 目 目标 控制 ， 因 此 ， 工 程 项 目 策划 是 工程 项 
合理 的 前 提 ， 也 是 工程 造价 管理 的 前 提 。 


二 、 工 程 项 目 策划 的 主要 内 容 

工程 项 目 策划 可 分 为 总 体 策划 和 局 部 策划 两 种 。 

(一 ) 工程 项 目 构思 策划 

(1) 工程 项 目的 定义 ， 即 描述 工程 项 目的 性 质 、 用 途 和 基本 内 容 。 

(2) 工程 项 目的 定位 ， 即 描述 工程 项 目的 建设 规模 、 建 设 水 准 ， 工 程 项 目 在 社会 经 济 发 
展 中 的 地 位 、 作 用 和 影响 力 ， 并 进行 工程 项 目 定位 依据 及 必要 性 和 可 能 性 分 析 。 

(3) 工程 项 目的 系统 构成 。 描 述 系统 的 总 体 功能 ， 系 统 内 部 各 单项 工程 、 单 位 工程 的 构 
成 、 各 自作 用 和 相互 联系 ， 内 部 系统 与 外 部 系统 的 协调 、 协 作 和 配套 的 策划 思路 及 方案 的 可 
行 性 分 析 。 

(二 ) 工程 项 目 实施 策划 

(1) 工程 项 目 组 织 策 划 。 对 于 政府 投资 的 经 营 性 项 目 ， 需 要 实行 项 目 法 人 责任 制 ， 应 按 
《公司 法 》 要 求 组 建 项 目 法 人 。 对 于 政府 投资 的 非 经 营 性 项 目 ， 可 以 实行 代 建 制 ， 也 可 以 采 
其 他 实施 方式 。 

(2) 工程 项 目 融 资 策 划 。 

(3) 工程 项 目 目 标 策划 。 

(4) 工程 项 目 实 施 过 程 策 划 。 

三 、 多 方案 比 选 

工程 项 目 多 方案 比 选 主 要 包括 : 工艺 方案 比 选 、 规 模 方案 比 选 、 选 址 方案 比 选 ， 甚 至 包 
括 污染 防治 措施 方案 比 选 等 。 无 论 哪 一 类 方案 比 选 ， 均 包括 技术 方案 比 选 和 经 济 效 益 比 选 两 
个 方面 。 

(一 ) 技术 方案 比 选 

(1) 技术 方案 选择 的 基本 原则 : 技术 先进 适用 

(2) 技术 方案 比 选 方法 。 

1) 传统 方法 : 经 验 判断 法 、 方 案 评 分 法 、 经 济 计 算法 。 
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符合 社会 经 济 发 展 ， 满 足 决 策 目 标 。 
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2) 现代 方法 : 目标 规划 法 、 层 次 分 析 法 、 模 糊 数 学 综合 评价 法 、 灰 色 理 论 分 析 法 和 人 
工 神经 网 络 法 。 

(二 ) 经济 效益 比 选 

互 斥 型 方案 的 比 选 方法 : 静态 差额 投资 收益 率 法 、 静 态 差额 投资 回收 期 法 、 差 额 投资 内 
部 收益 率 法 、 净 现 值 法 、 净 现 值 率 法 、 年 值 法 、 总 费用 现 值 比较 法 、 年 费用 比较 法 等 。 



















































































@@=* (考点 2 工程 项 目 经济 评 价 

一 、 工 程 项 目 经 济 评价 的 内 容 、 方 法 和 原则 

(一 ) 工程 项 目 经 济 评价 的 内 容 

(1) 财务 分 析 。 从 项 目 角 度 出 发 ， 计 算 项 目 范围 内 的 财务 效益 和 费用 ， 分 析 项 目的 盘 利 
能 力 和 清偿 能 力 ， 评 价 项 目 在 财务 上 的 可 行 性 。 

(2) 经 济 分 析 。 从 国家 经 济 整体 利益 的 角度 出 发 ， 计 算 项 目 对 国民 经 济 的 贡献 ， 分 析 项 
目的 经 济 效益 、 效 果 和 对 社会 的 影响 ， 评 价 项 目 在 宏观 经 济 上 的 合理 性 。 

(二 ) 财务 分 析 与 经 济 评价 的 联系 和 区 别 

1. 联系 

(1) 财务 分 析 是 经 济 分 析 的 基础 。 

(2) 大 型 工程 项 目 中 ， 经 济 分 析 是 财务 分 析 的 前 提 。 





















































































































































































































































































































































2. 区 别 
评价 项 财务 分 析 经 济 分 析 

出 发 点 /目的 企业 或 投资 人 国家 或 地 区 
费用 和 效益 的 组 成 项 目 所 有 流入 、 流 出 当 投入 或 产 出 能 给 国民 经 济 带 来 贡献 时 
分 析 对 象 企业 或 投资 人 的 财务 收益 和 成 本 项 目 带 来 的 国民 收入 的 增值 情况 
价格 尺度 市 场 交 易 价格 影子 价格 

nN Db a 费用 和 效益 分 析 、 成 本 和 效益 分 析 和 多 目标 综合 
分 析 内 容 和 方法 企业 成 本 和 效益 分 析 方 法 分 析 方 法 
评价 标准 和 参数 净利 润 、 财 务 净 现 值 、 市 场 利 率 净 收 益 、 经 济 净 现 值 、 社 会 折 现 率 
时 效 性 随 着 国家 财务 制度 的 变更 而 变化 按照 经 济 原则 进行 评价 















































(三 ) 工程 项 目 经 济 评价 内 容 和 方法 的 选择 

工程 项 目的 类 型 、 性 质 、 目 标 和 行业 特点 等 都 会 影响 项 目 评价 的 方法 、 内 容 和 参数 。 

(1) 一 般 项 目 ， 财 务 分 析 必 不 可 少 ， 当 财务 分 析 结 果 能 满足 决策 需要 时 ， 可 不 进行 经 济 
分 析 。 

(2) 关系 国家 安全 、 国土 开发 、 市场 不 能 有 效 配置 资源 等 具有 较 明显 外 部 效果 的 项 目 (一 
般 为 政府 审批 或 核准 项 目 )， 需 通过 经 济 评价 指标 的 计算 和 分 析 ， 得 出 项 目 是 否 对 整个 社会 
经 济 有 益 的 结论 。 

(3) 特别 重大 的 工程 项 目 ， 除 进行 财务 分 析 与 经 济 费 用 效益 分 析 外 ， 还 应 专门 进行 项 目 
对 区 域 经 济 或 宏观 经 济 影响 的 研究 和 分 析 。 
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(四 ) 工程 项 目 经 济 评价 应 遵循 的 基本 原则 


C1) “有 无 对 比 ”原则 。 
(2) 效益 与 费用 计算 口径 对 应 一 致 的 原由 
(3) 收益 与 风险 权衡 的 原则 。 
(4) 定量 分 析 与 定性 分 析 相 结合 ， 以 定量 分 析 为 主 的 原则 。 
(5) 动态 分 析 与 静态 分 析 相 结 合 ， 以 动态 分 析 为 主 的 原则 。 项 目 经 济 评价 的 核心 是 动态 

分 析 。 

二 、 工 程 项 目 财务 评价 

(一 ) 财务 效益 和 费用 的 估算 

C1) 财务 效益 和 费用 的 识别 和 估算 应 注意 的 问题 。 

1) 应 遵守 现行 财务 、 会 计 以 及 税收 制度 规定 。 

2) 应 遵守 “有 无 对 比 ”原则 。 

3) 应 体现 效益 和 费用 对 应 一 致 的 原则 。 

4) 应 根据 项 目 性 质 、 类 别 和 行业 特点 ， 明 确 相 关 政 策 和 其 他 依据 ， 选 取 适 宜 方法 ， 进 
行文 字 说 明 ， 并 编制 相关 表格 。 

(2) 财务 效益 和 费用 的 构成 。 项 目的 财务 效益 与 项 目 目标 有 直接 关系 ， 项 目 目标 不 同 ， 
财务 效益 包含 的 内 容 也 不 同 。 

(3) 财务 效益 和 费用 采用 的 价格 。 财 务 分 析 应 采用 以 市 场 价格 体系 为 基础 的 预测 价格 。 

(4) 财务 效益 和 费用 的 估算 步 又。 在 进行 融资 前 分 析 时 ， 应 先 估算 独立 于 融资 方案 的 建 

设 投资 和 营业 收入 ， 然 后 估算 经 营 成 本 和 流动 资金 。 在 进行 融资 后 分 析 时 ， 应 先 确定 初步 融 

资方 案 ， 然 后 估算 建设 期 利息 ， 进 而 完成 固定 资产 原 值 的 估算 ， 通 过 还 本 付 息 计算 求 得 运 

期 各 年 利息 ， 最 终 完成 总 成 本 费用 的 估算 。 
(二 ) 财务 评价 参数 
财务 评价 参数 包括 计算 、 衡 量 项 目的 财务 费用 效益 的 各 类 计算 参数 和 判定 项 目 财务 合理 

性 的 判 据 参数 。 

(1) 基准 收益 率 。 财 务 基准 收益 率 反映 投资 者 对 相应 项 目 占用 资金 的 时 间 价值 的 判断 ， 

应 是 投资 者 在 相应 项 目 上 可 接受 的 最 低 财务 收益 率 。 

(2) 计算 期 。 工 程 项 目 经 济 评价 的 计算 期 包括 建设 期 和 运营 期 。 
(3) 财务 评价 判断 参数 。 
1) 判断 项 目 一 利 能 力 的 参数 主要 包括 财务 内 部 收益 率 (FIRR)、 总 投资 收益 率 、 项 目次 

本 金 净利 润 率 等 指标 的 基准 值 或 参考 值 。 

2) 判断 项 目 偿 债 能 力 的 参数 主要 包括 利息 备 付 率 、 偿 债 备 付 率 、 资 产 负债 率 、 流 动 比 

率 、 速 动 比率 等 指标 的 基准 值 或 参考 值 。 


(三 ) 财务 分 析 
财务 分 析 应 在 项 目 财务 效益 与 费用 估算 的 基础 上 进行 。 
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1. 经营 性 项 目 财务 分 析 

(1) 融资 前 分 析 。 以 动态 分 析 为 主 ， 静 态 分 析 为 辅 。 从 项 目 投资 总 获 利 能 力 的 角度 ， 考 
察 项 目 方案 设计 的 合理 性 。 根 据 分 析 角 度 的 不 同 ， 融 资 前 分 析 可 选择 计算 所 得 税 前 指标 和 
(或 ) 所 得 税 后 指标 。 融 资 前 分 析 也 可 计算 静态 投资 回收 期 指标 ， 用 以 反映 收回 项 目 投资 所 
需要 的 时 间 。 

(2) 融资 后 分 析 。 考 察 项 目 在 拟定 融资 条 件 下 的 僵 利 能 力 、 偿 债 能 力 和 财务 生存 能 
名 断 项 目 方案 在 融资 条 件 下 的 可 行 性 。 融 资 后 的 熏 利 能 力 分 析 应 包括 动态 分 析 和 痊 































































































1) 动态 分 析 包 括 项 目 资本 金 现金 流量 分 析 和 投资 各 方 现金 流量 分 析 。 

2) 静态 分 析 是 指 不 采取 折 现 方式 处 理 数据 ， 依 据 利润 与 利润 分 配 表 计 算 项 目 资本 金 净 
利润 率 (ROE) 和 总 投资 收益 率 (ROI) 指标 。 

2， 非 经 营 性 项 目 财务 分 析 

(1) 对 没有 营业 收入 的 项 目 ， 不 进行 便利 能 力 分 析 ， 主 要 考察 项 目 财务 生存 能 力 。 对 有 
债务 资金 的 项 目 ， 还 应 结合 借款 偿还 要 求 进行 财务 生存 能 力 分 析 。 

(2) 对 有 营业 收入 的 项 目 ， 财 务 分 析 应 根据 收入 抵 补 支出 的 程度 ， 区 别 对 符 。 收 入 补偿 
费用 的 顺序 应 为 : 补偿 人 工 、 材 料 等 生产 经 营 耗费 ， 缴 纳 流转 税 ， 偿 还 借款 利息 ， 计 提 折 旧 
和 偿还 借款 本 金 。 

三 、 工 程 项 目 经 济 分 析 

经 济 分 析 主 要 是 通过 经 济 费 用 效益 对 项 目 进 行 评价 ， 作 为 决策 的 依据 。 

(一 ) 经 济 分 析 的 范围 

下 列 类 型 的 项 目 应 进行 经 济 费用 效益 分 析 : 

(1) 具有 芍 断 特征 的 项 目 。 

(2) 产 出 具有 公共 产品 特征 的 项 目 。 

(3) 外 部 效果 显著 的 项 目 。 

(4) 资源 开发 项 目 。 

(5) 涉及 国家 经 济 安全 的 项 目 。 

(6) 受过 度 行政 干预 的 项 目 。 

(二 ) 经 济 效益 和 费用 的 识别 和 计算 

(1) 项 目 经 济 效益 和 费用 的 识别 应 符合 下 列 要 求 : 

1) 遵循 “有 无 对 比 ” 原 则 。 

2) 对 项 目 所 涉及 的 所 有 成 员 及 群体 的 费用 和 效益 进行 全 面 分 析 。 

3) 正确 识别 正面 和 负面 外 部 效果 ， 防 止 误 算 、 漏 算 或 重复 计算 。 

4) 合理 确定 效益 和 费用 的 空间 范围 和 时 间 跨 度 。 

5) 正确 识别 和 调整 转移 支付 ， 根 据 不 同情 况 区 别 对 待 。 

(2) 经 济 效 益 的 计算 应 遵循 的 原则 。 

1) 支付 意愿 (WTP) 原则 。 
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2) 接受 补偿 意愿 (WTA) 原则 。 

(3) 经 济 费 用 的 计算 应 遵循 机 会 成 本 原则 。 

(三 ) 经 济 费用 效益 分 析 

(1) 经 济 费 用 效益 分 析 应 采用 以 影子 价格 体系 为 基础 的 预测 价格 ， 不 考虑 价格 总 水 平 变 
动因 素 。 采 用 社会 折 现 率 对 未 来 经 济 效益 和 经 济 费用 流量 进行 折 现 。 

(2) 经 济 费 用 效益 分 析 可 在 直接 识别 估算 经 济 费 用 和 经 济 效益 的 基础 上 ， 利 用 表格 计算 
相关 指标 ， 也 可 在 财务 分 析 的 基础 上 将 财务 现金 流量 转换 为 经 济 效益 与 费用 流量 ， 利 用 表格 
计算 相关 指标 。 

(四 ) 费用 效果 分 析 

(1) 对 于 效益 和 费用 可 以 货币 化 的 项 目 应 采用 上 述 经 济 费用 效益 分 析 方 法 ; 对 于 效益 
以 货币 化 的 项 目 ， Te ee ee Ne oa 
性 经 济 费用 效益 分 析 。 

(2) 费用 效果 分 析 是 通过 比较 项 目 预期 的 效果 与 所 文 付 的 费用 ， 判 断 项 目的 费用 有 效 性 
或 经 济 合理 性 。 效 果 难 以 或 不 能 货币 化 ， 或 货币 化 的 效果 不 是 项 目 目标 的 主体 时 ， 在 经 济 评 
价 中 应 采用 费用 效果 分 析 法 ， 其 结论 作为 项 目 投资 决策 的 依据 之 一 。 

外 * 考点 3 工程 项 目 经 济 评价 报表 的 编制 
一 、 投 资方 案 现金 流量 表 

(一 ) 投资 现金 流量 表 

投资 现金 流量 表 是 以 投资 方案 为 一 独立 系统 进行 设置 的 。 它 以 投资 方案 建设 所 需 的 总 投 
资 作 为 计算 基础 ， 反 映 投资 方案 在 整个 计算 期 (包括 建设 期 和 生产 运营 期 ) 内 现金 的 流入 和 
流出 。 

(二 ) 资本 金 现 金 流 量 表 

资本 金 现 金 流量 表 是 从 投资 方案 权益 投资 者 整体 〈 即 项 目 法 人 ) 角度 出 发 ， 以 投资 方案 
资本 金 财务 内 
部 收益 率 ， 反 映 在 一 定 融资 方案 下 投资 者 权益 投资 的 获 利 能 力 ， 用 以 比 选 融资 方案 ， 为 投资 
者 投资 决策 、 融 资 决 策 提 供 依据 。 

(三 ) 投资 各 方 现金 流量 表 

投资 各 方 现金 流量 表 是 分 别 从 投资 方案 各 个 投资 者 的 角度 出 发 ， 以 投资 者 的 出 资 额 作为 
计算 的 基础 ， 用 以 计算 投资 方案 投资 各 方 财务 内 部 收益 率 。 

(四 ) 财务 计划 现金 流量 表 

财务 计划 现金 流量 表 反 映 投 资方 案 计 算 期 各 年 的 投资 、 融 资 及 经 营 活动 的 现金 流入 和 流 
出 ， 用 于 计算 累计 似 余 资金 ， 分 析 投 资方 案 的 财务 生存 能 

(五 ) 投资 方案 现金 流量 表 的 构成 要 素 

(1) 营业 收入 。 营 业 收 入 是 指 投资 方案 实施 后 各 年 销售 产品 或 提供 服务 所 获得 的 收入 。 即 
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营业 收入 = 产品 销售 量 〈 或 服务 量 ) x 产品 (或 服务 ) 单价 
产品 出 三 价格 = 目标 市 场 价 格 - 运 杂费 
(2) 补贴 收入 。 补 贴 收 入 同 营业 收入 一 样 ， 应 列 入 投资 方案 投资 
金 流量 表 和 财务 计划 现金 流量 表 。 
(3) 投资 。 投 资方 案 经 济 效果 评价 中 的 总 投资 是 建设 投资 、 建 设 期 利息 和 流动 资金 之 和 。 
流动 资金 是 指 运营 期 内 长 期 占用 并 周转 使 用 的 营运 资金 ， 不 包括 运营 中 需要 的 临时 性 营 
运 资金 。 它 是 流动 资产 与 流动 负债 的 差额 。 流 动 资产 的 构成 要 素 一 般 包 括 存 货 、 库 存 现金 、 
应 收 账 款 和 预付 账 款 ; 流 动 负债 的 构成 要 素 一 般 只 考虑 应 付 账 款 和 预收 账 款 。 
(4) 投资 方案 资本 金 。 投 资方 案 资本 金 是 指 在 投资 方案 总 投资 中 ， 由 投资 者 认 缴 的 出 资 额 ， 
对 投资 方案 来 说 是 非 债务 性 资金 ,投资 方案 权益 投资 者 整体 ( 即 项 目 法 人 ) 不 承担 这 部 分 资金 的 
任何 利息 和 债务 ; 投资 者 可 按 出 资 的 比例 依法 享有 所 有 者 权益 ， 也 可 转让 出 资 , 但 一 般 不 得 以 任 
何方 式 抽 回 。 
投资 方案 的 资本 金 是 由 投资 方案 的 发 起 人 、 股 权 投 资 人 以 获得 投资 方案 财产 权 和 控制 权 的 
方式 投入 的 资金 。 资 本 金 出 资 形态 可 以 是 现金 ， 也 可 以 是 实物 、 工 业 产权 、 非 专利 技术 、 土 地 使 
用 权 、 资 源 开采 权 作 价 出 资 , 但 必须 经 过 有 资格 的 资产 评估 机 构 评 估 作 价 。 通 常 ， 企 业 未 分 配 利 
润 以 及 从 税 后 利润 提取 的 公积金 可 投资 于 投资 方案 ， 成 为 投资 方案 的 资本 金 。 
(5) 维持 运营 投资 。 某 些 投 资方 案 在 运营 期 需要 进行 一 定 的 固定 资产 投资 才能 维持 正常 
运营 ， 例 如 设备 更 新 费用 、 油 田 的 开发 费用 、 矿 山 的 井 巷 开拓 延伸 费用 等 。 
(6) 总 成 本 。 
1) 总 成 本 费用 = 外 购 原 材料 、 燃 料及 动力 费 + 工 资 及 福利 费 + 修 理 费 + 折旧 费 
摊 销 费 + 财务 费用 (利息 支出 )+ 其 他 费用 
2) 外 购 原 材料 、 燃 料及 动力 费 = 汪 年 消耗 量 x 原 材料 、 燃 料及 动力 供应 单价 
3) 工资 及 福利 费 = 企 业 职 工 定员 数 x 人 均 年 工资 及 福利 费 
4) 修理 费 = 固 定 资 产 原 值 x 计 提 比率 (%) 
































现金 流量 表 、 资 本 金 现 






























































































































































































































































































































































侈 理 费 = 固 定 资产 折旧 额 x 计 提 比 率 〈% ) 
修理 费 允 许 直 接 在 成 本 中 列 支 ， 如 果 当 期 发 生 的 修理 费用 数额 较 大 ， 可 采用 预 提 或 推销 

的 办 法 。 

无 形 资产 的 摊 销 一 般 采 用 平均 年 限 法 ， 不 计 残 值 。 

利息 支出 ， 又 称 财务 费用 ， 包 括 利息 支出 〈 减 利息 收入 )、 汇 兑 损失 〔〈 减 汇兑 收益 ) 以 

及 相关 的 手续 费 等 。 在 投资 方案 的 经 济 效果 分 析 中 ， 通 常 只 考虑 利息 支出 。 
(7) 经 营 成 本 。 

经 营 成 本 = 总 成 本 费用 -折旧 费 - 挫 销 费 - 利 息 支出 











































































































经 营 成 本 = 外 购 原材料 、 燃 料及 动力 费 + 工 资 及 福利 费 + 修 理 费 + 其 他 费用 
(8) 税金 。 税 金 是 国家 凭借 政治 权利 参与 国民 收入 分 配 和 再 分 配 的 一 种 货币 形式 。 投 资 
方案 经 济 效果 评价 涉及 的 税 费 主要 包括 关税 、 增 值 税 、 营 业 税 、 消 费 税 、 所 得 税 、 资 源 税 、 
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城市 维护 建设 税 和 教育 费 附加 等 , 有 些 行 业 还 包括 土地 增值 税 。 税 金 一 般 属于 财务 现金 流出 ， 
在 进行 税金 计算 时 应 说 明 税 种 、 税 基 、 税 率 、 计 税额 等 。 

二 、 经 济 分 析 主 要 报表 

经 济 分 析 主 要 报表 包括 项 目 投资 经 济 费 用 效益 流量 表 、 经 济 费用 效益 分 析 投 资费 用 估算 
调整 表 和 经 济 费 用 效益 分 析 经 营 费 用 估算 调整 表 。 



































































































































真题 实战 
1. 工程 项 目 策划 的 首要 任务 是 根据 建设 意图 进行 工程 项 目的 ( ).【2014 年 单 选 
真题 】 
A. 定义 和 定位 B.， 功能 分 析 C. 方案 比 选 D. 经 济 评价 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考 查 工程 项 目 策划 的 主要 人 作用。 工程 项 目 策划 的 首要 任务 是 根据 建设 意图 进行 












































工程 项 目的 定义 和 定位 ， 全 面 构想 一 个 待 建 项 目 系 统 。 
2. 工程 项 目 经 济 评价 中 ， 财 务 分 析 依 据 的 基础 数据 是 根据 ( ) 确定 的 .【2014 




















年 单 选 真题 】 
A.， 完全 市 场 竞争 下 的 价格 体系 B. 影子 价格 和 影子 工资 
C. 最 优 资 源 配置 下 的 价格 体系 D， 现 行 价 格 体系 
【答案 】D 


【 解析】 本题 考 查 工程 项 目 经 济 评价 。 财 务 分 析 是 在 国家 现行 财 、 税 制度 和 价格 体系 的 前 提 
下 ， 从 项 目的 角度 出 发 ， 计 算 项 目 范 围 内 的 财务 效益 和 费用 ， 分 析 项 目的 盈利 能 力 
和 清偿 能 力 ， 评 价 项 目 在 财务 上 的 可 行 性 。 
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3 3 下列 财 务 评价 指标 中 ， 可 用 来 判断 项 目 蛋 利 能 力 的 是 ( ””).【2014 年 单 选 真题 】 

周 A， 资产 负债 率 B， 流 动 比率 C， 总 投资 收益 率 ”DD， 速 动 比 率 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 财务 评价 参数 。 判 断 项 目 盈利 能 力 的 参数 主要 包括 财务 内 部 收益 率 、 总 投 
资 收益 率 、 项 目 资本 金 净利 润 率 等 指标 的 基准 值 或 参考 值 ; 判断 项 目 偿 债 能 力 的 参 










































































数 主 要 包括 利息 备 付 率 、 偿 债 备 付 率 、 资 产 负债 率 、 流 动 比率 、 速 动 比率 等 指标 的 
基准 值 或 参考 值 。 
4. 下 列 工程 项 目 策划 内 容 中 ， 属 于 工程 项 目 构思 策划 的 有 ( ).【2014 年 多 选 

真题 】 

A， 工程 项 目 组 织 系统 B. 工程 项 目 系 统 构 成 

C. 工程 项 目 发 包 模式 D. 工程 项 目 建设 规模 

E. 工程 项 目 融资 方案 
【答案 】BD 











【解析 】 本 题 考 查 工 程 项 目 策划 的 主要 内 容 。 项 目 构想 策划 的 主要 内 容 包括 : 工程 项 目的 
定义 ， 即 描述 工程 项 目的 性 质 、 用 途 和 基本 内 容 ; 工程 项 目的 定位 ， 即 描述 工程 
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项 目的 建设 规模 、 建 设 水 准 ， 工 程 项 目 在 社会 经 济 发 展 中 的 地 位 、 作 用 和 影响 力 ， 
并 进行 工程 项 目 定位 依据 及 必要 性 和 可 能 性 分 析 ; 工程 项 目的 系统 构成 ， 描 述 系 
统 的 总 体 功 能 ， 系 统 内 部 各 单项 工程 、 单 位 工程 的 构成 ， 各 自作 用 和 相互 联系 ， 
部 系统 与 外 部 系统 的 协调 、 协 作 和 配套 的 策划 思路 及 方案 的 可 行 性 分 析 ; 其 他 。 
与 工程 项 目 实施 及 运行 有 关 的 重要 环节 策划 , 均 可 列 入 工程 项 目 构思 策划 的 范畴 。 


5. 与 工程 项 目 财务 分 析 不 同 , 工程 项 目 经 济 分 析 的 主要 标准 和 参数 是 ( ).【2015 

























































































年 单 选 真题 】 
A. 净利 润 和 财务 净 现 值 B. 净 收 益 和 经 济 净 现 值 
C.， 净利 润 和 社会 折 现 率 D. 市 场 利率 和 经 济 净 现 值 
【答案 】B 

















【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 经 济 评价 。 经 济 分 析 的 主要 标准 和 参数 是 净 收 益 、 经 济 净 现 值 、 
社会 折 现 率 等 。 财 务 分 析 的 主要 标准 和 参数 是 净利 润 、 财 务 净 现 值 、 市 场 利率 等 。 






































6. 下 列 工程 项 目 策划 内 容 中 ， 属 于 工程 项 目 实施 策划 的 有 ( ).【2015 年 多 选 
真题 】 
A. 工程 项 目 合同 结构 B. 工程 项 目 建设 水 准 
C. 工程 项 目 目标 设 定 D. 工程 项 目 系 统 构成 
E. 工程 项 目 融资 方案 
【答案 】ACE 


【解析 】 本 题 考查 工程 项 目 策划 。 工 程 项 目 实施 策划 包括 : 工程 项 目 组 织 策划 、 工 程 项 目 融 
资 策划 、 工 程 项 目 目标 策划 、 工 程 项 目 实施 过 程 策划 。 


7. 工程 项 目 策划 中 ， 需 要 通过 项 目 定位 策划 确定 工程 项 目的 人 ).【2016 年 单 选 

















真题 】 
A. 系统 框架 B.， 系统 组 成 C.， 规格 和 档次 D. 用 途 和 性 质 
【答案 】C 


【解析 】 工 程 项 目的 定位 是 根据 市 场 需求 ， 综 合 考虑 投资 能 力 和 最 有 利 的 投资 方案 ， 决 定 
工程 项 目的 规格 和 档次 。 在 工程 项 目 定义 和 定位 明确 的 前 提 下 ， 需 要 提出 工程 项 
目 系统 框架 ， 进 行 工程 项 目 功能 分 析 ， 确 定 工 程 项 目 系统 组 成 。 




































































8.， 下列 策 划 内 容 中 ， 属 于 工程 项 目 实施 策划 的 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 
A. 项 目 规划 策划 B. 项 目 功 能 策 如 
C. 项 目 定义 策划 D. 项 目 目标 策 钨 
【答案 】D 
【解析 】 工 程 项 目 实 施 策划 包括 工程 组 织 策划 、 工 程 项 目 融 资 策划 、 工 程 项 目 目标 策划 和 
工程 项 目 实 施 过 程 策划 。 
9. 进行 工程 项 目 财务 评价 时 ， 可 用 于 判断 项 目 偿 债 能 力 的 指标 是 〈 ).【2016 年 
单 选 真题 】 
A. 基准 收益 率 B.， 财务 内 容 收 益 率 
C. 资产 负债 率 D. 项 目 资本 金 净 利润 率 
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【答案 】C 
【解析 】 判 断 项 目 偿 债 能 力 的 指标 主要 包括 利息 备 付 率 、 偿 债 备 付 率 、 资 产 负债 率 、 流 动 
比率 、 速 动 比率 等 指标 的 基准 值 或 参考 值 。 
10. 下列 现金 流量 表 中 ， 用 来 反映 投资 方案 在 整个 计算 期 内 现金 流入 和 流出 的 
( ).【2016 年 单 选 真题 】 





























XE 














A. 投资 各 方 现金 流量 表 B.， 资本 金 现金 流量 
C.， 投资 现金 流量 表 D.， 财 务 计 划 现 金 流量 表 
【答案 】C 











【解析 】 投 资 现 金 流量 表 以 投资 方案 建设 所 需 的 总 投资 作为 计算 基础 ， 反 映 投资 方案 在 整 
个 计算 期 (包括 建设 期 和 生产 运营 期 ) 内 现金 的 流入 和 流出 。 


预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
1. 下 列 选项 不 属于 工程 项 目 技术 方案 比 选 方 法 中 的 传统 方法 的 是 ( ji 
A. 目标 规划 法 B.， 经 验 判 断 法 C. 方案 评分 法 D.， 经 济 计算 法 
2. 经 济 效益 和 费用 的 识别 和 计算 应 符合 相应 要 求 ， 以 下 描述 错误 的 是 ( )。 
A. 遵循 “有 无 对 比 ” 原 则 
B， 对 项 目 所 涉及 的 重要 成 员 及 群体 的 费用 和 效益 进行 全 面 分 析 
C. 正确 识别 正面 和 负面 外 部 效果 ， 防 止 误 算 、 漏 算 或 重复 计算 
D. 合理 确定 效益 和 费用 的 空间 范围 和 时 间 跨 度 
3. 项目 经 济 费用 效益 分 析 采 用 ( ) 对 未 来 经 济 效益 和 经 济 费 用 流量 进行 折 现 。 









































































































































A， 社 会 折 现 率 B， 影 子 价格 体系 
C， 基 准 收益 率 D。 市 场 利率 
阐 4 判断 项 目 偿 债 能 力 的 参数 不 包括 ( 
A， 财 务 内 部 收益 率 B， 利 息 备 付 率 
C。、 偿 债 备 付 率 D。 资 产 负 债 率 
5， 以 下 不 属于 经 济 分 析 主 要 报表 的 是 ( 。。). 











A. 项 目 投资 经 济 费 用 效益 流量 表 

B. 经 济 费用 效益 分 析 投 资费 用 估算 调整 表 

C.， 资本 金 现金 流量 表 

D.， 经 济 费 用 效益 分 析 经 营 费 用 估算 调整 表 
二 、 多 项 选择 题 






























































1. 工程 项 目 经 济 评价 中 关于 财务 分 析 和 经 济 分 析 的 联系 和 区 别 ， 描 述 正确 的 有 ( )。 
A. 出 发 点 和 目的 不 同 B. 评价 参数 不 同 
C， 对 象 不 同 D， 时 效 性 不 同 
E. 两 者 是 相互 独立 的 

2. 以 下 选项 属于 区 域 经 济 与 宏观 经 济 影响 分 析 指 标 中 经 济 总 量 指 标的 有 ( ). 
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A. 收益 效果 B.， 当年 值 
C， 净 现 值 总 额 D.， 折 现年 值 
E. 影响 力 系 数 
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考点 汇集 


设计 阶段 工 


第 一 节 设 



































过 下 














行 限额 设计 


0 © 
限额 设计 是 指 按 照 批准 的 可 行 性 研究 


计 要 


























进行 施工 图 


程 造价 管理 的 主要 方法 是 通过 多 方案 技术 经 济 分 析 优 化 设计 方案 ; 同时 ， 通 


计 阶 段 造价 管理 



































和 标准 化 设计 有 效 控制 工程 造价 。 








限额 设计 




















及 告 中 的 投资 限额 进行 初步 设计 、 按 照 批准 的 初步 设 
































一 、 限 额 设计 的 工作 内 容 


1. 投资 决策 阶段 


投资 决策 阶段 是 限额 设计 的 关键 。 对 政府 工程 而 言 ， 投 资 决 策 阶段 的 可 行 性 研究 报告 是 








政府 


专业 


设计 、 按 照 施工 图 预算 造价 编制 施工 图 设计 中 各 个 专业 设计 文件 的 过 程 。 










































































部 门 核准 投资 总 额 的 主要 依据 ， 而 批准 的 投资 总 额 则 是 进行 限额 设计 的 重要 依据 。 





2. 初步 设计 阶段 


初步 设计 阶 
进行 分 解 




















原理 
并 将 























段 需 要 依据 最 终 确定 的 可 行 性 研究 方案 和 投资 估算 ， 对 影响 投资 的 因素 按照 
并 将 规定 的 投资 限额 下 达到 各 专业 设计 人 员 。 设 计 人 员 应 用 价值 工程 的 基本 


















































， 通 过 多 方案 技术 经 济 比 选 ， 创 造 出 价值 较 高 、 技 术 经 济 性 较为 合理 的 初步 设计 方案 ， 























设计 概算 控 





制 在 批准 的 投资 估算 内 。 





3. 施工 图 设计 阶段 











施工 图 是 设计 单位 的 最 终 成 果 文 件 ， 应 按照 批准 的 初步 设计 方案 进行 限额 设计 。 施 工 图 














预 


需 控 制 | 在 批 











准 的 设计 概算 范围 内 。 


二 、 限 额 设计 的 实施 程序 
1. 目标 制订 


限额 设计 的 









































目标 包括 造价 目标 、 质 量 目 
2. 目标 分 解 











分 解 工程 造 


3. 目标 推进 











价目 标 是 实行 限额 设计 的 














标 、 进 度 目 标 、 安 全 目标 及 环境 目标 。 

















个 有 效 途 径 和 主要 方法 。 




















目标 推进 通 
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常 包括 限额 初步 设计 和 限额 施工 图 设计 两 个 阶段 。 
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4. 成 果 评价 

成 果 评 价 是 目标 管理 的 总 结 阶段 。 

当 考 虑 建设 工程 全 寿命 期 成 本 时 ， 按 照 限额 要 求 设计 出 的 方案 可 能 不 一 定 上 共有 最 佳 的 经 
济 性 ， 此 时 也 可 考虑 突破 原 有 限额 ， 重 新 选择 设计 方案 。 


四 一 (考点 2 设计 方案 评价 与 优化 

设计 方案 的 评价 与 优化 通常 采用 技术 经 济 分 析 法 ， 不 仅 要 考察 工程 技术 方案 ， 更 要 关注 
工程 费用 。 

一 、 基 本 程序 


建立 可 选 设计 方案 











































































































| 初步 筛选 | 区 | 计算 指标 及 参数 


确定 评价 目标 
和 
建立 指标 体系 








方案 技术 优化 建议 


不 满意 





优化 方案 分 析 与 评价 





满意 





实施 优化 方案 


设计 方案 评价 与 优化 的 基本 程序 


二 、 评 价 指标 体系 

评价 指标 应 能 充分 反映 工程 项 目 满足 社会 需求 的 程度 ， 以 及 为 取得 使 用 价值 所 需 投入 的 
社会 必要 劳动 和 社会 必要 消耗 量 。 评 价 指 标 包括 : 

(1) 使 用 价值 指标 ， 即 工程 项 目 满足 需要 程度 功能 ) 的 指标 。 

(2) 反映 创造 使 用 价值 所 消耗 的 社会 劳动 消耗 量 的 指标 。 

(3) 其 他 指标 。 

三 、 评 价 方法 

1， 多 指标 法 


(1) 工程 造价 指标 。 
(2) 主要 材料 消耗 指标 。 
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(3) 劳动 消耗 指标 。 

(4) 工期 指标 。 

从 建设 工程 全 面 造价 管理 的 角度 考虑 ， 仅 利用 这 四 类 指标 还 不 能 完全 满足 设计 方案 的 评 
价 ， 还 需要 考虑 建设 工程 全 寿命 期 成 本 ， 并 考虑 工期 成 本 、 质 量 成 本 、 安 全 成 本 及 环保 成 本 
等 诸多 因素 。 

2， 单 指标 法 

(1) 综合 费用 法 。 综合 费用 法 是 一 种 静态 价值 指标 评价 方法 , 没有 考虑 资金 的 时 间 价 值 
只 适用 于 建设 周期 较 短 的 工程 。 以 综合 费用 最 小 为 最 佳 方案 。 
(2) 全 寿命 期 费用 法 。 应 用 全 寿命 期 费用 评价 法 计算 费用 时 ， 不 采用 净 现 值 法 ， 而 采用 
度 等 值 法 ， 全 寿命 期 费用 法 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 是 一 种 动态 的 价值 指标 评价 方法 。 以 
度 费 用 最 小 的 方案 为 最 优 方案 。 

(3) 价值 工程 法 。 在 工程 设计 阶段 ， 应 用 价值 工程 法 对 设计 方案 进行 评价 的 步骤 如 下 : 
1) 功能 分 析 。 分 析 工 程 项 目 满足 社会 和 生产 需要 的 各 主要 功能 。 
2) 功能 评价 。 比 较 各 项 功能 的 重要 程度 ， 确 定 各 项 功能 的 重要 性 系数 。 目 前 ， 功 能 
要 性 系数 一 般 通过 打分 法 来 确定 。 
3) 计算 功能 评价 系数 〔F)。 功 能 评价 系数 计算 公式 为 
a 某 方案 功能 满足 程度 总 分 
马 能 评价 系数 = 所 有 参加 评选 方案 功能 满足 程度 所 分 之 和 
4) 计算 成 本 系数 〔C)。 成 本 系数 计算 公式 为 
ce 某 方案 每 平方 米 造价 
成 本 系数 = 后 丰 评选 方案 每 平方 米 造 价 之 和 

5) 求 出 价值 系数 《V)， 并 对 方案 进行 评价 。 按 VF/C 分 别 求 出 各 方案 的 价值 系数 ， 价 
值 系 数 最 大 的 方案 为 最 优 方案 。 

(4) 多 因素 评分 优选 法 。 多 因素 评分 优选 法 是 多 指标 法 与 单 指标 法 相 结合 的 一 种 方法 ， 
综合 了 定量 分 析 评价 与 定性 分 析 评价 的 优点 ， 可 靠 性 高 ， 应 用 较 广泛 。 


四 、 方 案 优化 
设计 优化 是 使 设计 质量 不 断 提 高 的 有 效 途 径 。 在 保证 工程 质量 和 安全 、 保 护 环境 的 基础 
上 ， 追 求全 寿命 期 成 本 最 低 的 设计 方案 。 
四 一 (考点 3 概 预算 文件 审查 
一 、 设 计 概 算 审查 
1. 审查 内 容 
(1) 编制 依据 的 审查 。 
审查 编制 依据 的 合法 性 、 时 效 性 和 适用 范围 。 
(2) 编制 深度 的 审查 。 
1) 审查 编制 说 明 。 



























































































































































































































































年 
年 



















































































HR 



































































































































林 站 



















































































































































































+ 226， 


第 六 章 ”工程 建设 全 过 程 造价 管理 




















2) 审查 设计 概算 编制 的 完整 性 。 

3) 审查 设计 概算 的 编制 范围 。 

(3) 主要 内 容 的 审查 。 

1) 概算 编制 是 否 符合 法 律 、 法 规 及 相关 规定 。 

2) 概算 所 编制 工程 项 目的 建设 规模 和 建设 标准 、 配 套 工 程 等 是 否 符合 批准 的 可 行 性 研究 报 
告 或 立项 批文 。 对 总 概算 投资 超过 批准 投资 估算 10% 以 上 的 ， 应 进行 技术 经 济 论 证 ， 需 重新 上 报 
进行 审批 。 

3) 概算 所 采用 的 编制 方法 、 计 价 依据 和 程序 是 否 符合 相关 规定 。 

4) 概算 工程 量 是 否 准 确 。 

5) 概算 中 主要 材料 用 量 是 否 正 确 ， 材 料 价 格 是 否 符合 工程 所 在 地 的 价格 水 平 ， 材 料 价 
差 调整 是 否 符合 相关 规定 等 。 

6) 概算 中 设备 规格 、 数 量 、 配 置 是 否 符合 设计 要 求 ， 设 备 原价 和 运 杂 费 是 否 正确 ; 非 
标准 设备 原价 的 计价 方法 是 否 符合 规定 ; 进口 设备 的 各 项 费用 的 组 成 及 其 计算 程序 、 方 法 是 
否 符 合 规定 。 

7) 概算 中 各 项 费用 的 计 取 程序 和 取 费 标准 是 否 符合 国家 或 地 方 有 关 部 门 的 规定 。 

8) 总 概算 文件 的 组 成 内 容 是 否 完整 地 包括 了 工程 项 目 从 筹建 至 竣工 投产 的 全 部 费用 
组 成 。 

9) 综合 概算 和 总 概算 的 编制 内 容 、 方 法 是 否 符合 国家 相关 规定 和 设计 文件 的 要 求 。 

10) 概算 中 工程 建设 其 他 费用 中 的 费 率 和 计 取 标准 是 否 符合 国家 、 行 业 有 关 规 定 。 

11) 概算 项 目 是 否 符合 国家 对 于 环境 治理 的 要 求 和 相关 规定 。 

12) 概算 中 技术 经 济 指标 的 计算 方法 和 程序 是 否 正确 。 

2， 审查 方法 

(1) 对 比分 析 法 。 

(2) 主要 问题 复核 法 。 

(3) 查询 核实 法 。 

(4) 分 类 整理 法 。 

(5) 联合 会 审 法 。 
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二 、 施 工 图 预算 的 审查 





























对 施工 图 预算 进行 审查 ， 有 利于 核实 工程 实际 成 本 ， 更 有 针对 性 地 控制 工程 造价 。 
1. 审查 内 容 

(1) 工程 量 的 审查 。 
(2) 定额 使 用 的 审查 。 

(3) 设备 材料 及 人 工 、 机 械 价格 的 审查 。 
(4) 相关 费用 的 审查 。 
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法 特 点 
全 面 审查 法 优点 ， 全面 、 细 致 ， 审 查 的 质量 高 
( 逐 项 审查 法 ) 缺点 ， 工 作 量 大 ， 审 查 时 间 较 长 
优点 ;审查 时 间 较 短 ， 审 查 效果 好 
示 准 预算 审查 法 _ 
轧 从 入 守山 守法 缺点 ， 应 用 范围 较 小 
大 点 ， 可 加 快 工程 量 审查 的 速度 
} 组 计算 审查 法 
全 作 缺点 ， 审 查 的 精度 较 差 
人 点， 审查 速度 忆 
对 比 审查 法 ER 
We 缺点 ， 需要 具有 较为 丰富 的 相关 工程 数据 库 
无 点 ; 于 EE ， 审查 速度 较 1 
人 优点 ， 便于 掌握， 审查 速度 较 快 
缺点 ， 有 局 限 性 ， 较 适用 于 住宅 工程 或 不 具备 全 面 审查 条 件 的 工程 项 
i 点 ， 重点 突出 ， 审 查 时 间 较 短 ， 审 查 效 果 较 好 
缺点 ， 对 审查 人 员 的 专业 素质 要 求 较 高 
利用 手册 审查 法 将 工程 常用 的 构 配 件 事先 整理 成 预算 手册 ， 按 手册 对 照 审查 
i 将 单位 工程 按 直 接 费 和 间接 费 进行 分 解 ， 再 将 吉 接 费 按 工种 和 分 部 工程 进行 分 解 ， 分 别 与 
\ 解 对 比 宙 禁 ; 
分 解 对 比 审查 法 审定 的 标准 预 结算 进行 对 比分 析 





























真题 实战 


1. 限额 设计 方式 中 ， 采 用 综合 费用 法 评价 设计 方案 的 不 足 是 没有 考虑 ( ).【2014 













































































年 单 选 真题 】 
A， 投 资方 案 全 寿命 期 费用 B， 建 设 周期 对 投资 效益 的 影响 
C。 投 资方 案 投 产后 的 使 用 费 D。 资金 的 时 间 价值 
【答案 】D 
第 ” 【解析 】 本 题 考查 综合 费用 法 .综合 费用 法 是 一 种 静态 价值 指标 评价 方法 ， 没 有 考虑 资金 的 
3 时 间 价值 ， 只 适用 于 建设 周期 较 短 的 工程 。 此 外 ， 由 于 综合 费用 法 只 考虑 费用 ， 未 
周 能 反映 功能 、 质 量 、 安 全 、 环 保 等 方面 的 差异 ， 因 而 只 有 在 方案 的 功能 、 建 设 标准 
等 条 件 相同 或 基本 相同 时 才能 采用 。 
2. 工程 设计 中 运用 价值 工程 的 目标 是 ).【2014 年 单 选 真题 】 
A， 降 低 建设 工程 全 寿命 期 成 本 B， 提 高 建设 工程 价值 
C. 增强 建设 工程 功能 D. 降低 建设 工程 造价 
【答案 】B 














【解析 】 本 题 考查 价值 工程 法 。 价值 工程 法 主要 是 对 产品 进行 功能 分 析 ， 研 究 如 何以 最 低 的 
全 寿命 期 成 本 实现 产品 的 必要 功能 ， 从 而 提高 产品 价值 。 在 建设 工程 施工 阶段 应 用 
该 方法 来 提高 建设 工程 价值 的 作用 是 有 限 的 。 要 使 建设 工程 的 价值 能 够 大 幅 提 高 ， 
获得 较 高 的 经 济 效益 ， 必 须 首先 在 设计 阶段 应 用 价值 工程 法 ， 使 建设 工程 的 功能 与 
成 本 合理 匹配 。 也 就 是 说 ， 在 设计 中 应 用 价值 工程 的 原理 和 方法 ， 在 保证 建设 工程 
功能 不 变 或 功能 改善 的 情况 下 ， 力 求 节约 成 本 ， 以 设计 出 更 加 符合 用 户 要 求 的 产品 。 


3. 审查 工程 设计 概算 时 ， 总 概算 投资 超过 批准 投资 估算 ) 以 上 的 ， 需 重新 上 报 
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审批 .【2014 年 单 选 真题 】 

A. 5% B. 8% C. 10% D. 15% 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 设计 概算 的 审查 。 对 总 概算 投资 超过 批准 投资 估算 10% 以 上 的 ， 应 进行 技 

术 经 济 论证 ， 需 重新 上 报 进行 审批 。 

4. 采用 分 组 计算 审查 法 审查 施工 图 预算 的 特点 是 ( ).【2015 年 单 选 真题 】 

A. 可 加 快 审查 进度 ， 但 审查 精度 较 差 

B. 审查 质量 高 ， 但 审查 时 间 较 长 

C. 应 用 范围 广 ， 但 审查 工作 量 大 

D. 审查 效果 好 ， 但 应 用 范围 有 局 限 性 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 概 预 算 文 件 的 审查 。 分 组 计算 审查 法 是 指 将 相 邻 且 有 一 定 内 在 联系 的 项 目 
编 为 一 组 ， 审 查 某 个 分 量 ， 并 利用 不 同 量 之 间 的 相互 关系 判断 其 他 几 个 分 项 工程 量 
的 准确 性 。 其 优点 是 可 加 快 工程 量 审查 的 速度 ; 缺点 是 审查 的 精度 较 差 。 


5. 限额 设计 需要 在 投资 额度 不 变 的 情况 下 ， 实 现 ( ) 的 目标 .【2016 年 单 选 真题 】 



















































































































































































A. 设计 方案 和 施工 组 织 最 优化 B. 总 体 布局 和 施工 方案 最 优化 
C.， 建设 规模 和 投资 效益 最 大 化 D. 使 用 功能 和 建设 规模 最 大 化 
【答案 】D 








【解析 】 限 额 设计 需要 在 投资 额 不 变 的 情况 下 ， 实 现 使 用 功能 和 建设 规模 的 最 大 化 。 
6. 应 用 价值 工程 评价 设计 方案 的 首要 步骤 是 进行 ).【2016 年 单 选 真题 】 

A.， 功能 分 析 B. 功能 评价 C. 成 本 分 析 D. 价值 分 析 
【答案 】A 
【解析 】 在 工程 设计 阶段 ， 应 用 价值 工程 法 对 设计 方案 进行 评价 的 步骤 如 下 : 四 功能 分 析 ; 

@) 功 能 评价 ; 图 计算 功能 评价 系数 (天 ); 图 计算 成 本 系数 (C); @@ 求 出 价值 系数 (『)， 
并 对 方案 进行 评价 。 



















































































7. 施工 图 预算 的 审查 内 容 有 人 ).【2016 年 多 选 真题 】 
A. 工程 量 计算 的 确定 性 B. 定额 的 准确 性 
C. 施工 图 纸 的 准确 性 D. 材料 价格 确定 的 合理 性 
E， 相 关 费 用 确定 的 准确 性 








【答案 】ABDE 
【解析 】 施 工 图 预算 的 审查 内 容 : 工程 量 的 计算 ; 定额 的 使 用 ; 设备 材料 及 人 工 、 机 械 价格 
的 确定 ; 相关 费用 的 选取 和 确定 。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1. 限额 设计 的 实施 是 建设 工程 造价 目标 的 动态 反馈 和 管理 过 程 ， 不 包括 ( )。 
A. 目标 制定 B. 目标 分 解 
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C， 目 标 推 ; D. 目标 验证 
2. 设计 方案 的 评价 方法 主要 有 多 指标 法 、 单 指标 法 以 及 多 因素 评分 法 ， 以 下 不 属于 多 
指标 法 的 是 人 )。 











































































































A. 工程 造价 指标 B. 人工 消耗 指标 
C. 主 材 消耗 指标 D.， 工期 指标 
3. 设计 概算 编制 依据 的 审查 需 审查 编制 依据 的 适用 范围 和 ( ). 
A. 合法 性 和 整体 性 B. 有 效 性 和 整体 性 
C. 合法 性 和 时 效 性 D. 单一 性 和 时 效 性 
二 、 多 项 选择 题 
1. 设计 方案 的 评价 与 优化 的 单 指标 评价 方法 包括 ( ). 
A. 全 寿命 期 费用 法 B. 综合 费用 法 
C. 价值 工程 法 D. 对 比分 析 法 
E. 多 因素 评分 优选 法 
2. 施工 图 预算 审查 的 方法 包括 ( 
A. 全面 审 查 法 B. 查询 核实 法 
C.， 第 选 审 查 法 D. 分 类 整理 法 
E. 分 解 对 比 审查 法 





























1 之 
第 D B 他 
3 二 、 多 项 选择 题 
周 
1 2 
ABCE ACE 














Be 0.000000%0.00000000000000000000000000000000000000 .00800 0000800 000080000 80800080098900000000 88008000000000.0e0e0eee0eee. 
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茶 意 您 暗 杆 完成 第 3 周 第 7 天 的 学 为 任务 | 
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标 时 间 长 、 费 用 高 。 





(二 ) 邀请 招标 


邀请 招标 也 称 有 限 竞 久 





招标 方式 的 缺点 是 ， 准 备 招 



































采用 邀请 
与 公开 








招标 方式 时 ， 邀 主 
招标 方式 相 比 ， 邀 详 

























































































性 招标 。 
对 象 应 以 5$ 一 10 家 为 宜 ， 
和 招标 方式 的 优点 是 不 发 布 招标 公告 ， 不 j 








了 招标 程序 ， 








因而 节约 了 招 
邀请 招标 方式 的 缺点 是 ，! 
有 可 能 排除 菜 些 在 技术 上 或 报价 上 有 竞争 力 的 承包 


























标 费 用 ， 缩 短 了 招 





标 时 间 。 














标 、 对 投标 申请 者 进行 资格 预审 























至 少 不 应 少 于 3 家 。 






































二 、 施 工 招标 程序 





于 投标 竞争 的 激烈 程度 较 差 ， 有 可 能 会 
商 参与 投标 。 


施工 招标 过 程 中 招标 人 和 投标 人 的 工作 内 容 























和 评 标的 工作 量 大 ， 招 





学 习 内 容 ， 第 六 章 第 三 
45 一 十 上 (个 ce 
第 三 节 发 承包 阶段 造价 管理 
考点 汇 集 
4 一 需 岗 国 施工 招标 方式 和 程序 
一 、 施 工 招标 方式 
(一 ) 公开 招标 
公开 招标 又 称 无 限 竞 争 性 招标 。 
公开 招标 方式 的 优点 是 ， 招 标 人 可 以 在 较 广 的 范围 内 选择 承包 商 ， 投 标 竞争 激烈 ， 择 优 率 
高 ， 有 利于 招标 人 将 工程 项 目 交 了 予 可 靠 的 承包 商 实施 ， 并 获得 有 竞争 性 的 商业 报价 ， 同 时 ， 
也 可 在 较 大 程度 上 避免 招标 过 程 中 的 贿 标 行为 。 因 此 ， 国 际 上 政府 采购 通常 采用 这 种 方式 。 




















提高 中 标 合 


行 资格 预审 ， 简 化 


同 价 ; 也 



































































































































: 内 窑 
阶段 主要 工作 步 又 作 内 容 _ 
招标 人 投标 大 
i 将 施工 招标 范围 、 招 标 方式 、 招 标 组 织 形 
申请 审批 、 核 准 招标 式 报 项 目 审 批 、 核 准 部 门 审批 、 核 准 
组 建 招标 组 织 行 建立 招标 组 织 或 招标 代理 机 构 组 成 投标 小 组 
招标 策划 招标 方案 划分 施工 标 段 、 确 定 合同 类 型 进行 市 场 调查 
a 招标 公告 或 投标 邀请 a 0 
编制 标底 或 确定 招标 控制 价 编制 标底 或 确定 招标 控制 价 
准备 招标 文件 编制 资格 预审 文件 和 招标 文件 
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( 续 ) 
主要 工作 内 容 
阶段 主要 工作 步 又 = 
招标 人 投标 人 
购买 资格 预审 文件 
页 审 资格 预 号 
发 售 资格 预审 文件 发 售 资格 预审 文件 ia 
分 析 评 价 资格 预审 材料 
进行 资格 预审 确定 资格 预审 合格 者 可 函 收 到 资格 预审 结果 
通知 资格 预审 结果 
资格 审查 a i a 
与 投标 发 售 招标 文件 发 售 招标 文件 购买 招标 文件 
组 织 现 场 踏勘 和 标 前 会 议 参加 现场 踏勘 和 标 前 会 议 
见 场 踏 勤 、 标 前 会 议 出 
史册 本 出 全 这 进行 招标 文件 的 澄清 和 补遗 对 招标 文件 提出 质疑 
编制 投标 文件 
投标 文件 的 编制 、 递 交 和 接收 接收 投标 文件 《包括 投标 保函 ) 递交 投标 文件 
(包括 投标 保函 ) 
标 组 织 开标 会 议 参加 开标 会 议 
投标 文件 初评 
评 标 要 求 投标 人 提交 海 清 资料 〈 必 要 时 ) 提交 淤 清 资料 (必要 时 ) 
标 评 标 编写 评 标 报告 
小 VT 人 修 \ 
与 授 标 确定 中 标 人 
发 出 中 标 通知 书 (退回 未 中 标 者 的 投标 进行 合同 谈判 
授 标 保函 ) 提交 履约 保函 
进行 合同 谈判 签订 施工 合同 
签订 施工 合同 














四 于 考点 2 施工 招标 策划 

一 、 施 工 标 段 划分 

1. 划分 形式 

(1) 工程 规模 大 、 专 业 复 杂 的 工程 项 目 ， 建 设 单位 的 管理 能 力 有 
总 承包 的 招标 方式 选择 施工 队伍 。 

(2) 工艺 成 熟 的 一 般 项 目 ， 涉 及 专业 不 多 时 ， 可 考虑 采用 平行 承包 的 招标 方式 ， 分 别 选 
择 各 专业 承包 单位 并 签订 施工 合同 。 

2. 影响 因素 

(1) 工程 特点 。 

(2) 对 工程 造价 的 影响 。 

(3) 承包 单位 专长 的 发 挥 。 

(4) 工地 管理 。 

(5) 其 他 因素 ， 如 建设 资金 、 设 计 图 纸 供应 等 。 资 金 不 足 、 图 纸 分 期 供应 时 ， 可 先进 行 
部 分 招标 。 


二 、 合 同 计价 方式 
施工 合同 中 ， 计 价 方 式 可 分 为 三 种 ， 总 价 方式 、 单 价 方式 、 成 本 加 酬金 方式 。 其 中 成 本 
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民 时 ， 应 考虑 采用 施工 





















































柯 上 站 
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加 酬金 的 计价 方式 又 可 根据 酬金 的 计 取 方 式 不 同 ， 分 为 百分比 酬金 、 固 定 酬金 、 浮 动 酬 金 和 
目标 成 本 加 奖 罚 四 种 计价 方式 。 




















































































































不 同 计价 方式 的 合同 比较 见 下 表 。 
本 _ 成 本 加 酬金 合同 
合同 类 型 总 价 合 同 | 单价 合同 
分 比 柄 4 辣 定 酬金 “| 浮动 酬 标 成 本 加 奖 罚 
应 用 范围 广泛 广泛 有 局 限 性 酌情 
建设 单位 造价 控制 易 较 易 最 难 难 不 易 有 可 能 
施工 承包 单位 风险 大 小 基本 没有 不 大 有 





























三 、 合 同类 型 的 选择 
1. 工程 项 目的 复杂 程度 
建设 规模 大 且 技 术 复杂 的 工程 项 目 ， 承 包 风 险 较 大 ， 各 项 费用 不 易 准 确 估 算 ， 因 而 不 宣 
采用 固定 总 价 合 同 。 最 好 是 对 有 把 握 的 部 分 采用 固定 总 价 合 同 ， 估 算 不 准 的 部 分 采用 单价 合 
同 或 成 本 加 酬金 合同 。 

2. 工程 项 目的 设计 深度 

如 果 已 完成 工程 项 目的 施工 图 设计 ， 施 工 图 和 工程 量 清单 详细 而 明确 ， 则 可 选择 总 价 合 
同 ， 如 果实 际 工程 量 与 预计 工程 量 可 能 有 较 大 出 入 ， 应 优先 选择 单价 合同 ， 如 果 只 完成 工程 
项 目的 初步 设计 ， 工 程 量 清单 不 够 明确 时 ， 则 可 选择 单价 合同 或 成 本 加 酬金 合同 。 

3， 施工 技术 的 先进 程度 

如 果 在 工程 施工 中 有 较 大 部 分 采用 新 技术 、 新 工艺 ， 建 设 单位 和 施工 承包 单位 对 此 缺乏 
经 验 ， 又 无 国家 标准 时 ， 为 了 避免 投标 单位 盲目 地 提高 承包 价款 ， 或 由 于 对 施工 难度 估计 不 
足 而 导致 承包 亏损 ， 不 宜 采 用 固定 总 价 合同 ， 而 应 选用 成 本 加 酬金 合同 。 

4. 施工 工期 的 紧迫 程度 









































































































































































































































































































































































































































对 于 一 些 紧 急 工程 《如 灾后 恢复 工程 等 )， 要 求 尽快 开工 且 工期 较 紧 时 ， 可 能 仅 有 实施 
方案 ， 还 没有 施工 图 纸 ， 施 工 承包 单位 不 可 能 报 出 合理 的 价格 ， 选 择 成 本 加 酬金 合同 较为 
合适 。 


gs 考点 3 施工 合同 示范 文本 

一 、 国 内 工程 施工 合同 示范 文本 

《一 )《 标 准 施工 招标 文件 》 中 的 合同 条 款 

《标准 施工 招标 文件 》 中 明确 了 施工 合同 条 球 由 通用 合同 条 球 和 专用 合同 条 球 两 部 分 组 
成 ， 同 时 规定 了 合同 协议 书 、 履 约 担保 和 预付 款 担保 的 文件 格式 。 

1. 合同 文件 的 优先 顺序 

G) 合同 协议 书 ， 包 中 标 通 知 书 ; @@ 投 标 函 及 投标 函 附录 ; 专用 合同 条 球 ; @ 通 用 合同 
条 球 ; @@ 技 术 标 准 和 要 求 ，@ 图 纸 ，@@ 已 标价 工程 量 清单 ，(@ 其 他 合同 文件 。 
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2. 发 包 人 与 承包 人 的 一 般 义 务 

(1) 发 包 人 义务 。 

1) 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 ， 并 保证 承包 人 人 免 予 承担 因 发 包 人 违反 法 律 而 引起 的 
任何 责任 。 

2) 应 委托 监理 人 按 合同 约定 的 时 间 向 承包 人 发 出 开工 通知 。 

3) 应 按 专用 合同 条 款 的 约定 向 承包 人 提供 施工 场地 ， 以 及 施工 场地 内 地 下 管线 和 地 下 
设施 等 有 关 资 料 ， 并 保证 资料 的 真实 、 准 确 、 完 整 。 

4) 应 协助 承包 人 办 理 法 律 规定 的 有 关 施 工 证 件 和 批件 。 

5) 应 根据 合同 进度 计划 ， 组 织 设 计 单 位 向 承包 人 进行 设计 交底 。 

6) 应 按 合同 约定 向 承包 人 及 时 支付 合同 价款 。 

7) 应 按 合同 约定 及 时 组 织 竣 工 验 收 。 

8) 应 履行 合同 约定 的 其 他 义务 。 

(2) 承包 人 义务 。 

1) 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 ， 并 保证 发 包 人 人 免 予 承担 因 承 包 人 违反 法 律 而 引起 的 任 





































































































































































































2) 应 按 有 关 法 律 规定 纳税 ， 应 缴纳 的 税金 包括 在 合同 价格 内 。 

3) 应 按 合同 约定 以 及 监理 人 的 指示 ， 实 施 、 完 成 全 部 工程 ， 并 修补 工程 中 的 任何 缺陷 。 
除 专 用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 承 包 人 应 提供 为 完成 合同 工作 所 需 的 劳务 、 材 料 、 施 工 设备 、 
工程 设备 和 其 他 物品 ， 并 按 合同 约定 负责 临时 设施 的 设计 、 建 造 、 运 行 、 维 护 、 管 理 和 拆除 。 

4) 应 按 合同 约定 的 工作 内 容 和 施工 进度 要 求 ， 编 制 施工 组 织 设计 和 施工 措施 计划 ， 并 
对 所 有 施工 作业 和 施工 方法 的 完备 性 和 安全 可 靠 性 负责 。 

5) 应 按 合 同 约定 采取 施工 安全 措施 ， 确 保 工程 及 其 人 员 、 材 料 、 设 备 和 设施 的 安全 ， 
防止 因 工 程 施工 造成 的 人 身 伤 害 和 财产 损失 。 

6) 应 按 合同 约定 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 的 保护 工作 。 

7) 在 进行 合同 约定 的 各 项 工作 时 ， 不 得 侵害 发 包 人 与 他 人 使 用 公用 道路 、 水 源 、 市 政 
管 网 等 公共 设施 的 权利 ， 避 免 对 邻近 的 公共 设施 产生 干扰 。 承 包 人 占用 或 使 用 他 人 的 施工 场 
地 ， 影 响 他 人 作业 或 生活 的 ， 应 承担 相应 责任 。 

8) 应 按 监理 人 的 指示 为 他 人 在 施工 场地 或 附近 实施 与 工程 有 关 的 其 他 各 项 工作 提供 可 
能 的 条 件 。 

9) 工程 接收 证 书 颁发 前 ， 承 包 人 应 负责 照管 和 维护 工程 。 

10) 应 履行 合同 约定 的 其 他 义务 。 

3. 承包 人 项 目 经 理 

承包 人 应 按 合同 约定 指派 项 目 经 理 ， 并 在 约定 的 期 限 内 到 职 。 承 包 人 更 换 项 目 经 理应 事先 
征 得 发 包 人 同意 , 并 应 在 更 换 14 天 前 通知 发 包 人 和 监理 人 。 承包 人 项 目 经 理 短期 离开 施工 场地 ， 
应 事先 征 得 监理 人 同意 ， 并 委派 代表 代行 其 职责 。 监 理 人 要 求 撤换 不 能 胜任 本 职工 作 、 行 为 不 

端 或 玩忽 职守 的 承包 人 项 目 经 理 和 其 他 人 员 的 ， 承 包 人 应 予以 撤换 。 
4. 合同 价格 和 费用 


(1) 签约 合同 价 ， 是 指 签订 合同 时 合同 协议 书 中 写 明 的 ， 包括 暂 列 金 额 、 暂 估价 的 合同 
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总 金额 。 

(2) 合同 价格 ， 也 是 承包 人 完成 全 部 承包 工作 后 的 工程 结算 价格 。 

(3) 费用 ， 包 括 管理 费 和 应 分 挫 的 其 他 费用 ， 但 不 包括 利润 。 

5. 涉及 费用 的 主要 条 款 

(1) 化 石 、 文 物 。 发包 人 、 监 理 人 和 承包 人 应 按 文物 行政 部 门 要 求 采取 受 善 保护 措施 ， 
此 导致 费用 增加 和 (或 ) 工 期 延误 由 发 包 人 承担 。 

(2) 专利 技术 。 承包 人 在 投标 文件 中 采用 专利 技术 的 , 专利 技术 的 使 用 费 包 含 在 投标 报价 内 。 

(3) 不 利 物 质 条 件 。 承 包 人 遇 到 不 利 物 质 条 件 时 ， 应 采取 适应 不 利 物 质 条 件 的 合理 措施 
继续 施工 ， 并 及 时 通知 监理 人 。 监 理 人 应 当 及 时 发 出 指示 ， 指 示 构 成 变更 的 ， 按 合同 约定 的 
变更 办 理 。 监 理 人 没有 发 出 指示 的 ， 承 包 人 因 采 取 合 理 措施 而 增加 的 费用 和 【或 ) 工期 延误 ， 
由 发 包 人 承担 。 

(4) 材料 和 工程 设备 。 

1) 承包 人 提供 的 材料 和 工程 设备 。 对 承包 人 提供 的 材料 和 工程 设备 ， 承 包 人 应 会 同 监 
理 人 进行 检验 和 交 货 验收 ， 所 需 费 用 由 承包 人 承担 。 

2) 发 包 人 提供 的 材料 和 工程 设备 。 发 包 人 要 求 向 承包 人 提前 交 货 的 ， 承 包 人 不 得 拒绝 ， 
但 发 包 人 应 承担 承包 人 由 此 增加 的 费用 。 发 包 人 提供 的 材料 和 工程 设备 的 规格 、 数 量 或 质量 
不 符合 合同 要 求 ， 或 由 于 发 包 人 原因 发 生 交 货 日 期 延误 及 交 货 地 点 变更 等 情况 的 ， 发 包 人 应 
承担 由 此 增加 的 费用 和 (或) 工程 延误 ， 并 向 承包 人 支付 合理 利润 。 

(5) 施工 设备 和 临时 设施 。 承 包 人 提供 的 施工 设备 和 临时 设施 ， 承 包 人 应 自行 承担 修建 
临时 设施 的 费用 ， 需 要 临时 占 地 的 ， 应 由 发 包 人 办 理 申请 手续 并 承担 相应 费用 。 

(6) 交通 运输 。 场 内 施工 道路 ; 场 外 交通 ， 超 大 件 和 超重 件 的 运输 ;道路 和 桥梁 的 损坏 
责任 。 以 上 各 项 费用 ， 除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 均 由 承包 人 承担 。 

(7) 测量 放 线 。 施 工 测量 ， 基 准 资料 错误 的 责任 ; 监理 人 使 用 施工 控制 网 。 

(8) 施工 安全 责任 。 

1) 发 包 人 的 施工 安全 责任 。 发 包 人 应 负责 赔偿 以 下 各 种 情况 造成 的 第 三 者 人 身 伤亡 和 
财产 损失 : 工程 或 工程 的 任何 部 分 对 土地 的 占用 所 造成 的 第 三 者 财产 损失 ，@@ 由 于 发 包 人 
原因 在 施工 场地 及 其 毗邻 地 带 造 成 的 第 三 者 人 身 伤亡 和 财产 损失 。 
2) 承包 人 的 施工 安全 责任 。 由 于 承包 人 原因 在 施工 场地 及 其 毗邻 地 带 造成 的 第 三 者 人 
身 伤亡 和 财产 损失 ， 由 承包 人 负责 赔偿 。 

(9) 工期 延误 。 

1) 发 包 人 的 工期 延误 。 在 履行 合同 过 程 中 ， 由 于 发 包 人 的 下 列 原因 造成 工期 延误 的 ， 
承包 人 有 权 要 求 发 包 人 延长 工期 和 或) 增加 费用 ， 并 支付 合理 利润 。 

Q@ 增加 合同 工作 内 容 。 

@ 改变 合同 中 任何 一 项 工作 的 质量 要 求 或 其 他 特性 。 
图 发 包 人 人 述 延 提供 材料 、 工 程 设备 或 变更 交 货 地 点 的 。 
@ 因 发 包 人 原因 导致 的 暂停 施工 。 

@@ 提供 图 纸 延误 。 

@) 未 按 合同 约定 及 时 支付 预付 款 、 进 度 款 。 
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@ 发 包 人 造成 工期 延误 的 其 他 原因 。 

2) 承包 人 的 工期 延误 。 由 于 承包 人 原因 造成 工期 延误 ， 承 包 人 应 支付 逾期 竣工 违约 金 。 
承包 人 支付 逾期 竣工 违约 金 ， 不 免除 承包 人 完成 工程 及 修补 缺陷 的 义务 。 

《10) 暂停 施工 。 

1) 承包 人 和 暂停 施工 的 责任 。 

Q 承包 人 违约 引起 的 暂停 施工 。 

@ 由 于 承包 人 原因 ， 为 工程 合理 施工 和 安全 保障 所 需 的 暂停 施 

@ 承包 人 擅自 暂停 施工 。 

@ 承包 人 因 其 他 原因 引起 的 暂停 施工 。 

@ 专用 合同 条 款 约定 由 承包 人 承担 的 其 他 暂停 施工 。 

2) 发 包 人 暂停 施工 的 责任 。 由 于 发 包 人 原因 引起 的 暂停 施工 造成 工期 延误 的 ， 承 包 人 
有 权 要 求 发 包 人 延长 工期 和 (或 ) 增加 费用 ， 并 支付 合理 利润 。 

3) 暂停 施工 后 的 复工 。 承 包 人 收 到 复工 通知 后 ， 应 在 监理 人 指定 的 期 限 内 复工 。 承 包 
人 无 故 拖 延 和 拒绝 复工 的 ， 由 此 增加 的 费用 和 工期 延误 由 承包 人 承担 ， 因 发 包 人 原因 无 法 按 
时 复工 的 ， 承 包 人 有 权 要 求 发 包 人 延长 工期 和 或 ) 增加 费用 ， 并 支付 合理 利润 。 

4) 暂停 施工 持续 56 天 以 上 。 监理 人 发 出 暂停 施工 指示 后 56 天 内 未 向 承包 人 发 出 复工 通知 ， 
除了 该 项 停工 属于 承包 人 的 责任 外 , 承包 人 可 向 监理 人 提交 书面 通知 , 要 求 监理 人 在 收 到 书面 通 
知 后 28 天 内 准许 已 暂停 施工 的 工程 或 其 中 一 部 分 工程 继续 施工 。 如 览 理 人 逾期 不 予 批准 ， 则 承 
包 人 可 以 通知 监理 人 , 将 工程 受 影 响 的 部 分 按 有 关 变 更 条 款 的 约定 视 为 可 取消 工作 。 如 暂停 施工 
影响 到 整个 工程 , 可 视 为 发 包 人 违约 , 由 发 包 人 承担 违约 责任 。 由 于 承包 人 责任 引起 的 暂停 施工 ， 
如 承包 人 在 收 到 监理 人 和 暂停 施工 指示 后 56 天 内 不 认真 采取 有 效 的 复工 措施 ， 造 成 工期 延误 ， 可 
视 为 承包 人 违约 ， 由 承包 人 承担 违约 责任 。 

(11) 工程 质量 。 

1) 工程 质量 要 求 。 因 承包 人 原因 造成 工程 质量 达 不 到 合同 约定 验收 标准 的 ， 监 理 人 有 
权 要 求 承 包 人 返工 直至 符合 合同 要 求 为 止 ， 由 此 造成 的 费用 增加 和 或 ) 工期 延误 由 承包 人 
承担 。 因 发 包 人 原因 造成 工程 质量 达 不 到 合同 约定 验收 标准 的 ， 发 包 人 应 承担 由 于 承包 人 返 
工 造成 的 费用 增加 和 或， 工期 延误 ， 并 支付 承包 人 合理 利润 。 

2) 工程 隐蔽 部 位 覆盖 前 的 检查 。 监 理 人 应 按时 到 场 检查 。 经 监理 人 检查 确认 质量 符合 
隐蔽 要 求 ， 并 在 检查 记录 上 签字 后 ， 承 包 人 才能 进行 覆盖 。 监 理 人 检查 确认 质量 不 合格 的 ， 
承包 人 应 在 监理 人 指示 的 时 间 内 修正 返工 后 ， 由 监理 人 重新 检查 。 

6. 竣工 验收 

(1) 监理 人 审查 后 认为 尚 不 具备 竣工 验收 条 件 的 ， 应 在 收 到 竣工 验收 申请 报告 后 的 28 天 内 
通知 承包 人 ， 指 出 在 颁发 接收 证 书 前 承包 人 还 需 进行 的 工作 内 容 。 

(2) 监理 人 审查 后 认为 已 具备 竣工 验收 条 件 的 ， 应 在 收 到 竣工 验收 申请 报告 后 的 28 天 内 提 
请 发 包 人 进行 工程 验收 。 

(3) 发 包 人 经 过 验收 后 同意 接收 工程 的 ， 应 在 监理 人 收 到 竣工 验收 申请 报告 后 的 56 天 内 ， 
由 监理 人 向 承包 人 出 具 经 发 包 人 签 认 的 工程 接收 证 书 。 
除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 经 验收 合格 工程 的 实际 竣工 日 期 ， 以 提交 竣工 验收 申请 报告 
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的 日 期 为 准 ， 并 在 工程 接收 证 书 中 写 明 。 发 包 人 在 收 到 承包 人 竣工 验收 申请 报告 56 天 后 未 进行 
验收 的 ， 视 为 验收 合格 ,实际 竣工 日 期 以 提交 竣工 验收 申请 报告 的 日 期 为 准 , 但 发 包 人 由 于 不 可 
抗力 不 能 进行 验收 的 除外 。 

7. 缺陷 责任 与 保修 责任 

缺陷 责任 期 自 实际 竣工 日 期 起 计算 。 在 全 部 工程 竣工 验收 前 ， 已 经 发 包 人 提前 验收 的 单 
位 工程 ， 其 缺陷 责任 期 的 起 算 日 期 相应 提前 。 

(1) 缺陷 责任 。 承 包 人 应 在 缺陷 责任 期 内 对 已 交付 使 用 的 工程 承担 缺陷 责任 。 缺 陷 责任 
期 内 ， 发 包 人 对 已 接收 使 用 的 工程 负责 日 常 维护 工作 。 

(2) 缺陷 责任 期 的 延长 。 缺 陷 责 任期 最 长 不 超过 2 年 。 

(3) 保修 责任 。 保 修 期 自 实际 竣工 日 期 起 计算 。 在 全 部 工程 竣工 验收 前 ， 已 经 发 包 人 提 
前 验收 的 单位 工程 ， 其 保修 期 的 起 算 日 期 应 相应 提前 。 

8.， 不 可 抗力 

除 专用 合同 条 款 男 有 约定 外 ， 不 可 抗力 导致 的 人 员 伤 亡 、 财 产 损失 、 费 用 增加 和 (或 ) 
工期 延误 等 后 果 ， 由 合同 双方 按 以 下 原则 承担 : 

(1) 永久 工程 ， 包 括 已 运 至 施工 场地 的 材料 和 工程 设备 的 损害 ， 以 及 因 工 程 损害 造成 的 
第 三 者 人 员 伤 亡 和 财产 损失 由 发 包 人 承担 。 

(2) 承包 人 设备 的 损坏 由 承包 人 承担 。 

(3) 发 包 人 和 承包 人 各 自 承担 其 人 员 伤 亡 和 其 他 财产 损失 及 其 相关 费用 。 

(4) 承包 人 的 停工 损失 由 承包 人 承担 ， 但 停工 期 间 应 监理 人 要 求 照管 工程 和 清理 、 修 复 
工程 的 金额 由 发 包 人 承担 。 

(5) 不 能 按期 竣工 的 ， 应 合理 延长 工期 ， 承 包 人 不 需 支 付 逾期 竣工 违约 金 。 发 包 人 要 求 
赶 工 的 ， 承 包 人 应 采取 赶 工 措施 ， 赶 工 费 用 由 发 包 人 承担 。 

9. 争议 的 解决 

(1) 争议 的 解决 方式 。 发 包 人 和 承包 人 在 履行 合同 中 发 生 争议 的 ， 可 以 友好 协商 解决 或 
者 提请 争议 评审 组 评审 。 也 可 在 专用 合同 条 款 中 约定 下 列 一 种 方式 解决 : 思 向 约定 的 仲裁 委 
员 会 申请 仲裁 @@ 向 有 管辖 权 的 人 民法 院 提 起 诉讼 。 

(2) 争议 评审 。 采 用 争议 评审 的 ， 发 包 人 和 承包 人 应 在 开工 日 后 的 28 天 内 或 在 争议 发 生 
后 ， 协 商 成 立 争 议 评审 组 。 争 议 评审 组 由 有 合同 管理 和 工程 实践 经 验 的 专家 组 成 。 

被 申请 人 在 收 到 申请 人 评审 申请 报告 副本 后 的 28 天 内 ， 向 争议 评审 组 提交 一 份 答辩 报告 ， 
并 附 证 明 材 料 。 除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 争 议 评审 组 在 收 到 合同 双方 报告 后 的 14 天 内 ， 邀 
请 双方 代表 和 有 关 人 员 举 行 调查 会 。 在 调查 会 结束 后 的 14 天 内 ， 争 议 评 审 组 应 在 不 受 任何 干扰 
的 情况 下 进行 独立 、 公 正 的 评审 ， 做 出 书面 评审 意见 ， 并 说 明理 由 。 

发 包 人 或 承包 人 不 接受 评审 意见 ， 并 要 求 提交 仲裁 或 提起 诉讼 的 ， 应 在 收 到 评审 意见 后 
的 14 天 内 将 仲裁 或 起 诉 意 向 书面 通知 男 一 方 ， 并 抄 送 监理 人 。 


(二 )《 建 设 项 目 工程 总 承包 合同 (示范 文本 )》 的 主要 内 容 


《建设 项 目 工 程 总 承包 合同 示范 文本 (试行 )》(GF 一 2011 一 0216)， 由 合同 协议 书 、 通 用 
条 球 和 专用 条 球 三 部 分 组 成 ， 适 用 于 工程 项 目的 设计 、 采 购 、 施 工 〈 含 竣工 试验 )、 试 运行 
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等 实施 阶段 实行 全 过 程 或 若干 阶段 的 工程 承包 。 

1. 合同 价格 调整 

在 下 述 情况 发 生 后 30 日 内 ， 合 同 双方 均 有 权 将 调整 合同 价格 的 原因 及 调整 金额 ， 以 书面 形 
式 通知 对 方 或 监理 人 。 经 发 包 人 确认 的 合理 金额 ， 作 为 合同 价格 的 调整 金额 ， 并 在 支付 当期 工程 
进度 款 时 支付 或 扣 减 调整 的 金额 。 一 方 收 到 另 一 方 通知 后 15 日 内 不 予 确认 ， 也 未 能 提出 修改 意 
见 的 ， 为 已 经 同意 该 项 价格 的 调整 。 

合同 价格 调整 包括 以 下 情况 : 

(1) 合同 签订 后 ， 因 法 律 、 国 家 政策 和 需 遵 守 的 行业 规定 发 生变 化 ,影响 到 合同 价格 增 减 的 。 

(2) 合同 执行 过 程 中 , 工程 造价 管理 部 门 公布 的 价格 调整 , 涉及 承包 人 投入 成 本 增 减 的 。 

(3) 一 周 内 非 承包 人 原因 的 停 水 、 停 电 、 停 气 、 道 路 中 断 等 ， 造 成 工程 现场 停工 累计 超 
过 8 小 时 的 (承包 人 须 提交 报告 并 提供 可 证 实 的 证 明和 估算 )。 

(4) 发 包 人 根据 变更 程序 中 批准 的 变更 估算 的 增 减 。 

(5) 合同 约定 的 其 他 增 减 的 款项 调整 。 

2. 合同 总 价 和 付款 

总 价 合 同 ， 除 根据 变更 和 合同 价格 的 调整 ， 以 及 根据 合同 中 其 他 相关 增 减 金额 的 约定 进 
行 调整 外 ， 合 同 价格 不 做 调整 。 合 同 价款 的 货币 币 种 为 人 民 币 ， 由 发 包 人 在 中 国境 内 支付 给 
承包 人 。 发 包 人 应 依据 合同 约定 的 应 付款 类 别 和 付款 时 间 安 排 ， 向 承包 人 文 付 合同 价款 。 承 
包 人 指定 的 银行 账户 ， 在 专用 条 款 中 约定 。 

3. 保函 

保函 包括 履约 保函 、 支 付 保函 、 预 付款 保函 。 

合同 约定 由 承包 人 向 发 包 人 提交 履约 保函 时 ， 发 包 人 应 向 承包 人 提交 支付 保函 。 

4. 预付 款 

(1) 预付 款 金额 在 专用 条 款 中 约定 。 

(2) 预付 款 支 付 。 发 包 人 应 在 合同 生效 及 收 到 承包 人 提交 的 预付 款 保 函 后 10 日 内 ， 根 据 约 
定 的 预付 款 金 额 ， 一 次 支付 给 承包 人 ; 未 约定 预付 款 保函 时 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 后 10 日 内 ， 
根据 约定 的 预付 款 金额 ， 一 次 文 付 给 承包 人 。 

(3) 预付 款 抵 扣 。 预 付款 的 抵 扣 方式 、 抵 扣 比 例 和 抵 扣 时 间 安 排 ， 在 专用 条 款 中 约定 。 

在 发 包 人 签发 工程 接收 证 书 或 合同 解除 时 ， 预 付款 尚未 抵 扣 完 的 ， 发 包 人 有 权 要 求 承包 
人 支付 尚未 抵 扣 完 的 预付 款 。 承包 人 未 能 文 付 的 , 发 包 人 有 权 按 如 下 程序 扣 回 预付 款 的 余额 : 

1) 从 应 付 给 承包 人 的 款项 中 或 属于 承包 人 的 款项 中 一 次 或 多 次 扣除 。 

2) 应 付 给 承包 人 的 款项 或 属于 承包 人 的 款项 不 足以 抵 扣 时 ， 发 包 人 有 权 从 预付 款 保 
函 《 如 约定 提交 ) 中 扣除 尚未 抵 扣 完 的 预付 款 。 

3) 应 付 给 承包 人 或 属于 承包 人 的 款项 不 足以 抵 扣 且 合同 未 约定 承包 人 提交 预付 款 保 函 
时 ， 承 包 人 应 与 发 包 人 签订 支付 尚未 抵 扣 完 的 预付 款 支 付 时 间 安 排 协议 书 。 

4) 承包 人 未 能 按 上 述 协议 书 执行 ， 发 包 人 有 权 从 履约 保函 《如 有 ) 中 抵 扣 尚未 扣 完 的 
预付 款 。 

工程 预付 款 的 支付 依据 预付 款 支 付 的 约定 执行 。 预 付款 抵 扣 完 后 ， 发 包 人 应 及 时 向 承包 
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人 退还 付款 保函 。 

5. 工程 进度 款 

工程 进度 款 支付 方式 有 两 
表 申 请 付款 。 

发 包 人 按 付款 计划 表 付 款 时 
键 路 径 的 目标 任务 落后 30 日 
承包 人 共同 调整 付款 计划 表 。 

工程 进度 款 的 支付 不 论 采 用 哪 种 方式 ， 发 包 人 应 在 收 到 承包 人 提交 的 每 
提交 的 每 期 付款 申请 报告 之 日 起 的 25 日 内 审查 并 支付 。 

6. 缺陷 责任 保修 金 的 暂 扣 与 支付 

发 包 人 可 根据 约定 的 缺陷 责任 保修 金 金额 和 缺陷 责任 保修 金 暂 扣 的 约定 ， 暂 时 扣 减 缺陷 



































',， 实 际 工作 中 只 取 其 中 一 种 ， 即 按 月 工程 进度 或 按 付款 计划 



































， 承 包 人 的 实际 工作 和 《或 ) 实际 进度 比 付款 计划 表 约 定 的 关 
及 以 上 时 ， 发 包 人 有 权 与 承包 人 商定 减少 当期 付款 金额 ， 并 有 权 与 
























































付款 申请 报告 或 

























































































责任 保修 金 。 
发 包 人 应 在 办 理工 程 竣 工 验收 和 竣工 结算 时 , 将 暂时 扣 减 的 全 部 缺陷 责任 保修 金 金额 的 一 





























半 支 付 给 承包 人 ， 专 用 条 款 另 有 约定 时 除外 。 发 包 人 应 在 缺陷 责任 期 届满 后 15 日 内 ， 将 暂 扣 
的 缺陷 责任 保修 金 余额 支付 给 承包 人 。 

7. 付款 时 间 延 误 

发 包 人 延误 付款 15 日 以 上 ， 承 包 人 有 权 向 发 包 人 发 出 要 求 付款 的 通知 ， 发 包 人 收 到 通知 
后 仍 不 能 付款 的 ， 承 包 人 可 和 暂停 部 分 工作 ， 视 为 发 包 人 导致 的 暂停 ， 并 遵照 通用 条 款 发 包 人 和 暂 
停 的 约定 执行 。 

发 包 人 的 延误 付款 达 60 日 以 上 ， 并 影响 到 整个 工程 实施 的 ， 承 包 人 有 权 根 据 合 同 约定 向 
发 包 人 发 出 解除 合同 的 通知 ， 并 有 权 就 因此 增加 的 相关 费用 向 发 包 人 提出 索赔 。 

8. 索赔 款项 的 支付 

(1) 发 包 人 应 得 的 索赔 款项 。 发 包 人 可 从 应 支付 给 承包 人 的 当月 工程 进度 款 或 当期 付款 
计划 表 的 付款 中 减 去 该 索赔 款项 。 当 支付 给 承包 人 的 各 期 工程 进度 款 中 不 足以 抵 扣 发 包 人 的 
索赔 款项 时 ， 承 包 人 应 当 另 行 支 付 。 承 包 人 未 能 支付 ， 可 协商 支付 协议 ， 仍 未 支付 时 ， 发 包 
人 可 从 履约 保函 (如 有 ) 中 抵 扣 。 如 履约 保函 不 足以 抵 扣 时 ， 承 包 人 须 另行 支付 该 索赔 款项 ， 
或 以 双方 协商 一 致 的 支付 协议 的 期 限 支付 。 

(2) 承包 人 应 得 的 索赔 款项 。 承 包 人 可 在 当月 工程 进度 款 或 当期 付款 计划 表 的 付款 申请 
中 单列 该 索赔 款项 , 发 包 人 应 在 当期 付款 中 支付 该 索赔 款项 。 发 包 人 未 能 支付 该 索赔 款项 时 ， 
承包 人 有 权 从 发 包 人 提交 的 支付 保函 (如 有 ) 中 抵 扣 。 如 未 约定 支付 保函 时 ， 发 包 人 须 另行 
支付 该 索赔 款项 。 

9， 竣工 结算 

(1) 提交 竣工 结算 资料 。 承 包 人 应 在 根据 约定 提交 的 竣工 验收 报告 和 完整 的 竣工 资料 被 
发 包 人 确认 后 的 30 日 内 ， 向 发 包 人 递交 竣工 结算 报告 和 完整 的 竣工 结算 资料 。 

(2) 最 终 竣 工 结算 资料 。 发 包 人 应 在 收 到 承包 人 提交 的 竣工 结算 报告 和 完整 的 竣工 结算 


























































































































































































































































































































资料 后 的 30 日 内 ， 进 行 审查 并 提出 修改 意见 。 
(3) 结 清 竣 工 结算 的 款项 。 发 包 人 应 在 收 到 承包 人 按 约定 提交 的 最 终 竣 工 结算 资料 的 30 日 
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内 ， 结 清 竣 工 结算 的 款项 。 
发 包 人 在 承包 人 提交 最 终 竣 工 结算 资料 的 90 日 内 ， 仍 未 结 清 竣 工 结算 款项 的 ， 承 包 人 可 依 
据 争议 和 裁决 的 约定 解决 。 
二 、 国 际 工程 施工 合同 示范 文本 
到 际 上 常用 的 工程 施工 合同 示范 文本 以 FIDIC 编制 的 《土木 工程 施工 合同 条 件 》、 瑞 国土 木 







































































工程 师 学 会 的 《ICE 土木 工程 施工 合同 条 件 》 和 美国 建筑 师 学 会 的 《AIA 合同 条 件 》 最 为 流行 。 

(一 ) FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 的 组 成 及 解释 顺序 

FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 适 用 于 土木 工程 施工 的 单价 合同 形式 ， 由 通用 条 件 和 
专用 条 件 两 部 分 组 成 ， 并 附 有 合同 协议 书 、 投 标 函 和 争端 仲裁 协议 书 。 

(二 ) FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 中 的 各 方 主体 

FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 中 ， 涉 及 的 主体 包括 业主 、( 
指定 分 包 商 。 

FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 基 于 以 (咨询 ) 工程 师 为 核心 的 管理 模式 ， 因 此 ， 在 
合同 条 款 中 明示 的 (咨询 ) 工程 师 的 权限 较 大 。 

承包 商 应 在 收 到 中 标 函 后 28 天 内 疝 业 主 提交 履约 担保 ， 并 向 (咨询 ) 工程 师 送 副本 一 
份 。 履 约 担 保 可 分 为 企业 法 人 提供 的 保证 书 和 金融 机 构 提 供 的 保函 两 类 。 履 约 担 保 一 般 为 不 
需 承包 商 确认 违约 的 无 条 件 担 保 形 式 。 履 约 保函 应 担保 承包 商 圆满 完成 施工 和 保修 的 义务 ， 
而 不 是 到 (咨询 ) 工程 师 颁 发 工程 接收 证 书 为 止 。 业 主 应 在 收 到 履约 证 书 副本 后 21 天 内 ， 
将 履约 担保 退还 承包 商 。 

(三 ) FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 中 的 争端 解决 

在 FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 实 施 过 程 中 ， 争 端的 解决 方式 有 裁决 、 友 好 协商 、 
仲裁 等 。 

1. 裁决 
争端 应 提交 争端 裁决 委员 会 (DAB ) 裁决 。DAB 由 1 人 或 3 人 组 成 。 若 DAB 成 员 为 3 
人 ， 则 由 合同 双方 各 提名 一 位 成 员 供 对 方 认 可 ， 双 方 共同 确定 第 三 位 成 员 作为 主席 。 合 同 双 
方 应 当 共 同 商定 对 DAB 成 员 的 支付 条 件 ， 并 由 双方 各 支付 酬金 的 一 半 。 

DAB 在 收 到 书面 报告 后 84 天 内 对 争端 做 出 裁决 ， 并 说 明理 由 。 如 果 合 同一 方 对 DAB 的 
裁决 不 满 ， 则 应 在 收 到 裁决 后 的 28 天 内 向 合同 对 方 发 出 表示 不 满 的 通知 ， 并 说 明理 由 ， 表 明 
准备 提请 仲裁 。 如 果 DAB 未 在 84 天 内 对 争端 做 出 裁决 ， 则 双方 中 的 任何 一 方 均 有 权 在 84 天 
期 满 后 的 28 天 内 向 对 方 发 出 要 求 仲 裁 的 通知 。 如 果 双 方 接 受 DAB 的 裁决 , 或 者 没有 按 规定 发 
出 表示 不 满 的 通知 ， 则 该 裁决 将 成 为 最 终 的 决定 并 对 合同 双方 均 具 有 约束 力 。DAB 的 裁决 做 
出 后 ， 在 未 通过 友好 解决 或 仲裁 改变 该 裁决 之 前 ， 双 方 应 当 执 行 该 裁决 。 

2. 友好 解决 

3. 仲裁 

除非 通过 友好 解决 ， 否 则 ， 如 果 DAB 有 关 争 端的 决定 未 能 成 为 最 终 决 定 并 具有 约束 力 
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询 ) 工程 师 、 承 包 商 、 
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时 ， 此 类 争端 应 由 国际 仲裁 机 构 最 终 裁决 
图 二 | 考点 4) 施工 投标 报价 策略 

一 、 基 本 策略 

(一 ) 可 选择 报 高 价 的 情形 

施工 条 件 差 的 工程 《如 条 件 艰苦 、 场 地 狭小 或 地 处 交通 要 道 等 )， 专 业 要 求 高 的 技术 密 
集 型 工程 且 投 标 单位 在 这 方面 有 专长 ， 声 望 也 较 高 ， 总 价 低 的 小 工程 ， 以 及 投标 单位 不 愿 做 


而 被 邀请 投标 ， 又 不 便 不 投标 的 工程 ;特殊 工程 ， 如 港口 码头 、 地 下 开 挖 工程 等 ， 投 标 对 手 
少 的 工程 ， 工 期 要 求 紧 的 工程 ， 支 付 条件 不 理想 的 工程 。 
《二 ) 可 选择 报 低 价 的 情形 
施工 条 件 好 的 工程 ， 工 作 简 单 、 工 程 量 大 而 其 他 投标 人 都 可 以 做 的 工程 (如 大 量 土方 工 
程 、 一 般 房屋 建筑 工程 等 )， 投 标 单位 急于 打 入 某 一 市 场 、 某 一 地 区 ， 或 虽 已 在 某 一 地 区 经 
营 多 年 ， 但 即将 面临 没有 工程 的 情况 ， 机 械 设备 无 工地 转移 时 ， 附 近 有 工程 而 本 项 目 可 利用 
该 工程 的 设备 、 劳 务 或 有 条 件 短期 内 突击 完成 的 工程 ， 投 标 对 手 多 ， 竞 争 激烈 的 工程 ， 非 急 
需 工 程 ， 文 付 条 件 好 的 工程 。 


二 、 报 价 技巧 

(一 ) 不 平衡 报价 法 

不 平衡 报价 法 是 指 在 不 影响 工程 总 报价 的 前 担 下 ， 通 过 调整 内 部 各 个 项 目的 报价 ， 以 达 
到 既 不 提高 总 报价 、 不 影响 中 标 ， 又 能 在 结算 时 得 到 更 理想 的 经 济 效益 的 报价 方法 。 

适用 情况 : 

(1) 能 够 早日 结算 的 项 目 ( 如 前 期 措施 费 、 基 础 工程 、 土 石 方 工程 等 )， 可 以 适当 提高 
报价 ， 以 利 资金 周转 ， 提 高 资金 时 间 价 值 。 后 期 工程 项 目 〈 如 设备 安装 、 装 饰 工程 等 ) 的 报 
价 可 适当 降低 。 

(2) 经 过 工程 量 核算 ， 预 计 今后 工程 量 会 增加 的 项 目 ， 可 以 适当 提高 单价 ， 这 样 在 最 终 
结算 时 可 多 盔 利 ; 而 对 于 将 来 工程 量 有 可 能 减少 的 项 目 ， 适 当 降 低 单价 ， 这 样 在 工程 结算 FF 
不 会 有 太 大 损失 。 

(3) 设计 图 纸 不 明确 、 估 计 修 改 后 工程 量 要 增加 的 ， 可 以 提高 单价 ， 而 工程 内 容 说 明 不 
清楚 的 ， 则 可 降低 一 些 单价 ， 在 工程 实施 阶段 通过 索赔 再 寻求 提高 单价 的 机 会 。 

(4) 对 和 暂 定 项 目 要 做 县 体 分 析 。 

(5) 单价 与 包干 混合 制 合 同 中 ,招标 人 要 求 有 些 项 目 采 用 包干 报价 时 ， 宜 报 高 价 。 
其 余 单价 项 目 ， 则 可 适当 降低 报价 。 
(6) 有 时 招标 文件 要 求 投标 人 对 工程 量 大 的 项 目 报 综合 单价 分 析 表 ， 投 标 时 可 将 单价 分 
析 表 中 的 人 工 费 及 机 械 设备 费 报 得 高 一 些 ， 而 材料 费 报 得 低 一 些 。 


(二 ) 多 方案 报价 法 
多 方案 报价 法 是 指 在 投标 文件 中 报 两 个 价 ， 一 个 是 按 招 标 文件 的 条 件 报 一 个 价 ， 另 一 个 
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是 加 注解 的 报价 ， 即 如 果 某 条 款 做 某 些 改动 ， 报 价 可 降低 多 少 。 这 种 报价 法 适用 于 招标 文件 
中 的 工程 范围 不 很 明确 ， 条 款 不 很 清楚 或 很 不 公正 ， 或 技术 规范 要 求 过 于 苛刻 的 工程 。 采 用 
多 方案 报价 法 ， 可 降低 投标 风险 ， 但 投标 工作 量 较 大 。 

(三 ) 无 利润 报价 法 

无 利润 报价 法 通常 在 下 列 情形 时 采用 : 

(1) 有 可 能 在 中 标 后 ， 将 大 部 分 工程 分 包 给 索 价 较 低 的 一 些 分 包 商 。 

(2) 对 于 分 期 建设 的 工程 项 目 ， 先 以 低 价 获得 首 期 工程 ， 而 后 赢得 机 会 创造 第 二 期 工程 
中 的 竞争 优势 ， 并 在 以 后 的 工程 实施 中 获得 盔 利 。 

(3) 较 长 时 期 内 ， 投 标 单位 没有 在 建 工 程 项 目 ， 如 果 再 不 中 标 ， 就 难以 维持 生存 。 

(四 ) 突然 降价 法 

采用 突然 降价 法 ， 可 以 迷惑 对 手 ， 提 高 中 标 概率 。 但 对 投标 单位 的 分 析 判 断 和 决策 能 力 
要 求 很 高 ， 要 求 投 标 单位 能 全 面 掌 握 和 分 析 人 信息， 做 出 正确 判断 。 

(五 ) 其 他 报价 技巧 

(1) 计 日 工 单价 的 报价 。 

(2) 暂 定金 额 的 报价 。 

(3) 可 供 选 择 项 目的 报价 。 

(4) 增加 建议 方案 。 

(5) 采用 分 包 商 的 报价 。 

(6) 许诺 优惠 条 件 。 


gs | 考点 5 施工 评 标 与 授 标 
























































































































































































































































一 、 评 标 委 员 会 会 及 其 组 建 


评 标 委员 会 由 招标 单位 负责 组 建 ， 评 标 委员 会 成 员 名 单一 般 应 于 开标 前 确定 ， 并 应 在 中 
标 结果 确定 前 保密 。 

1 . 评 标 委 员 会 的 组 成 

评 标 委员 会 由 招标 单位 或 其 委托 的 招标 代理 机 构 熟 悉 相关 业务 的 代表 ， 以 及 有 关 技 术 、 
经 济 等 方面 的 专家 组 成 ， 成 员 人 数 为 5 人 以 上 单数 ， 其 中 ， 技 术 、 经 济 等 方面 的 专家 不 得 少 
于 成 员 总 数 的 2/3。 

2. 评 标 委员 会 中 专家 成 员 的 确定 及 要 求 

(1) 评 标 委员 会 的 专家 成 员 应 当 从 省 级 以 上 人 民政 府 有 关 部 门 提供 的 专家 名 册 或 者 招标 
代理 机 构 专 家 库 中 的 相关 专家 名 单 中 确定 。 

(2) 评 标 专家 的 条 件 。 

1) 从 事 相 关 专 业 领 域 工 作 满 8 年 并 具有 高 级 职称 或 者 同等 专业 水 平 。 

2) 熟悉 有 关 招 标 投标 的 法 律 法 规 ， 并 具有 与 招标 项 目 相关 的 实践 经 验 。 

3) 能 够 认真 、 公 正 、 诚 实 、 廉 洁 地 履行 职责 。 























二 






















































































柯 上 站 







































































































































































+ 242， 


第 六 章 ”工程 建设 全 过 程 造价 管理 


二 、 初 步 评 审 

(一 ) 初步 评审 的 各 项 审查 

1. 投标 文件 的 形式 审查 

(1) 提交 的 营业 执照 、 资 质证 书 、 安 全 生产 许可 证 是 否 与 投标 单位 的 名 称 一 致 。 

(2) 投标 函 是 否 经 法 定 代 表 人 或 其 委托 代理 人 签字 并 加 盖 单 位 章 。 

(3) 投标 文件 的 格式 是 否 符合 招标 文件 的 要 求 。 

(4) 联合 体 投标 人 是 否 提交 了 联合 体 协议 书 ， 联 合体 协议 书 的 内 容 是 否 与 招标 文件 要 求 
一 致 ， 联 合体 的 成 员 组 成 与 资格 预审 的 成 员 组 成 有 无 变化 。 

(5) 报价 是 Ce 性 。 

2. 投标 人 的 资质 审 

对 于 未 进行 资格 预审 的 ， 需 要 进行 资格 后 审 ， 资 格 审查 的 内 容 和 方法 与 资格 预审 相同 ， 
包括 营业 执照 、 资 质证 书 、 安 全 生产 许可 证 等 资格 证 明文 件 的 有 效 性 ;企业 财务 状况 ;类 似 
项 目 业 绩 ; 信誉 ;项 目 经 理 ; 正在 施工 和 承接 的 项 目 情况 ;近年 发 生 的 诉讼 及 仲裁 情况 ， 联 
合体 投标 的 申请 人 提交 联合 体 协议 书 的 情况 等 。 

3. 投标 文件 对 招标 文件 的 响应 性 审查 


























































































































































































































































































































(1) 投标 内 容 是 否 与 投标 人 须知 中 的 工程 或 标 段 一 致 ， 不 允许 只 投 招标 范围 内 的 部 分 专 
业 工程 或 单位 工程 的 施工 。 

(2) 投标 工期 应 满足 投标 人 须知 中 的 要 求 ， 承 诺 的 工期 可 以 比 招标 工期 短 ， 但 不 得 超过 
要 求 的 时 间 。 


(3) 工程 质量 的 承诺 和 质量 管理 体系 应 满足 要 求 。 
(4) 提交 的 投标 保证 金 形 式 和 金额 是 否 符合 投标 须知 的 规定 。 

(5) 投标 人 是 否 完全 接受 招标 文件 中 的 合同 条 款 。 如 果 有 修改 建议 的 话 ， 不 得 对 双方 的 
权利 、 义 务 有 实质 性 背离 且 应 为 招标 单位 所 接受 。 
(6) 核查 已 标价 的 工程 量 清 单 。 如 果 有 计算 错误 ， 单 价 金额 小 数 点 有 明显 错误 的 除外 ， 

总 价 金额 与 依据 单价 计算 出 的 结果 不 一 至 时， 以 单价 金额 为 准 修正 总 价 ;， 若是 书写 错误 ， 当 
投标 文件 中 的 大 写 金 额 与 小 写 金额 不 一 臻 时， 以 大 写 金额 为 准 。 评 标 委员 会 对 投标 报价 的 错 
误 予 以 修正 后 ， 请 投标 单位 书面 确认 ， 作 为 投标 报价 的 金额 。 投 标 单 位 不 接受 修正 价格 的 ， 
其 投标 作废 标 处 理 。 
(7) 投标 文件 是 否 对 招标 文件 中 的 技术 标准 和 要 求 提出 不 同意 见 。 
4. 施工 组 织 设 计 和 项 目 管理 机 构 设 置 的 合理 性 审查 
(1) 施工 组 织 的 合理 性 。 
(2) 施工 进度 计划 的 合理 性 。 
(3) 项 目 组 织 机构 的 合理 性 。 
(4) 拟 投入 施工 的 机 械 和 设备 的 合理 性 。 
(二 ) 投标 文件 的 澄清 和 说 明 
评 标 委员 会 发 现 投 标 单位 的 报价 明显 低 于 其 他 投标 报价 或 者 在 设 有 标底 时 明显 低 于 标 
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底 ， 使 得 其 投标 报价 可 能 低 于 其 个 别 成 本 的 ， 应 当 要 求 该 投标 单位 做 出 书面 说 明 并 提供 相关 
证 明 材 料 。 投 标 单位 不 能 合理 说 明 或 者 不 能 提供 相关 证 明 材 料 的 ， 由 评 标 委员 会 认定 该 投标 
单位 以 低 于 成 本 报价 竞标 ， 其 投标 应 作废 标 处 理 。 

(三 ) 投标 偏差 及 其 处 理 

1. 重大 偏差 

(1) 没有 按照 招标 文件 要 求 提供 投标 担保 或 者 所 提供 的 投标 担保 有 瑕 疯 。 

(2) 投标 文件 没有 投标 单位 授权 代表 签字 和 加 盖 公 章 。 

(3) 投标 文件 载 明 的 招标 项 目 完 成 期 限 超过 招标 文件 规定 的 期 限 。 

(4) 明显 不 符合 技术 规格 、 技 术 标 准 的 要 求 。 

(5) 投标 文件 载 明 的 货物 包装 方式 、 检 验 标 准 和 方法 等 不 符合 招标 文件 的 要 求 。 

(6) 投标 文件 附 有 招标 单位 不 能 接受 的 条 件 。 

(7) 不 符合 招标 文件 中 规定 的 其 他 实质 性 要 求 。 

投标 文件 有 上 述 情 形 之 一 的 ， 未 能 对 招标 文件 做 出 实质 性 响应 ， 除 招标 文件 对 重大 偏差 
另 有 规定 外 ， 应 作废 标 处 理 。 


2， 细 微 偏差 
细微 偏差 不 影响 投标 文件 的 有 效 性 。 评 标 委员 会 应 当 书 面 要 求 存 在 细微 偏差 的 投标 单位 
在 评 标 结束 前 予以 补正 。 





































































































































































































三 、 详 细 评 审 
通常 情况 下 ， 评 标 方法 有 两 种 ， 即 经 评审 的 最 低 投 标价 法 和 综合 评估 法 。 
(一 ) 经 评审 的 最 低 投标 价 法 


经 评审 的 最 低 投标 价 法 适用 于 采用 通用 技术 施工 ， 项 目的 性 能 标准 为 规范 中 的 一 般 水 
平 ， 或 者 招标 单位 对 施工 没有 特殊 要 求 的 招标 项 目 。 能 够 满足 招标 文件 的 实质 性 要 求 ， 并 经 


































































































































































































评审 的 最 低 投标 价 的 投标 ， 应 当 推荐 为 中 标 候选 人 。 
第 评 标 委员 会 按照 经 评审 的 投标 价 由 低 到 高 的 顺序 推荐 中 标 候选 人 ， 或 根据 招标 单位 授权 
4 直接 确定 中 标 单位 。 经 评审 的 投标 价 相等 时 ， 投 标 报价 低 的 优先 ， 投 标 报价 也 相等 的 ， 由 招 
周 。 。 标 单位 自行 确定 。 





(二 ) 综合 评估 法 

综合 评估 法 适用 于 较 复杂 工程 项 目的 评 标 ， 由 于 工程 投资 额 大 、 工 期 长 、 技 术 复 杂 、 涉 
及 专业 面 广 ， 施 工 过 程 中 存在 较 多 的 不 确定 因素 。 

综合 评估 法 是 指 将 各 个 评审 因素 (包括 技术 部 分 和 商务 部 分 〉 以 折算 为 货币 或 打分 的 方 
法 进行 量化 ， 并 将 最 大 限度 地 满足 招标 文件 中 规定 的 各 项 综合 评价 标准 的 投标 ， 推 荐 为 中 标 
候选 人 。 

采用 打分 法 时 ， 评 标 委员 会 按 规 定 的 评分 标准 进行 打分 ， 并 按 得 分 由 高 到 低 顺序 推荐 中 
标 候 选 人 , 或 根据 招标 单位 授权 直接 确定 中 标 单位 。 综合 评 分 相等 时 ， 以 投标 报价 低 的 优先 ; 
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投标 报价 也 相等 的 ， 由 招标 单位 自行 确定 。 

四 、 评 标 报告 

(一 ) 中 标 单 位 的 确定 

(1) 对 使 用 国有 资金 投资 或 者 国家 融资 的 项 目 ， 招 标 单位 应 确定 排名 第 一 的 中 标 候选 人 
为 中 标 单位 。 排 名 第 一 的 中 标 候选 人 放弃 中 标 、 因 不 可 抗力 提出 不 能 履行 合同 ， 或 者 招标 文 
件 规定 应 当 提交 履约 保证 金 而 在 规定 的 期 限 内 未 能 提交 的 ， 招 标 单位 可 确定 排名 第 二 的 中 标 
候选 人 为 中 标 单位 。 排 名 第 二 的 中 标 候 选 人 因 上 述 同 样 原因 不 能 签订 合同 的 ， 招 标 单位 可 以 
确定 排名 第 三 的 中 标 候选 人 为 中 标 单位 。 

(2) 招标 单位 也 可 授权 评 标 委员 会 直接 确定 中 标 单位 。 


(二 ) 中 标 通 知 

中 标 单位 确定 后 ， 招 标 单位 应 向 中 标 单位 发 出 中 标 通知 书 ， 并 同时 将 中 标 结果 通知 所 有 
未 中 标的 投标 单位 。 中 标 通知 书 对 招标 单位 和 中 标 单 位 具有 法 律 效 力 。 中 标 通知 书 发 出 后 ， 
招标 单位 改变 中 标 结 果 ， 或 者 中 标 单位 放弃 中 标 项 目的 ， 应 当 依 法 承担 法 律 责 任 。 

六 、 签 订 施 工 合同 

(一 ) 履约 担保 

(1) 在 签订 合同 前 ， 中 标 单位 以 及 联合 体 中 标 人 应 按 招标 文件 规定 的 金额 、 担 保 形式 和 
履约 担保 格式 ， 向 招标 单位 提交 履约 担保 。 

(2) 履约 担保 一 般 采 用 银行 保函 和 履约 担保 书 的 形式 ， 履 约 担保 金额 一 般 为 中 标价 
的 10%。 

(3) 中 标 单位 不 能 按 要 求 提 交 履 约 担 保 的 ， 视 为 放弃 中 标 ， 其 投标 保证 金 不 予 退还 ， 给 
招标 单位 造成 的 损失 超过 投标 保证 金 数 额 的 ， 中 标 单 位 还 应 对 超过 部 分 予以 赔偿 。 

(4) 建设 单位 应 在 工程 接收 证 书 颁 发 后 28 天 内 将 履约 担保 退还 给 承包 商 。 

(二 ) 签订 合同 

招标 单位 与 中 标 单位 应 自 中 标 通知 书 发 出 之 日 起 30 天 内 ， 根 据 招标 文件 和 中 标 单 位 的 投 
标 文件 订立 书面 合同 。 一 般 情况 下 ， 中 标价 就 是 合同 价 。 招 标 单位 与 中 标 单 位 不 得 再 行 订立 背 
离合 同 实 质 性 内 容 的 其 他 协议 。 
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真题 实战 
1。 对 于 大 型 复杂 工程 项 目 ， 施 工 标 段 划分 较 多 时 ， 对 建设 单位 的 影响 是 ( 。。 ) 【2014 
年 单 选 真 题 】 
A， 有 利于 工地 现场 的 布置 与 协调 B， 有 利于 得 到 较为 合理 的 报价 
C， 不 利于 选择 有 专长 的 承包 单位 D. 不 利于 设计 图 纸 的 分 期 供应 
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【答案 】B 
【解析 】 本 题 考 查 施 工 标 段 划分 。 工 程 项 目 施工 是 一 个 复杂 的 系统 工程 ， 影 响 标 段 划 分 的 因 
素 有 很 多 ， 应 根据 工程 项 目的 内 容 、 规 模 和 专业 复杂 程度 确定 招标 范围 ， 合 理 划 分 
标 段 。 对 于 工程 规模 大 、 专 业 复杂 的 工程 项 目 ， 建 设 单位 的 管理 能 力 有 限时 ， 应 考 
虑 采用 施工 总 承包 的 招标 方式 选择 施工 队伍 ， 这 样 ， 有 利于 减少 各 专业 之 间 因 配合 
不 当 造 成 的 帘 工 、 返 工 、 索 赔 风 险 ， 但 采用 这 种 承包 方式 ， 有 可 能 使 工程 报价 相对 
较 高 。 对 于 工艺 成 熟 的 一 般 性 项 目 ， 涉 及 专业 不 多 时 ， 可 考虑 采用 平行 承包 的 招标 
方式 ， 分 别 选 择 各 专业 承包 单位 并 签订 施工 合同 。 采 用 这 种 承包 方式 ， 建 设 单位 一 
般 可 得 到 较为 满意 的 报价 ， 有 利于 控制 工程 造价 。 


2. 对 施工 承包 单位 而 言 ， 承 担 风险 大 的 合同 计价 方式 是 ( ) 方式 .【2014 年 单 选 真题 】 




















































































































A. 总 价 B. 单价 
C. 成 本 百分比 酬金 D. 成 本 价 固定 酬金 
【答案 】A 


【解析 】 本 题 考查 合同 计价 方式 。 在 总 价 方式 中 ， 建 设 单位 造价 控制 比较 容易 ， 但 施工 承包 
单位 要 承担 的 风险 会 很 大 。 
3. 根据 《建设 项 目 工程 总 承包 合同 (示范 文本 )》， 合同 约定 由 承包 人 向 发 包 人 提交 履 
约 保函 时 ， 发 包 人 应 向 承包 人 提交 ( ) 保函 .【2014 年 单 选 真题 】 

















A. 履约 B. 预付 款 
C. 支付 D.， 变更 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 《建设 项 目 工 程 总 承包 合同 (示范 文本 ) 》 的 主要 内 容 。 合 同 约 定 由 承包 
人 向 发 包 人 提交 履约 保函 时 ， 发 包 人 应 向 承包 人 提交 支付 保函 ， 支 付 保函 的 格式 、 
内 容 和 提交 时 间 在 专用 条 款 中 约定 。 
































4. 根据 《建设 项 目 工程 总 承包 合同 (示范 文本 六， 在 合同 专用 条 款 中 应 约定 预付 款 的 
( ).【2014 年 多 选 真题 】 
A， 抵 扣 保 证 B， 抵 扣 方 式 
第 C， 抵 扣 比 例 D， 抵 扣 时 间 安 排 
自 E， 抵 扣 币 种 
【答案 】BCD 




















【解析 】 本 题 考查 《建设 项 目 工程 总 承包 合同 (示范 文本 ) 》 的 主要 内 容 。 预 付款 的 抵 扣 方 

式 、 抵 扣 比 例 和 抵 扣 时 间 安 排 ， 在 专用 条 款 中 约定 。 

5 根据 《标准 施工 招标 文件 》 下 列 合 同文 件 的 内 容 不 一 致 时 ， 除 专用 合同 条 款 另 有 约 
定 外 ， 应 以 ( ) 为 准 .【2015 年 单 选 真题 】 























A. 投标 函 B. 中 标 通知 书 
C.， 专用 合同 条 款 D. 通用 合同 条 款 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 施 工 合同 示范 文本 。 专 用 合同 条 款 是 发 包 人 和 承包 人 双方 根据 工程 具体 情 
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况 对 通用 合同 条 款 的 补充 、 细 化 。 除 通用 合同 条 款 中 明确 专用 合同 条 款 可 做 出 不 同 
约定 外 ， 补 充 和 细 化 的 内 容 不 得 与 通用 合同 条 款 规定 的 内 容 相抵 触 。 
6. 根据 《建设 项 目 工 程 总 承包 合同 (示范 文本 )》， 发包 人 应 在 收 到 承包 人 提交 的 每 月 
付款 申请 报告 之 日 起 的 ( ) 日 内 审查 并 支付 【2015 年 单 选 真 题 】 
A. 30 B. 25 C. 15 D. 10 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 《建设 项 目 工 程 总 承包 合同 (示范 文本 六 的 主要 内 容 。 工 程 进 度 款 的 支付 
不 论 采 用 哪 种 方式 ， 发 包 人 应 在 收 到 承包 人 提交 的 每 月 付款 申请 报告 或 提交 的 每 期 
付款 申请 报告 之 日 起 的 25 日 内 审查 并 支付 。 


7. 根据 《标准 施工 招标 文件 》 中 的 合同 条 款 ， 签 约 合同 价 包 含 的 内 容 有 六 
【2015 年 多 选 真题 】 


































































































A. 变更 价款 B. 暂 列 金 额 
C.， 索 赔 费用 D， 结算 价款 
E. 暂 估 价 

【答案 】BE 





【解析 】 本 题 考查 施工 合同 示范 文本 。 签 约 合同 价 是 指 签订 合同 时 合同 协议 书 中 写 明 的 ， 包 
括 暂 列 金 额 、 暂 估价 的 合同 总 金额 。 

8. 根据 《标准 施工 招标 文件 》 对 于 施工 现场 发 气 的 文物， 发 包 人 、 监 理 人 和 承包 人 

应 按 要 求 采取 妥善 保护 措施 ,由 此 导致 的 费用 增加 应 由 ( ) 承担 .【2016 年 单 选 真题 】 





































































































A.， 承包 人 B. 发 包 人 
C.， 承包 人 和 发 包 人 D. 发 包 人 和 监理 人 
【答案 】B 





【解析 】 在 施工 场地 发 掘 的 所 有 文物 、 古 迹 以 及 具有 地 质 研究 或 考古 价值 的 其 他 遗迹 、 化 
石 、 钱 币 或 物品 属于 国家 所 有 。 一 旦 发 现 上 述 文 物 ， 承 包 人 应 采取 有 效 合理 的 保 
护 措施 ， 防 止 任何 人 员 移 动 或 损坏 上 述 物品 ， 并 立即 报告 当地 文物 行政 部 门 ， 同 
时 通知 监理 人 。 发 包 人 、 监 理 人 和 承包 人 应 按 文物 行政 部 门 要 求 采取 爱 善 保护 措 
施 ， 由 此 导致 费用 增加 和 (或 ) 工期 延误 由 发 包 人 承担 。 


9. 招标 人 在 施工 招标 文件 中 规定 了 暂 定 金额 的 分 项 内 容 和 暂 定 总 价款 时 ， 投 标 人 可 

采用 的 报价 策略 是 ( ).【2016 年 单 选 真题 】 

A. 适当 提高 暂 定金 额 分 项 内 容 的 单价 

B. 适 
C. 适当 降低 暂 定金 额 分 项 内 容 的 单价 
D. 适当 增加 暂 定 金额 中 的 分 项 工程 量 
【答案 】A 
【解析 】 招 标 单位 规定 了 暂 定 金额 的 分 项 内 容 和 暂 定 总 价款 ， 并 规定 所 有 投标 单位 都 必须 

在 总 报价 中 加 入 这 笔 固 定金 额 ， 但 由 于 分 项 工程 量 不 很 准确 ， 人 允许 将 来 按 投标 单 

位 所 报 单价 和 实际 完成 的 工程 量 付款 。 这 种 情况 下 ， 由 于 暂 定 总 价款 是 固定 的 ， 
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对 各 投标 单位 的 总 报价 水 平 竞争 力 没 有 任何 影响 ， 因 此 ， 投 标 时 应 适当 提高 暂 定 
金额 的 单价 。 
10. 关于 施工 标 段 划分 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ).【2016 年 多 选 真题 】 
A. 标 段 划分 多 ， 业 主 协调 工作 量 小 
B. 承包 单位 管理 能 力 强 ， 标 段 划分 宜 多 
C. 业主 管理 能 力 有 限 ， 标 段 划分 宜 少 
D. 标 段 划分 少 ， 会 减少 投标 者 数量 
E. 标 段 划分 多 ， 有 利于 施工 现场 布置 






































【解析 】 从 现场 布置 的 角度 看 ， 承 包 单 位 越 少 越 好 , 应 考虑 少 划 分 标 段 。 对 于 工程 规模 大 、 
专业 复杂 的 工程 项 目 ， 建 设 单位 的 管理 能 力 有 限时 ， 应 考虑 采用 施工 总 承包 的 招 
标 方式 选择 施工 队伍 。 对 于 工艺 成 熟 的 一 般 性 项 目 ， 涉 及 专业 不 多 时 ， 可 考虑 采 
用 平行 承包 的 招标 方式 , 分 别 选择 各 专业 承包 单位 并 签订 施工 合同 。 标 段 划分 多 ， 
业主 协调 工程 量 


11. 根据 《建设 项 目 工程 总 承包 合同 (示范 文本 阔 ， 对 于 经 协商 调解 确定 的 发 包 人 应 































































































得 的 索赔 款项 ， 发 包 人 可 能 的 获得 方式 有 ( ).【2016 年 多 选 真题 】 
A.， 从 预付 款 保函 中 抵 扣 B. 从 履约 保函 中 抵 扣 
C.， 从 支付 保函 中 抵 扣 D. 从 当月 工程 进度 款 中 抵 扣 
E. 按 支付 协议 支付 

【答案 】BDE 


【解析 】 经 协商 或 调解 确定 的 、 或 经 仲裁 裁决 的 、 或 法 院 判 决 的 发 包 人 应 得 的 索赔 款项 ， 
发 包 人 可 从 应 支付 给 承包 人 的 当月 工程 进度 款 或 当期 付款 计划 表 的 付款 中 扣 减 该 
索赔 款项 。 当 支付 给 承包 人 的 各 期 工程 进度 款 中 不 足以 抵 扣 发 包 人 的 索赔 款项 时 ， 
承包 人 应 当 另 行 支付 。 承 包 人 未 能 支付 ， 可 协商 支付 协议 ， 仍 未 支付 时 ， 发 包 人 
可 从 履约 保函 (如 有 ) 中 抵 扣 。 如 履约 保函 不 足以 抵 扣 时 ， 承 包 人 须 另行 支付 该 索 
赔款 项 ， 或 以 双方 协商 一 致 的 支付 协议 的 期 限 支付 。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1. 采用 邀请 招标 时 ， 邀 请 对 象 应 以 ) 为 宜 ， 至 少 不 应 少 于 3 家 。 
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A. 3~5 B. 5~10 C. 10~12 D. 12~15 
2. 应 用 范围 广泛 、 建 设 单位 造价 控制 较 易 、 施 工 承包 单位 风险 小 的 合同 计价 方式 是 
( ). 
A.， 总 价 合同 B. 成 本 加 固定 酬金 合同 
C.， 单价 合同 D. 成 本 加 浮动 酬金 合同 
3. 承包 人 更 换 项 目 经 理应 事先 征 得 发 包 人 同意 ， 并 在 更 换 ( ”) 天 前 通知 发 包 人 和 
监理 人 。 
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A. 3 B. 5 E@ D. 14 
4. 在 不 影响 工程 总 报价 的 前 提 下 ， 通 过 调整 内 部 各 个 项 目的 报价 ， 以 达到 既 不 提高 总 
报价 、 不 影响 中 标 ， 又 能 在 结算 时 得 到 更 理想 的 经 济 效益 的 报价 方法 是 ( )。 














A. 不 平衡 报价 法 B. 多 方案 报价 法 
C.， 突然 降价 法 D. 无 利润 报价 法 


二 、 多 项 选择 题 
以 下 对 评 标 委员 会 评 标 专家 成 员 要 求 和 条 件 的 描述 ， 正 确 的 有 ); 

A. 从 事 相 关 专 业 领 域 工作 满 6 年 并 具有 高 级 职称 或 者 同等 专业 水 平 
熟悉 有 关 招 标 投标 的 法 律 法 规 ， 并 具有 与 招标 项 目 相关 的 实践 经 验 
能够 认真 、 公 正 、 诚 实 、 廉 洁 地 履行 职责 
.投标 单位 主要 负责 人 的 近亲 属 
项 目 主管 部 门 或 者 行政 监督 部 门 的 人 员 
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第 四 节 施工 阶段 造价 管理 


考点 汇集 


= 考点 1 资金 使 用 计划 的 编制 

一 、 按 工程 造价 构成 编制 资金 使 用 计划 

工程 造价 主要 分 为 建筑 安装 工程 费 、 设 备 工 器 具 费 和 工程 建设 其 他 费 三 部 分 ， 按 工程 造 
价 构成 编制 的 资金 使 用 计划 也 分 为 建筑 安装 工程 费 使 用 计划 、 设 备 工 器 具 费 使 用 计划 和 工程 
建设 其 他 费 使 用 计划 。 

二 、 按 工程 项 目 组 成 编制 资金 使 用 计划 

1， 按 工程 项 目 构成 恰当 分 解 资金 使 用 计划 总 额 
建筑 安装 工程 费用 中 的 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 械 使 用 费 等 
旦 分 项 。 而 间接 费 、 利 润 、 税 金 则 不 宜 直接 进行 分 解 。 措 施 费 等 其 他 直接 费 则 应 根据 具体 情 
况 ， 将 其 中 与 各 工程 分 项 有 关 的 费用 (如 材料 二 次 搬运 费 、 检 验 试验 费 等 ) 分 离 出 来 ， 按 一 
定 比 例 分 解 到 相应 的 工程 分 项 ， 其 他 与 单位 工程 、 分 部 工程 有 关 的 费用 如 临时 设施 费 、 保 
险 费 等 )， 则 不 能 分 解 到 各 工程 分 项 。 

2. 编制 各 工程 分 项 的 资金 支出 计划 

3 编制 详细 的 资金 使 用 计划 表 

在 编制 资金 使 用 计划 时 ， 应 在 主要 的 工程 分 项 中 考虑 适当 的 不 可 预见 费 。 


三 、 按 工程 进度 编制 资金 使 用 计划 


1. 编制 工程 施工 进度 计划 

2. 计算 单位 时 间 的 资金 支出 目标 

3. 计算 规定 时 间 内 的 累计 资金 支出 额 

4. 绘制 资金 使 用 时 间 进 度 计划 的 S 曲线 

S 曲线 (投资 计划 值 曲线 ) 必 然 包 括 在 由 全 部 工作 均 按 最 早 开 始 时 间 (ES〉 开 始 和 全 部 
工作 均 按 最 迟 开始 时 间 (LS〉 开 始 的 曲线 所 组 成 的 “香蕉 图 ”内 。 
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接 费 ， 可 直接 分 解 到 各 工 
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一 般 而 言 ， 所 有 工作 都 按 最 迟 开始 时 间 开 始 ， 对 节约 建设 单位 的 建设 资金 贷款 利息 是 有 
利 的 ， 但 同时 也 隆 低 了 工程 按期 汉 多 工 的 保证 率 。 


= | 考点 2 施工 成 本 管理 


一 、 施 工 成 本 管理 流程 


施工 成 本 管理 是 一 个 有 机 联系 与 相互 制约 的 系统 过 程 。 成 本 预测 是 成 本 计划 的 编制 基 
础 ， 成 本 计划 是 开展 成 本 控制 和 核算 的 基础 ， 成 本 控制 能 对 成 本 计划 的 实施 进行 监督 ， 保 证 
成 本 计划 的 实现 ， 而 成 本 核算 又 是 成 本 计划 是 否 实现 的 最 后 检查 ， 成 本 核算 所 提供 的 成 本 信 
息 又 是 成 本 预测 、 成 本 计划 、 成 本 控制 和 成 本 考核 等 的 依据 ; 成 本 分 析 为 成 本 考核 提供 依据 ， 
也 为 未 来 的 成 本 预测 与 成 本 计划 指明 方向 ， 成 本 考核 是 实现 成 本 目标 责任 制 的 保证 和 手段 。 
施工 成 本 管理 流程 如 下 。 
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工程 项 目 成 本 估算 


施工 组 织 设计 及 
施工 预算 的 编 秆 



































成 本 控制 
质量 控制 
进度 控 币 



































二 、 施 工 成 本 管理 方法 
(一 ) 成 本 预测 













































































(1) 定性 预测 。 最 常用 的 定性 预测 方法 是 调查 研究 判断 法 。 有 具体 方式 有 座谈 会 法 和 函 询 
调查 法 。 

(2) 定量 预测 。 常 用 的 定量 预测 方法 有 加 权 平 均 法 、 回 归 分 析 法 等 。 

(二 ) 成 本 计划 


1. 成 本 计划 的 内 容 
施工 成 本 计划 一 般 由 直接 成 本 计划 和 间接 成 本 计划 组 成 。 
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2. 成 本 计划 的 编制 方法 

(1) 目标 利润 法 。 

(2) 技术 进步 法 。 

(3) 按 实 计算 法 。 

(4) 定 率 估算 法 〈 历 史 资 料 法 )。 当 工程 项 目 非 常 庞 大 和 复杂 而 需要 分 为 几 个 部 分 时 采 
的 方法 。 

(三 ) 成 本 控制 

成 本 控制 是 工程 项 目 成 本 管理 的 核心 内 容 ， 也 是 工程 项 目 成 本 管理 中 不 确定 因素 最 多 、 
最 复杂 、 最 基础 的 管理 内 容 。 

1. 成 本 控制 的 内 容 

施工 成 本 控制 包括 计划 预 控 、 过 程控 制 和 纠偏 控制 三 个 重要 环节 。 

2. 成 本 控制 的 方法 

(1) 成 本 分 析 表 法 。 常 见 的 成 本 分 析 表 有 月 成 本 分 析 表 、 成 本 日 报 或 周报 表 、 月 成 本 计 
算 及 最 终 预 测报 告 表 。 

(2) 工期 -成 本 同步 分 析 法 。 施 工 成 本 的 实际 开支 与 计划 不 相符 ， 往 往 是 由 两 个 因素 引 
起 的 : 一 是 茶道 工序 上 的 成 本 开支 超出 计划 ， 二 是 某 道 工序 的 施工 进度 与 计划 不 符 。 

(3) 挣 值 分 析 法 。 挣 值 分 析 法 是 对 工程 项 目 成 本 / 进度 进行 综合 控制 的 一 种 分 析 方 法 。 
通过 比较 已 完工 程 预算 成 本 〈BCWP) 与 已 完工 程 实际 成 本 (CACWP) 之 间 的 差 值 ， 可 以 分 
析出 由 于 实际 价格 的 变化 而 引起 的 累计 成 本 偏差 ， 通过 比较 已 完工 程 预算 成 本 (BCWP) 与 
拟 完工 程 预 算 成 本 (BCWS) 之 间 的 差 值 ， 可 以 分 析出 由 于 进度 偏差 而 引起 的 累计 成 本 偏差 。 
并 通过 计算 后 续 未 完工 程 的 计划 成 本 余额 ， 预 测 其 尚 需 的 成 本 数额 ， 从 而 为 后 续 工 程 施工 的 
成 本 、 进 度 控制 及 寻求 降低 成 本 挖潜 途径 指明 方向 。 

(4) 价值 工程 方法 。 价 值 工程 方法 是 对 工程 项 目 进 行事 前 成 本 控制 的 重要 方法 。 在 工程 
项 目 设计 阶段 ， 研 究 工程 设计 的 技术 合理 性 ， 探 索 有 无 改进 的 可 能 性 ， 在 提高 功能 的 条 件 下 
降低 成 本 。 在 工程 项 目 施工 阶段 ， 也 可 以 通过 价值 工程 活动 , 进行 施工 方案 的 技术 经 济 分 析 ， 
确定 最 佳 施工 方案 ， 降 低 施 工 成 本 。 

(四 ) 成 本 核算 

1. 成 本 核算 的 对 象 和 范围 

施工 成 本 核算 应 以 项 目 经 理 责 任 成 本 目标 为 基本 核算 范围 ， 以 项 目 经 理 授权 范围 相对 应 
的 可 控 责 任 成 本 为 核算 对 象 ， 进 行 全 过 程 分 月 跟踪 核算 。 施 工 项 目 经 理 部 应 建立 和 健全 以 单 
位 工程 为 对 象 的 成 本 核算 账 务 体系 。 

2. 成 本 核算 的 方法 

(1) 表格 核算 法 。 优 点 是 比较 简捷 明了 ， 直 观 易 懂 ， 易 于 操作 ， 适 时 性 较 好 。 缺 点 是 履 
盖 范 围 较 至， 核算 债权 债务 等 比较 困难 ， 且 较 难 实现 科学 严密 的 审核 制度 ， 有 可 能 造成 数据 
失实 ， 精 度 较 差 。 

(2) 会 计 核 算法 。 优 点 是 核算 严密 、 逻 辑 性 强 、 人 为 调节 的 可 能 因素 较 小 、 核 算 范 围 较 
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大 。 但 对 核算 人 员 的 专业 水 平 要 求 较 高 。 
用 表格 核算 法 进行 工程 项 目 施工 各 岗位 成 本 的 责任 核算 和 控制 ， 用 会 计 核 算法 进行 工程 
项 目 施 工 成 本 核算 ， 两 者 互补 ， 相 得 益 朝 ， 确 保 工程 项 目 施工 成 本 核算 工作 的 开展 。 
3. 成 本 费用 的 归 集 与 分 配 
(1) 人 工 费 。 
(2) 材料 费 。 工 程 项 目 耗 用 的 材料 应 根据 限额 领 料 单 、 退 料 单 、 报 损 报 耗 单 、 大 堆 材 料 
耗 用 计算 单 等 计 入 工程 项 目 成 本 。 

(3) 施工 机 械 使 用 费 。 

1) 按 自 有 机 械 和 租赁 机 械 分 别 加 以 核算 。 

2) 施工 机 械 折旧 费 。 施 工 承包 单位 计 提 折旧 一 般 采 用 平均 年 限 法 和 工作 量 法 。 技 术 ; 
步 较 快 或 使 用 寿命 受 工作 环境 影响 较 大 的 施工 机 械 和 运输 设备 ， 经 国家 财政 主管 部 门 批准 ， 
可 采用 双 倍 余额 递减 法 或 年 数 总 和 法 计 提 折旧 。 

国定 资产 折旧 从 固定 资产 投入 使 用 月 份 的 次 月 起 ， 按 月 计 提 。 停 止 使 用 的 固定 资产 ， 从 
停 用 月 份 的 次 月 起 ， 停 止 计 提 折 旧 。 

GD 平均 年 限 法 ， 也 称 使 用 年 限 法 。 折 旧 额 在 各 个 使 用 年 〈 月 ) 份 都 是 相等 的 ， 折 旧 的 累 
计 额 所 绘 出 的 图 线 是 直线 。 因 此 ， 这 种 方法 也 称 直线 法 。 

1- 预计 净 残 值 率 
折旧 年 限 

FE 折旧 额 = 固定 资产 原 值 x 年 折旧 率 
@ 工作 量 法 ， 适 用 于 各 种 时 期 使 用 程度 不 同 的 专业 机 械 、 设 备 。 
a. 按照 行驶 里 程 计算 折旧 额 : 



























































































































































































































































































































































































































































年 折旧 率 = 





x100% 








上 












































。。 原 值 xd _ 预计 净 残 值 率 ) 
y 里 程 折旧 额 ~ 原 值 xQ 一 预计 
单位 里 程 池上 月 移 = 规定 的 六 行驶 里 种 


年 折旧 额 = 年 实际 行驶 里 程 x 单 位 里 程 折 旧 额 
b. 按照 台 班 计算 折旧 额 : 

















x100% 















































原 值 xd- 预计 净 残 值 率 ) 
规定 的 总 工作 台 班 


年 折旧 额 = 年 实际 工作 台 班 x 每 台 班 折 旧 额 
@@ 双 倍 余额 递减 法 ， 属 于 一 种 加 速 折旧 的 方法 。 


每 台 班 折旧 额 = 





x100% 






































内 


FE 折 旧 率 = x100% 








折旧 年 限 
年 折旧 额 = 固 定 资 产 账 面 净 值 x 年 折旧 率 
采用 这 种 方法 时 , 折旧 率 是 固定 的 , 但 计算 基数 逐年 递减 , 因此, 计 提 的 折旧 额 逐 年 递减 。 
实行 双 倍 余额 递减 法 的 固定 资产 ， 应 当 在 其 固定 资产 折旧 年 限 到 期 前 两 年 内 ， 将 固定 资 
产 账面 净值 扣除 预计 净 残 值 后 的 净 额 平均 摊 销 。 
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网 年 数 总 和 法 , 也 称 年 数 总 额 法 , 是 指 以 固定 资产 原 值 减 去 预计 净 残 值 后 的 余额 为 基数 ， 
按照 逐年 递减 的 折旧 率 计 提 折旧 的 一 种 方法 。 年 数 总 和 法 也 属于 一 种 加 速 折旧 的 方法 。 
折旧 年 限 - 已 使 用 年 数 
日 谈 二 
A 折旧 年 限 x( 折 旧 年 限 +D=2 
年 折旧 额 =( 固 定 资产 原 值 -预计 净 残 值 )x 年 折旧 率 

































































x100% 





























(4) 措施 费 。 

(5) 间接 成 本 。 

(五 ) 成 本 分 析 

1. 项 目 成 本 分 析 方 法 

(1) 比较 法 (指标 对 比分 析 法 )。 

1) 本 期 实际 指标 与 目标 指标 对 比 ， 检 查 目标 完成 情况 。 

2) 本 期 实际 指标 与 上 期 实际 指标 对 比 ， 可 以 看 出 技术 经 济 指 标 变 动情 况 。 

3) 本 期 实际 指标 与 本 行业 平均 水 平 、 先 进 水 平 对 比 ， 反 映 本 项 目 技术 管理 和 经 济 管理 
水 平 与 行业 水 平 的 差距 。 

(2) 因素 分 析 法 《连环 置换 法 )。 这 种 方法 可 用 来 分 析 各 种 因素 对 成 本 的 影响 程度 。 在 
进行 分 析 时 ， 首 先 要 假定 众多 因素 中 的 一 个 因素 发 生 了 变化 ， 而 其 他 因素 则 不 变 ， 在 前 一 个 
因素 变动 的 基础 上 分 析 第 二 个 因素 的 变动 ， 然 后 逐个 替换 ， 分 别 比 较 其 计算 结果 ， 以 确定 各 
个 因素 的 变化 对 成 本 的 影响 程度 。 

(3) 差额 计算 法 ， 是 因素 分 析 法 的 一 种 简化 形式 ， 它 利用 各 个 因素 的 目标 值 与 实际 值 的 
差额 来 计算 对 成 本 的 影响 程度 。 

(4) 比率 法 ， 包 括 相 关 比 率 法 、 构 成 比率 法 、 动 态 比率 法 。 
构成 比率 法 ， 又 称 比重 分 析 法 或 结构 对 比分 析 法 ， 该 方法 可 看 出 量 、 本 、 利 的 比例 关系 
《 即 目 标 成 本 、 实 际 成 本 和 降低 成 本 的 比例 关系 )。 

动态 比率 的 计算 通常 采用 定 基 指数 和 环比 指数 两 种 方法 。 

2. 综合 成 本 分 析 方 法 

(1) 分 部 分 项 工程 成 本 分 析 ， 是 项 目 成 本 分 析 的 基础 。 分 析 的 对 象 是 主要 的 已 完 分 部 分 
项 工程 。 分 析 的 方法 是 进行 预算 成 本 、 目 标 成 本 、 实 际 成 本 的 “三 算 ” 对 比 ， 分 别 计算 实际 
成 本 与 预算 成 本 、 实 际 成 本 与 目标 成 本 的 偏差 ， 分析 偏差 产生 原因 ， 为 今后 的 分 部 分 项 工程 
成 本 寻求 节约 途径 。 

(2) 月 ( 季 ) 度 成 本 分 析 ， 是 项 目 定期 的 、 经 常 性 的 中 间 成 本 分 析 。 

(3) 年 度 成 本 分 析 。 企 业 成 本 要 求 按 年 结算 ， 不 得 将 本 年 成 本 转 入 下 一 年 度 ， 项 目 成 
本 则 以 项 目的 施工 〈 承 包 ) 周期 为 结算 期 。 年 度 成 本 分 析 的 依据 是 年 度 成 本 报表 ， 重 点 是 
针对 下 一 年 度 的 施工 进展 情况 规划 切实 可 行 的 成 本 管理 措施 ， 以 保证 工程 项 目 施 工 成 本 目 
标的 实现 。 

(4) 竣工 成 本 的 综合 分 析 。 单 位 工程 竣工 成 本 分 析 包 括 : 竣工 成 本 分 析 、 主 要 资源 节 超 
对 比分 析 、 主 要 技术 节约 措施 及 经 济 效果 分 析 。 
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(六 ) 成 本 考核 指标 
1. 企业 的 项 目 成 本 考核 指标 


项 目 施 工 成 本 降低 额 = 项 目 施 工 合同 成 本 -项 目 实际 施工 成 本 


Ye 项 目 施 工 成 本 降低 额 
项 目 成 本 降低 率 = 
由 日 施 降低 项 目 施工 合同 成 






































x100% 

















2. 项 目 经 理 部 可 控 责 任 成 本 考核 指标 
(1) 项 目 经 理 责 任 目标 总 成 本 降低 额 和 降低 率 。 
项 目 经 理 责任 目标 总 成 本 降低 额 = 项 目 经 理 责 任 目标 总 成 本 -项 目 竣工 结算 总 成 本 
a a >， 项目 经 理 责任 目标 总 成 本 降低 额 
项 目 经 理 责任 目标 总 成 本 降低 率 = 项 目 经 理 焉 任 目标 总 成 林 
(2) 施工 责任 目标 成 本 实际 降低 额 和 降低 率 。 
施工 责任 目标 成 本 实际 降低 额 = 施工 责任 目标 总 成 本 -工程 竣工 结算 总 成 本 
施工 责任 目标 成 本 实际 降低 额 


施工 责任 目标 成 本 实际 降低 率 - A 100% 






















































































x100% 







































































(3) 施工 计划 成 本 实际 降低 额 和 降低 率 。 
施工 计划 成 本 实际 降低 额 = 施 工 计划 总 成 本 -工程 竣工 结算 总 成 本 
施工 计划 成 本 实际 降低 额 


痢 工 计划 成 本 实际 降低 率 = x100% 
施工 计划 成 本 实际 降低 率 施工 计划 总 成 本 
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轩 =* 考点 3 工程 变更 与 索赔 管理 

一 、 工 程 变更 管理 

(一 ) 工程 变更 的 内 容 

工程 变更 包括 以 下 五 个 方面 : 

(1) 取消 合同 中 任何 一 项 工作 ， 但 被 取消 的 工作 不 能 转 由 建设 单位 或 其 他 单位 实施 。 

(2) 改变 合同 中 任何 一 项 工作 的 质量 或 其 他 特性 。 

(3) 改变 合同 工程 的 基线 、 标 高 、 位 置 或 尺寸 。 

(4) 改变 合同 中 任何 一 项 工作 的 施工 时 间或 改变 已 批准 的 施工 工艺 或 顺序 。 

(5) 为 完成 工程 需要 追加 的 额外 工作 。 

(二 ) 工程 变更 程序 

(1) 监理 人 指示 的 工程 变更 ， 分 为 直接 指示 的 工程 变更 和 通过 与 施工 承包 单位 协商 后 确 
定 的 工程 变更 两 种 情况 。 

1) 监理 人 直接 指示 的 工程 变更 属于 必须 的 变更 。 

2) 与 施工 承包 单位 协商 后 确定 的 工程 变更 属于 可 能 发 生 的 变更 。 此 时 ， 工 程 变更 程序 如 
下 : Q@ 监 理 人 首先 向 施工 承包 单位 发 出 变更 意向 书 , 说 明 变 更 的 具体 内 容 和 建设 单位 对 变更 的 
时 间 要 求 等 ， 并 附 必要 的 图 纸 和 相关 资料 。@ 施 工 承包 单位 收 到 监理 人 的 变更 意向 书后 ， 如 果 
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同意 实施 变更 ， 则 向 监理 人 提出 书面 变更 建议 。 建 议 书 的 内 容 包括 提交 包括 拟 实 施 变更 工作 的 
计划 、 措 施 、 竣 工时 间 等 内 容 的 实施 方案 以 及 费用 要 求 。 若 施工 承包 单位 收 到 监理 人 的 变更 意 
向 书后 认为 难以 实施 此 项 变更 ， 也 应 立即 通知 监理 人 ， 说 明 原 因 并 附 详细 依据 。 久 监理 人 审查 
施工 承包 单位 的 建议 书 , 施工 承包 单位 根据 变更 意向 书 要 求 提交 的 变更 实施 方案 可 行 并 经 建设 
单位 同意 后 ， 发 出 变更 指示 。 如 果 施 工 承包 单位 不 同意 变更 ， 监 理 人 与 施工 承包 单位 和 建设 单 
位 协商 后 确定 撤销 、 改 变 或 不 改变 原 变更 意向 书 。 纪 变更 建议 应 阐明 要 求 变更 的 依据 ， 并 附 必 
要 的 图 纸 和 说 明 。 监 理 人 收 到 施工 承包 单位 书面 建议 后 ， 应 与 建设 单位 共同 研究 ， 确 认 存 在 变 
更 的 ， 应 在 收 到 施工 承包 单位 书面 建议 后 的 14 天 内 做 出 变更 指示 。 经 研究 后 不 同意 作为 变更 
的 ， 应 由 监理 人 书面 答复 施工 承包 单位 。 

(2) 施工 承包 单位 提出 的 工程 变更 ， 涉 及 建议 变更 和 要 求 变 更 两 类 。 

1) 施工 承包 单位 建议 的 变更 。 监 理 人 与 建设 单位 协商 是 否 采 纳 施 工 承 包 单 位 提出 的 建 
议 。 建 议 被 采纳 并 构成 变更 的 ， 监 理 人 向 施工 承包 单位 发 出 工程 变更 指示 。 

2) 施工 承包 单位 要 求 的 变更 。 监 理 人 收 到 施工 承包 单位 的 书面 建议 后 ， 应 与 建设 单位 共 
同 研究 ， 确 认 存在 变更 的 ， 应 在 收 到 施工 承包 单位 书面 建议 后 的 14 天 内 做 出 变更 指示 。 经 丰 
究 后 不 同意 作为 变更 的 ， 应 由 监理 人 书面 答复 施工 承包 单位 。 










































































































































































































































































































































































































































































































































































二 、 施 工 索 赔 管理 

(一 ) 工程 索赔 产生 的 原因 

(1) 业主 方 (包括 建设 单位 和 监理 人 ) 违约 。 

(2) 合同 缺陷 。 

(3) 合同 变更 。 

(4) 工程 环境 的 变化 。 

(5) 不 可 抗力 或 不 利 的 物质 条 件 。 

(二 ) 工程 索赔 的 分 类 

(1) 按 索赔 的 合同 依据 分 类 ， 工 程 索赔 可 分 为 合同 中 明示 的 索赔 和 合同 中 默 示 的 索赔 ， 
分 别称 为 明示 条 款 、 默 示 条 款 或 隐 含 条 款 。 

(2) 按 索赔 的 目的 分 类 ， 工 程 索 赔 可 分 为 工期 索赔 和 费用 索赔 。 

(3) 按 索 赔 事件 的 性 质 分 类 ， 工 程 索赔 可 分 为 工程 延期 索赔 、 工 程 变更 索赔 、 合 同 被 迫 
终 目 索赔、 工程 加 速 索赔 、 意 外 风险 和 不 可 预见 因素 索赔 及 其 他 索赔 。 

(三 ) 工程 索赔 处 理 程序 

1. 施工 承包 单位 的 索赔 程序 

(1) 施工 承包 单位 应 在 知道 或 应 当知 道 索 赔 事件 发 生 后 28 天 内 ， 向 监理 人 递交 索赔 意 回 
通知 书 ， 并 说 明 发 生 索 赔 事件 的 事由 。 未 在 前 述 28 天 内 发 出 索赔 意向 通知 书 的 ， 丧 失 要 求 追 
加 付款 和 “或 ) 延长 工期 的 权利 。 

(2) 施工 承包 单位 应 在 发 出 索赔 意向 通知 书后 28 天 内 ， 向 监理 人 正式 递交 索赔 通知 书 。 

(3) 索赔 事件 具有 连续 影响 的 ， 施 工 承 包 单 位 应 按 合理 时 间 间 隔 继续 递交 延续 索赔 通知 ， 
说 明 连 续 影响 的 实际 情况 和 记录 ， 列 出 累计 的 追加 付款 金额 和 或) 工期 延长 天 数 。 在 索赔 事件 
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影响 结束 后 的 28 天 内 ， 施 工 承包 单位 应 向 监理 人 递交 最 终 索赔 通知 书 ， 说 明 最 终 要 求索 赔 的 追 
加 付款 金额 和 (或 ) 延长 的 工期 ， 并 附 必 要 的 记录 和 证 明 材 料 。 
2.， 监理 人 处 理 索 赔 的 程序 
(1) 监理 人 收 到 施工 承包 单位 提交 的 索赔 通知 书后 ， 应 及 时 审查 索赔 通知 书 的 内 容 ， 
查验 施工 承包 单位 的 记录 和 证 明 材 料 ， 必 要 时 监理 人 可 要 求 施工 承包 单位 提交 全 部 原始 
记录 副本 。 
(2) 监理 人 应 商定 或 确定 追加 的 付款 和 或 ) 延长 的 工期 ， 并 在 收 到 上 述 索 赔 通 知 书 或 
有 关 索 赔 的 进一步 证 明 材料 后 的 42 天 内 ， 将 索赔 处 理 结果 答复 施工 承包 单位 。 
(3) 施工 承包 单位 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 建 设 单位 应 在 做 出 索赔 处 理 结果 答复 后 28 天 内 
完成 赔付 。 施 工 承 包 单 位 不 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 按 合同 中 争议 解决 条 款 的 约定 处 理 。 
3. 施工 承包 单位 提出 索赔 的 期 限 
施工 承包 单位 接受 竣工 付款 证 书后 ， 应 被 认为 已 无 权 再 提出 在 合同 工程 接收 证 书 颁 发 前 
所 发 生 的 任何 索赔 。 施 工 承 包 单 位 提交 的 最 终结 清 申 请 单 中 ， 只 限于 提出 工程 接收 证 书 颁发 
后 发 生 的 索赔 。 提 出 索赔 的 期 限 自 接受 最 终结 清 证 书 时 终止 。 
gs (考点 4| 工程 费用 动态 监控 
一 、 费 用 偏差 的 表示 方法 
(一 ) 偏差 表示 方法 
1. 费用 偏差 (CV) 
费用 偏差 (CV) = 已 完工 程 计划 费用 (BCWP) -已 完工 程 实际 费用 (ACWP) 
其 中 : 
已 完工 程 计 划 费 用 (BCWP) = 民 已 完工 程 量 〈 实 际 工程 量 ) x 计划 单 
已 完工 程 实际 费用 (ACWP) = 站 已 完工 程 量 (实际 工程 量 ) x 实 际 单 人 
当 CV>0 时 ， 说 明 工 程 费 用 节约 ; 当 CV<0 时 ， 说 明 工 程 费 用 超支 。 
2. 进度 偏差 (SV) 
进度 偏差 (SV) = 已 完工 程 计 划 费 用 (BCWP) - 拟 完工 程 计 划 费 用 (BCWS) 
其 中 : 
拟 完工 程 计 划 费 用 (BCWS) = 工 拟 完工 程 量 〈 计 划 工 程 量 ) x 计划 单价 
当 SV>0 时 ， 说 明 工 程 进度 超前 ， 当 SV<0 时 ， 说 明 工 程 进度 拖 后 。 
(二 ) 偏差 参数 
(1) 局 部 偏差 与 累计 偏差 。 
局 部 偏差 有 两 层 含义 : 一 是 对 于 整个 工程 项 目 而 言 ， 指 各 单项 工程 、 单 位 工程 和 分 部 分 
项 工程 的 偏差 ， 二 是 相对 于 工程 项 目 实施 的 时 间 而 言 ， 指 每 一 控制 周期 所 发 生 的 偏差 。 
累计 偏差 是 指 在 工程 项 目 已 经 实施 的 时 间 内 累计 发 生 的 偏差 。 
(2) 绝对 偏差 与 相对 偏差 。 
绝对 偏差 是 指 实际 值 与 计划 值 比较 所 得 到 的 差额 。 相 对 偏差 则 是 指 偏差 的 相对 数 或 比例 
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数 ， 通 常 是 用 绝对 偏差 与 费用 计划 值 的 比值 来 表示 。 


,。 ”绝对 偏差 “费用 计划 值 - 费 用 实际 值 

费 六 CC 
I 费用 计划 值 费用 计划 值 

(3) 偏差 绩效 指数 。 


1) 费用 绩效 指数 (CPI)。 


费用 绩效 指数 (CPI) = 


































































































己 完 工程 计划 费用 (BCWP) 
己 完 工程 实际 费用 (ACWP) 
CPI>1， 表 示 实 际 费 用 节约 ; CPI<1， 表 示 实 际 费用 超支 。 
2) 进度 绩效 指数 (SPI)。 
、 3 所 六 _ 已 完工 程 计划 费用 (BCWP) 
进度 绪 效 指数 SP1) = 二 完 工程 计划 费用 BCWS) 
SPI>1， 表 示 实 际 进度 超前 ，SPI<1， 表 示 实 际 进度 拖 后 。 


二 、 常 用 偏差 分 析 方 法 
(一 ) 横道 图 法 
横道 图 法 具有 简单 、 直 观 的 优点 ， 便 于 掌握 工程 费用 的 全 貌 。 但 这 种 方法 反映 的 信息 量 
， 因 而 其 应 用 具有 一 定 的 局 限 性 。 
(二 ) 时 标 网 络 图 法 
时 标 网 络 图 法 具有 简单 、 直 观 的 优点 ， 可 用 来 反映 累计 偏差 和 局 部 偏差 ， 但 实际 进度 前 
锋线 的 绘制 需要 有 工程 网 络 计 划 为 基础 。 
(三 ) 表格 法 
表格 法 是 进行 偏差 分 析 最 常用 的 一 种 方法 。 优 点 : 灵活 、 适 用 性 强 ， 可 根据 实际 需要 
设计 表格 ;信息 量 大 ， 可 反映 偏差 分 析 所 需 的 资料 ， 从 而 有 利于 工程 造价 管理 人 员 及 时 
采取 针对 措施 ， 加 强 控制 ， 表格 处 理 可 借助 于 电子 计算 机 ， 从 而 节约 大 量 人 力 ， 并 提高 
数据 处 理 速 度 。 
(四 ) 曲线 法 


用 曲线 法 进行 偏差 分 析 同 样 具 有 形象 、 直 观 的 特点 ， 但 这 种 方法 很 难 用 于 局 部 偏差 
分 析 。 
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三 、 偏 差 产 生 的 原因 及 控制 措施 

(一 ) 偏差 产生 的 原因 

(1) 客观 原因 。 包 括 人 工 费 涨 价 、 材 料 涨 价 、 设 备 涨 价 、 利 率 及 汇率 变化 、 自 然 因素 、 
地 基因 素 、 交 通 原因 、 社 会 原因 、 法 规 变 化 等 。 

(2) 建设 单位 原因 。 包括 增加 工程 内 容 、 投 资 规 划 不 当 、 组 织 不 落实 、 建 设 手续 不 健全 、 
未 按时 付款 、 协 调 出 现 问 题 等 。 
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(3) 设计 原因 。 设 计 错 误 或 漏 项 、 设 计 标 准 变更 、 设 计 保 守 、 图 纸 提供 不 及 时 、 结 构 变 
更 等 。 
(4) 施工 原因 。 施 工 组 织 设计 不 合理 、 质 量 事故 、 进 度 安 排 不 当 、 施 工 技术 措施 不 当 、 
与 外 单位 关系 协调 不 当 等 。 
施工 原因 造成 的 损失 由 施工 承包 单位 自己 负责 ， 建 设 单位 纠偏 的 主要 对 象 是 自己 原因 及 
设计 原因 造成 的 费用 偏差 。 


































































































(二 ) 费用 偏差 的 纠正 措施 


(1) 组 织 措施 。 包括 落实 费用 控制 的 组 织 机 构 和 人 员 ， 明 确 各 级 费用 控制 人 员 的 任务 、 
职责 分 工 ， 改 善 费用 控制 工作 流程 等 。 组 织 措施 是 其 他 措施 的 前 提 和 保障 。 










































































































































































(2) 经 济 措施 。 主 要 是 指 审核 工程 量 和 签发 支付 证 书 ， 包 括 检 查 费用 目标 分 解 是 否 合 
理 ， 检 查 资金 使 用 计划 有 无 保障 ， 是 否 与 进度 计划 发 生 冲 突 ， 工 程 变更 有 无 必要 ， 是 否 超 
标 等 





























(3) 技术 措施 。 主 要 是 指 对 工程 方案 进行 技术 经 济 比较 ， 包 括 制订 合理 的 技术 方案 ，i 
行 技术 分 析 ， 针 对 偏差 进行 技术 改正 等 。 

(4) 合同 措施 。 在 纠偏 方面 主要 是 指 索 赔 管理 。 在 施工 过 程 中 常 出 现 索 赔 事件 ， 要 认真 
审查 有 关 索 赔 依据 是 否 符合 合同 规定 ， 索 赔 计算 是 否 合 理 等 ， 从 主动 控制 的 角度 ， 加 强 日 常 
的 合同 管理 ， 落 实 合同 规定 的 责任 。 


= 考点 5 工程 价款 结算 及 其 审查 


一 、 工 程 价款 结算 的 主要 方式 和 内 容 

(一 ) 工程 价款 的 结算 方式 

(1) 按 月 结算 。 实 行 按 月 支付 进度 款 ， 竣 工 后 清算 的 办 法 。 合 同 工 期 在 两 个 年 度 以 上 的 
工程 ， 在 年 终 进行 工程 盘点 ， 办 理 年 度 结算 。 

(2) 分 段 结算 。 对 于 当年 开工 、 当 年 不 能 竣工 的 工程 ， 按 照 工程 形象 进度 ， 划 分 不 同 阶 
段 ， 支 付 工程 进度 款 。 有 具体 划分 应 在 施工 合同 中 明确 。 

除 上 述 两 种 主要 方式 外 ， 发 承包 双方 还 可 约定 其 他 结算 方式 。 

(二 ) 工程 价款 结算 的 主要 内 容 

(1) 竣工 结算 。 工 程 项 目 完工 并 经 验收 合格 后 ， 对 所 完成 的 工程 项 目 进行 的 全 面 结 

(2) 分 阶段 结算 。 分 阶段 结算 是 一 种 工程 价款 的 中 间 结 算 。 

(3) 专业 分 包 结 算 。 专 业 分 包 结算 也 是 一 种 工程 价款 的 中 间 结 算 。 

(4) 合同 中 止 结算 。 工 程 实施 过 程 中 合同 中 止 时 ， 需 要 对 已 完成 且 经 验收 合格 的 合同 工程 
内 容 进行 结算 。 合 同 中 止 结算 有 时 也 是 一 种 工程 价款 的 中 间 结 算 ， 除 非 施 工 合 同 不 再 继续 履行 。 





































































































































































































































































































































































































































































































二 、 工 程 竣 工 结算 审查 


工程 竣工 结算 是 指 施工 承包 单位 按 施工 合同 并 经 验收 合格 后 ， 与 建设 单位 进行 的 最 终 工 
程 价款 结算 。 
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工 结算 由 施工 承包 单位 编制 ， 建 设 单位 审查 ;实行 总 承包 的 工程 ， 由 具体 承 
| 在 总 承包 单位 审查 的 基础 上 ， 由 建设 单位 审查 ;单项 工程 竣 
工 结算 、 工 程 项 目 竣工 总 结算 由 总 承包 单位 编制 ， 建 设 单位 可 直接 进行 审查 ， 也 可 委托 具有 
相应 资质 的 工程 造价 咨询 机 构 进 行 审 查 ; 政府 投资 项 目 ， 由 同 级 财政 部 门 进行 审查 。 

(一 ) 施工 承包 单位 的 内 部 审查 
(1) 审查 结算 的 项 目 范 围 、 内 容 与 合同 约定 的 项 目 范 围 、 内 容 的 一 致 性 。 
(2) 审查 工程 量 计算 的 准确 性 、 工 程 量 计 算 规 则 与 计价 规范 或 定额 的 一 致 性 。 
(3) 审查 执行 合同 约定 或 现行 的 计价 原则 、 方 法 的 严格 性 。 
(4) 审查 变更 签证 凭据 的 真实 性 、 合 法 性 、 有 效 性 ， 核 准 变更 工程 费用 。 
(5) 审查 索赔 是 否 依据 合同 约定 的 索赔 处 理 原则 、 程 序 和 计算 方法 ， 以 及 索赔 费用 的 真 
实 性 、 合 法 性 、 准 确 性 。 
(6) 审查 取 费 标准 执行 的 严格 性 ， 并 审查 取 费 依据 的 时 效 性 、 相 符 性 。 
(二 ) 建设 单位 的 审查 
(1) 审查 工程 竣工 结算 的 递交 程序 和 资料 的 完备 性 。 
1) 审查 结果 资料 递交 手续 、 程 序 的 合法 性 ， 以 及 结算 资料 具有 的 法 律 效力 。 
2) 审查 结果 资料 的 完整 性 、 真 实 性 和 相符 性 。 
(2) 审查 与 工程 竣工 结算 有 关 的 各 项 内 容 : 
1) 审查 工程 施工 合同 的 合法 性 和 有 效 性 。 
2) 审查 工程 施工 合同 范围 以 外 调整 的 工程 价款 。 
3) 审查 分 部 分 项 工程 、 措 施 项 目 、 其 他 项 目的 工程 量 及 单价 。 
4) 审查 建设 单位 单独 分 包工 程 项 目的 界面 划分 和 总 承包 单位 的 配合 费用 。 
5) 审查 工程 变更 、 索 赔 、 奖 励 及 违约 费用 。 
6) 审查 取 费 、 税 金 、 政 策 性 调整 以 及 材料 价差 计算 。 
7) 审查 实际 施工 工期 与 合同 工期 产生 差异 的 原因 和 责任 ， 以 及 对 工程 造价 的 影响 程度 。 
8) 审查 其 他 涉及 工程 造价 的 内 容 。 


(三 ) 工程 竣工 结算 的 审查 时 限 













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































4 工程 竣工 结算 审查 时 限 表 如 下 。 
周 
品 审查 时 限 
工程 竣工 结算 报告 金额 
〈 从 接 到 竣工 结算 报告 和 完整 的 竣工 结算 资料 之 日 起 ) 
500 万 元 以 下 20 天 
500 万 一 2000 万 元 30 天 
2000 万 一 5000 万 元 45 天 
5000 万 元 以 上 60 天 
工程 项 目 竣工 总 结算 在 最 后 一 个 单项 工程 竣工 结算 审查 确认 后 15 天 内 汇总 ， 送 建设 单 
位 后 30 天 内 审查 完成 。 
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@ 一 考点 6 工程 质量 保证 金 的 扣留 与 返还 
工程 质量 保证 金 《 有 时 也 称 工 程 质量 保修 金 ) 是 指 建设 单位 与 施工 承包 单位 在 工程 承包 
合同 中 约定 ， 从 应 付 工 程 款 中 预 留 、 用 以 保证 施工 承包 单位 在 缺陷 责任 期 内 对 建设 工程 出 现 
的 缺陷 进行 维修 的 资金 。 
一 、 缺 陷 责任 期 的 起 算 时 间 及 延长 
缺陷 责任 期 是 指 施 工 承包 单位 对 已 交付 的 工程 承担 合同 约定 的 缺陷 修复 责任 的 期 
， 有 具体 可 由 发 承包 双方 在 合同 中 约定 。 缺 陷 责 各 
质量 管理 条 


12 个 月 或 24 个 月 ，j 
果 修 期 是 发 承包 双方 按 《 建 设 工程 质 时 
[ 程 保修 期 。 

































































限 。 缺 
















































































陷 责 任期 一 般 为 6 个 
程 质量 保证 金 的 一 个 期 限 ， 而 工程 


期 是 预 留 

例 》 在 工程 质量 保修 书 中 约定 的 保修 期 限 。 显 然 ， 缺 陷 责任 期 不 能 等 同 于 了 
EF， 缺陷 责任 期 自 工程 实际 竣 
时 ， 其 缺陷 责任 期 


9 FR 















































(一 ) 缺陷 责任 期 的 起 算 时 间 
招标 文件 》(2007 年 版 ) 中 的 通用 合同 条 价 


[验收 前 ， 已 经 建设 单位 提前 验收 的 单位 工 和 



































会 卫 


根据 《标准 施 
工 日 期 起 计算 。 在 全 部 工程 竣 


的 起 算 时 间 相应 提前 。 
(二 ) 缺陷 责任 期 的 延长 
根据 《标准 施工 招标 文件 》(2007 年 版 ) 中 的 通用 合同 条 件 ， 由 于 施工 承包 单位 原因 造 
成 某 项 缺陷 或 损坏 使 菜 项 工程 或 工程 设备 不 能 按 原 定 目标 使 用 而 需要 再 次 检查 、 检 验 和 修复 
的 ， 建 设 单位 有 权 要 求 施工 承包 单位 相应 延长 缺陷 责任 期 ， 但 缺陷 责任 期 最 长 不 超过 2 年 。 





















































































































































二 、 工 程 质量 保证 金 的 扣留 
根据 《建设 工程 质量 保证 金管 理 暂 行 办 法 》( 建 质 [2005]7 号 ), 政府 投资 项 目 按 工 程 价款 
FE 金 ， 社 会 投资 项 目 可 参照 执行 。 发 承包 双方 应 在 


吉 算 总 额 5% 左 右 的 比例 扣留 工程 质量 保 订 
[ 程 承包 合同 中 约定 工程 质量 保证 金 的 扣留 方式 和 比例 。 
三 、 工 程 质量 保证 金 的 使 用 和 返还 




































































I 余 的 工程 质 














缺陷 责任 期 满 时 ， 施 工 承 包 单位 向 建设 单位 申请 到 期 应 返还 施工 承包 单位 和 
量 保证 金 金额 ， 建 设 单位 在 接 到 申请 的 14 天 内 会 同 施工 承包 单位 按照 合同 约定 的 内 容 核 信 
施工 承包 单位 是 否 完成 缺陷 责任 。 如 无 异议 ， 建 设 单位 应 在 核实 后 将 剩余 的 工程 质量 保证 金 
返还 施工 承包 单位 。 


真题 实战 
1. 施工 成 本 核算 中 ， 固 定 资产 折旧 的 起 算 时 间 和 计 提 方式 分 别 是 
( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 当月 起 ， 按 月 计 提 
C. 当月 起 ， 按 年 计 提 


【答案 】B 
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固定 资产 投入 使 用 的 














B. 次 月 起 ， 按 月 计 提 
D. 次 月 起 ， 按 年 计 提 
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【解析 】 本 题 考 查 成 本 核算 。 固定 资产 折旧 从 固定 资产 投入 使 用 月 份 的 次 月 起 ， 按 月 计 提 . 
停止 使 用 的 固定 资产 ， 从 停 用 月 份 的 次 月 起 ， 停 止 计 提 折旧 。 
2. 某 工程 施工 至 2014 年 7 月底， 已 完工 程 计 划 费 用 (BCWP ) 为 600 万 元 ， 已 完工 程 
实际 费用 (ACWP ) 为 800 万 元 ， 拟 完工 程 计划 费用 (BCWS ) 为 700 万 元 ， 则 该 工程 此 时 
的 偏差 情况 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 



























































A. 费用 节约 ， 进 度 提前 B. 费用 超支 ， 进 度 拖 后 
C. 费用 节约 ， 进 度 拖 后 D. 费用 超支 ， 进 度 提 前 
【答案 】B 

















【解析 】 本 题 考查 偏差 表示 方法 。 费 用 偏差 (CV) = 已 完工 程 计划 费用 (BCWP) -已 完 
工程 实际 费用 (ACWP )。 当 CV>0 时 ， 说 明 工 程 费用 节约 ; 当 CV<0 时 ， 说 明 
| 














































































































工程 费用 超支 。 进 度 偏差 (SV ) = 已 完工 程 计划 费用 (BCWP ) - 拟 完 工程 计 苹 
费用 (BCWS )。 当 SV>0 时 ， 说 明 工程 进度 超前 ; 当 SV<0 时 ， 说明 工 程 进度 
拖 后 。 
3. 下 列 可 导致 承包 商 索 赔 的 原因 中 ， 属 于 业主 方 违约 的 是 ( ).【2014 年 单 选 真题 】 
A. 业主 指令 增加 工程 量 B. 业主 要 求 提高 设计 标准 
C. 监理 人 不 按时 组 织 验 收 D. 材料 价格 大 幅度 上 涨 
【答案 】C 

















【解析 】 本 题 考查 工程 索赔 管理 。 在 工程 实施 过 程 中 ， 由 于 建设 单位 或 监理 人 没有 尽 到 合同 

义务 ， 导 致 索赔 事件 发 生 ， 如 : 未 按 合同 规定 提供 设计 资料 、 图 纸 ， 未 及 时 下 达 指 
令 、 答 复 请 示 等 ， 使 工程 延期 ; 未 按 合同 规定 的 日 期 交付 施工 场地 和 行驶 道路 、 提 
供水 电 、 提 供应 由 建设 单位 提供 的 材料 和 设备 ， 使 施工 承包 单位 不 能 及 时 开工 或 造 
成 工程 中 断 ; 未 按 合同 规定 按时 支付 工程 款 ， 或 不 再 继续 履行 合同 ; 下 达 错 误 指令 ， 
提供 错误 信息 ; 建设 单位 或 监理 人 协调 工作 不 力 等 。 
























































































































































4.， 按 工程 项 目 组 成 编制 施工 阶段 资金 使 用 计划 时 ， 建 筑 安装 工程 费 中 可 直接 分 解 到 各 
个 工程 分 项 的 费用 有 ( ).【2014 年 多 选 真题 】 
A， 企 业 管 理 费 B. 临时 设施 费 
第 C. 材料 费 D. 施工 机 具 使 用 费 
自 E， 职 工 养老 保险 费 
【答案 】CD 
【解析 】 本 题 考查 按 工程 项 目 组 成 编制 资金 使 用 计划 。 建 筑 安装 工程 费用 中 的 人 工 费 、 材 料 



































费 、 施 工 机 具 使 用 费 等 直接 费 ， 可 直接 分 解 到 各 工程 分 项 ; 而 企业 管理 费 、 利 润 、 
规 费 、 税 金 则 不 宜 直接 进行 分 解 。 措 施 项 目 费 应 分 析 具 体 情 况 ， 将 其 中 与 各 工程 分 
项 有 关 的 费用 ( 如 二 次 搬运 费 、 检 验 试验 费 等 ) 分 离 出 来 ， 按 一 定 比例 分 解 到 相应 
的 工程 分 项 ; 其 他 与 单位 工程 、 分 部 工程 有 关 的 费用 (如 临时 设施 费 、 保 险 费 等 )， 
则 不 能 分 解 到 各 工程 分 项 。 


5.， 进行 施工 成 本 对 比分 析 时 ， 可 采用 的 对 比方 式 有 ( ).【2014 年 多 选 真 题 】 
A. 本 期 实际 值 与 目标 值 对 比 B. 本 期 实际 值 与 上 期 目标 值 对 比 
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C. 本 期 实际 值 与 上 期 实际 值 对 比 D. 本 期 目标 值 与 上 期 实际 值 对 比 
E. 本 期 实际 值 与 行业 先进 水 平 对 比 
【答案 】ACE 


【解析 】 本 题 考 查 成 本 分 析 。 比 较 法 的 应 用 ， 通 常 有 下 列 形式 : 本 期 实际 指标 与 目标 指标 对 
比 ; 本 期 实际 指标 与 上 期 实际 指标 对 比 ; 本 期 实际 指标 与 本 行业 平均 水 平 、 先 进 水 
平 对 比 。 


6. 根据 《建设 工程 价款 结算 暂行 办 法 》 对 于 施工 承包 单位 递交 的 金额 为 6000 万 元 的 
工程 竣工 结算 报告 ， 建 设 单位 的 审查 时 限 是 ( ) 天 .【2015 年 单 选 真题 】 
A. 30 B. 45 C. 60 D. 90 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 工程 价款 结算 及 其 审查 。5000 万 以 上 审查 时 限 是 60 天 。 


7. 按 工程 项 目 组 成 编制 施工 阶段 资金 使 用 计划 时 ， 不 能 分 解 到 各 个 工程 分 项 的 费用 有 
































































































































( ).【2015 年 多 选 真题 】 
A. 人 工 费 B. 保险 费 
C.， 二 次 搬运 费 D. 临时 设施 费 
E. 施工 机 具 使 用 费 
【答案 】BD 
【解析 】 本 题 考查 资金 使 用 计划 的 编制 。 建 筑 安装 工程 费用 中 的 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 具 






































使 用 费 等 直接 费 ， 可 直接 分 解 到 各 工程 分 项 。 而 企业 管理 费 、 利 润 、 规 费 、 税 金 见 
不 宜 直接 进行 分 解 。 措 施 项 目 费 应 分 析 具 体 情 况 ， 将 其 中 与 各 工程 分 项 有 关 的 费用 
(如 二 次 搬运 费 、 检 验 试验 费 等 ) 分 离 出 来 ， 按 一 定 比例 分 解 到 相应 的 工程 分 项 ; 
其 他 与 单位 工程 、 分 部 工程 有 关 的 费用 (如 临时 设施 费 、 保 险 费 等 )， 则 不 能 分 解 弄 
各 工程 分 项 。 
8. 采用 目标 利润 法 编制 成 本 计划 时 ， 目 标 成 本 的 计算 方法 是 从 ( ) 中 扣除 目标 夭 

润 .【2016 年 单 选 真题 】 

A. 概算 价格 B. 预 算 价格 C. 合同 价格 D. 结算 价格 
【答案 】C 
【 解析】 目标 利润 法 是 指 根据 工程 项 目的 合同 价格 扣除 目标 利润 后 得 到 目标 成 本 的 方法 。 在 

采用 正确 的 投标 策略 和 方法 以 最 理想 的 合同 价 中 标 后 ， 从 标价 中 扣除 预期 利润 、 税 

金 、 应 上 缴 的 管理 费 等 之 后 的 余额 即 为 工程 项 目 实施 中 所 能 支出 的 最 大 限额 。 


9. 按 工 期 一 成 本 同步 分 析 法 , 造成 工程 项 目 实施 中 出 现 虚 一 现象 的 原因 是 ( ).【2016 

F 单 选 真题 】 
A. 实际 成 本 开支 小 于 计划 ， 实 际 施工 进度 落后 计划 

B， 实 际 成 本 开支 等 于 计划 ， 实 际 施工 进度 落后 计划 
世 施 | 

大 | 
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C.， 实际 成 本 开支 大 于 计划 ， 实 际 施工 进度 等 于 计 如 
D.， 实际 成 本 开支 小 于 计划 ， 实 际 施工 进度 等 于 计 蕊 
A 
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【解析 】 工 期 一 成 本 同步 分 析 法 是 指 成 本 控制 与 进度 控制 之 间 有 着 必然 的 同步 关系 。 因 为 成 
本 是 伴随 着 工程 进展 而 发 生 的 。 如 果 成 本 与 进度 不 对 应 ， 说 明 工 程 项 目 进 展 中 出 现 
虚 蛋 或 虚 亏 的 不 正常 现象 。 
施工 成 本 的 实际 开支 与 计划 不 相符 ， 往 往 是 由 两 个 因素 引起 的 : 一 是 在 某 道 工序 上 
的 成 本 开支 超出 计划 ; 二 是 某 道 工序 的 施工 进度 与 计划 不 符 。 因 此 ， 要 想 找 出 成 本 
变化 的 真正 原因 ， 实 施 良好 有 效 的 成 本 控制 措施 ， 必 须 与 进度 计划 的 适时 更 新 相 结 
合 。 选 项 A 所 述 符合 虚 盘 。 



























































































































































10. 施工 项 目 经 理 部 应 建立 和 健全 以 ) 为 对 象 的 成 本 核算 账 务 体系 .【2016 年 单 

选 真 题 】 
A. 分 项 工程 B. 分 部 工程 
C. 单位 工程 D， 单项 工程 

【答案 】C 

【解析 】 施 工 项 目 经 理 部 应 建立 和 健全 以 单位 工程 为 对 象 的 成 本 核算 账 务 体系 ， 严 格 区 分 企 
业经 营 成 本 和 项 目 生产 成 本 ， 在 工程 项 目 实施 阶段 不 对 企业 经 营 成 本 进行 分 挫 ， 以 
正确 反映 工程 项 目 可 控 成 本 的 收 、 支 、 结 、 转 的 状况 和 成 本 管理 业绩 。 

11. 某 工程 施工 至 某 月 底 ， 经 统计 分 析 得 : 已 完工 程 计划 费用 1800 万 元 ， 已 完工 程 实 
际 费用 2200 万 元 ， 拟 完工 程 计划 费用 1900 万 元 ， 则 该 工程 此 时 的 进度 偏差 是 ( ) 万 元 
【2016 年 单 选 真题 】 

A. -100 B. -200 C. -300 D. -400 
【答案 】A 
【解析 】 进 度 偏差 (SV ) = 已 完工 程 计划 费用 (BCWP ) - 拟 完 工程 计划 费用 (BCWS ) 





=1800-1900=-100 (万 元 ) 。 
12. 施工 成 本 管理 中 ， 企 业 对 项 目 经 理 部 可 控 责 任 成 本 i 
【2016 年 多 选 真题 】 
A. 直接 成 本 降低 率 
C. 责任 目标 总 成 本 降低 率 
E. 施工 计划 成 本 实际 降低 率 
【答案 】CDE 
【解析 】 项 目 经 理 部 可 控 责 任 成 本 考核 指标 : 项 目 经 理 
工 责任 目标 成 本 实际 降低 额 和 降低 率 ; 施工 计 


预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 

















行 考核 的 指标 有 ( 





B， 和 预算 总 成 本 降低 率 
D。 施 工 责任 目标 成 本 实际 降低 率 











鹉 上 站 





去 
内 


如 








任 目标 总 成 本 降低 额 和 降低 率 ; 施 
成 本 实际 降低 额 和 降低 率 。 









































1. 工程 项 目 施工 成 本 管理 流程 中 ， 对 工程 项 目 施 工 过 程 中 直接 发 生 的 各 种 费用 进行 项 
目 施工 成 本 核算 后 ， 紧 接着 要 进行 )。 
A. 成 本 计划 B. 成 本 控制 C. 成 本 分 析 D. 成 本 考核 


2. 当 工程 项 目 
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非常 庞大 和 复杂 而 需要 分 为 几 个 部 分 进行 成 本 计划 的 编制 时 ， 采 用 的 成 
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本 计划 编制 方法 是 〈 由 


A. 目标 利润 法 B. 技术 进步 法 C.， 按 实 计算 法 D. 定 率 估算 法 
3. 以 下 属于 成 本 计划 编制 方法 的 是 ( ). 


























A.， 挣 值 分 析 法 B. 价值 工程 方法 

C.， 时 间 序 列 法 D.， 按 实 计算 法 
4. 下 列 各 项 属于 施工 项 目 成 本 控制 的 方法 是 ( >》 

A.， 挣 值 分 析 法 B. 平均 年 限 法 

C.， 定 率 估算 法 D. 差额 计算 法 





5. 下 列 固定 资产 中 ， 需 计 提 固定 资产 折旧 的 是 ( )。 
A. 停 用 超过 2 个 月 的 设备 
B. 正在 使 用 的 施工 机 械 
C. 以 经 营 租赁 方式 租 入 的 车 辆 
D. 已 提 尽 折旧 的 房屋 建筑 物 

6、 某 项 固定 资产 原价 为 $ 万 元 ， 预 计 净 残 值 2000 元 ， 预 计 使 用 年 限 5 年 ， 采 用 双 倍 余 

递减 法 计算 得 出 第 三 年 的 折旧 额 为 〈 ) 元 。 



































A. 20000 B. 12000 C. 7200 D. 4400 
7. 国定 资产 的 折旧 方法 中 ， 属 于 加 速 折旧 法 的 是 ( ). 

A. 平均 年 限 法 B. 工作 量 法 

C.， 直线 法 D. 年 数 总 和 法 

















8， 某 个 施工 至 当年 7 月底， 经 统计 分 析 : 已 完工 程 计划 费用 1600 万 元 ， 已 完工 程 实际 
费用 2000 万 元 ; 拟 完 工程 计划 费用 为 1700 万 元 ， 则 该 工程 此 时 的 费用 偏差 和 进度 偏差 分 别 
是 ( ), 万 元 3 

A. -400，-100 B. -400，100 
C. 400，-100 D. 400，100 

9. 菜 施工 企业 承包 一 工程 ， 计 划 砌 砖 工 程 量 1000m， 按 预算 定额 规定 ， 每 立方 米 耗 用 空心 

砖 510 块 ， 每 块 空心 砖 计划 价格 为 0.12 元 ; 和 量 却 达 1500m ， 每 立方 米 实 耗 空心 































































































砖 500 块 ， 每 块 空心 砖 实际 购 入 价 为 0.18 元 。 贞 程 量 增加 而 增加 的 成 本 为 〈 ). 
A.，3.06 万 元 B，9.18 万 元 C. 4.5 万 元 D，7.38 万 元 
10. 进行 偏差 分 析 的 最 常用 方法 是 ( ). 
A. 曲线 法 B. 表格 法 
C.， 横道 图 法 D， 时 标 网 络 图 法 
二 、 多 项 选择 题 
1. 以 下 工程 竣工 结算 审查 内 容 属 于 建设 单位 审查 的 是 ( )。 











A. 工程 施工 合同 的 合法 性 

结算 的 项 目 范 围 与 合同 约定 的 范围 的 一 致 性 
分 部 分 项 工程 、 措 施 项 目的 工程 量 及 单价 
变更 签证 凭据 的 真实 性 、 合 法 性 

取 费 标准 执行 的 严格 性 





























由 只 人 员 
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2. 项 目 成 本 控制 的 方法 有 ( )。 
A. 成 本 分 析 表 法 B. 工期 -成 本 同步 分 析 法 
C.， 挣 值 分 析 法 D. 价值 工程 法 
E. 量 本 利 分 析 表 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
C D D A B C D A A B 
多 项 选择 题 
1 2 
AC ABCD 














seeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeoeeeoeeeeeoeeeeooeeeseeoeeeeeeeeeeeeeeeeeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoeooeeoeeoeeeeeeee 


基 喜 您 顺利 完成 第 4 周 第 2 天 的 学 丸 任 务 | 

至 此 ， 第 六 章 的 学 丸 完 全 络 束 | 温 故 知 新 ， 记 得 对 整 章 再 回顾 : 
昌 习 一 下 网 | 

本 总 程 的 基本 知识 术 己 全 部 学 尺 颖 束 ， 接 下 来 的 由 天 将 许 行 重 : 
: 点 难点 强化 刘 继 。 


eeeseseeeeeseseeseeseseesseeseseseeseeseeeseeseeseseeseeseeeeeeseseeseeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeoeeeeeoeeeeeeeoeeeeeoeeeseeeeeeeeee。 


曙 三 小 
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学 习 内 容 : 重点 难点 
重点 难点 一 流 水 施 I 
日 pa 
专题 内 容 
一 、 流 水 施工 表达 方式 
流水 施工 的 横道 图 表示 法 
WE 施工 进度 /d 
汉 基 村 9 外 
| 
@ | 9 | @ | 
人 CN 
由 ©® 四 四 
EE 
- 流水 施工 总 工期 > 
在 上 图 中 ， 横 坐标 表示 流水 施工 的 持续 时 间 ; 纵 坐 标 表 示 施 工 过 程 的 名 称 或 编号 ; n 条 
带 有 编号 的 水 平 线段 表示 n 个 施工 过 程 或 专业 工作 队 的 施工 进度 安排 ， 其 编号 D、@@ 等 表示 
不 同 的 施工 段 。 
2. 主要 参数 
名 称 符 ” 号 类 ”型 
施工 过 程 有 工艺 参数 
施工 段 m 空间 参数 
流水 节拍 卫 
流水 步 距 Ki 时 间 参 数 
流水 施工 工期 T 
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二 、 流 水 施工 的 基本 组 织 方 



































































































































名 称 内 容 公式 明 
A 2G: 工艺 间歇 时 间 之 和 
等 节奏 流水 施工 T=n-Dtit+ 2G+ 2Z- FC+mt 
2ZZ: 组 织 间 歇 时 间 之 和 
(固定 节拍 流水 施工 ) =(m+n-Dtt+ 2C+ YZ- YC 
ZC: 提前 插入 时 间 之 和 
有 节奏 T=(n -DK+ 2G+ 2Z- EC+mK 
St 0 ms 专业 工作 队 数 
流水 施工 等 步 距 异 节奏 流水 施工 =(m+n'—DK+ YG+ YZ- 2C 
(加 快 的 成 倍 节拍 流水 bj;: 第 j 个 施工 过 程 的 专业 工作 
施工 ) 几 =ZD) = 2 之 队 数 
5: 第 j 个 施工 过 程 的 流水 节拍 
YK: 各 施工 过 程 (或 专业 工作 
队 ) 之 间 流 水 步 距 之 和 
6: 最 后 一 个 施工 过 程 (或 专业 
非 节奏 累加 数列 错位 相 减 取 ee 
T=2ZK+Z+2Z+2G-ZC 作 队 ) 在 各 施工 段 流水 节拍 之 和 
流水 施工 | 大 差 法 计算 流水 步 距 a 
YZ: 组 织 间 其 时 间 之 和 
YG: 工艺 间 和 其 时 间 之 和 
ZC: 提前 插入 时 间 之 和 

















专题 练习 











单项 选择 题 

1. 下 列 流水 施工 参数 中 ， 均 属于 时 间 参 数 的 是 )。 
A. 流水 节拍 和 流水 步 距 B. 流水 步 距 和 流水 强度 
C. 流水 强度 和 流水 段 D. 流水 段 和 流水 节拍 








2. 以 下 关于 建设 工程 异步 距 异 节奏 流水 施工 特点 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 2 
A.， 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 
















































































第 B. 流水 步 距 等 于 流水 节拍 
4 C. 各 个 施工 段 之 间 没 有 空闲 时 间 
周 D. 不 同 施工 过 程 各 个 施工 段 的 流水 节拍 相等 
3. 建设 工程 流水 施工 中 ， 某 个 专业 工作 队 在 一 个 施工 段 上 的 施工 时 间 称 为 )。 
A. 流水 节奏 B. 流水 节拍 
C. 流水 步 距 D. 流水 强度 
4. 以 下 关于 建设 工程 等 步 距 异 节奏 流水 施工 特点 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ). 
A. 施工 过 程 数 大 于 施工 段 数 B. 专业 工作 队 数 大 于 施工 过 程 数 
C. 流水 步 距 等 于 流水 节拍 D. 施工 段 之 间 可 能 有 空 闪 时 间 
5. 某 工程 划分 为 3 个 施工 过 程 、4 个 施工 段 ， 组织 加 快 的 成 倍 节 拍 流水 施工 ,流水 节拍 

















分 别 为 4 天 、4 天 和 2 天， 则 应 派 ( ) 个 专业 工作 队 参 与 施工 。 
A. 2 B. 3 C. 4 D. 5 
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重点 难点 一 ”流水 施工 


























6.， 某 分 部 工程 由 1、 了 、 开 3 个 施工 过 程 组 成 ， 分 为 4 个 施工 段 进行 流水 施工 ， 其 流 
水 节拍 分 别 为 2 天 、3 天 、2 天 、1 天 ,3 天 、2 天 、4 天 、2 天 和 3 天 、4 天 、2 天 、2 天 ， 
施工 过 程 1、 可 之 间 的 工艺 间 软 为 2 天， 没有 组 织 间歇 ， 则 流水 施工 工期 为 ( ) 天 。 

A. 16 B. 17 
C. 18 D. 19 

7. 已 知 某 基础 工程 由 开 控 、 垫 层 、 砌 基础 和 回填 夯实 四 个 过 程 组 成 ， 按 平面 划分 为 四 

段 顺序 施工 ， 各 过 程 流水 节拍 分 别 为 12 天 、4 天 、10 天 和 6 天 ， 按 异 节奏 组 织 流水 施工 的 













































































工期 为 ) 天 。 
A. 38 B. 40 
C. 56 D. 128 

















8.， 某 工程 划分 为 甲 、 乙 、 两 、 丁 4 个 施工 过 程 ， 分 3 个 施工 段 进行 施工 ， 流 水 节拍 均 
为 3 天 ， 其 中 甲 与 乙 之 间 搭 接 1 天 ， 乙 与 两 之 间 间 歇 1 天 ， 丙 与 丁 之 间 间 歇 2 天 ， 则 该 工程 
流水 施工 的 工期 应 为 ) 天 。 

A. 19 B. 20 
C. 21 D. 22 












































单项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 7 8 
A A B B D D A B 
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专题 内 容 


一 、 经 济 效果 评价 方法 分 类 




















































































































































































































































































































































































































































































































名 称 特 点 
静态 评价 方法 不 考虑 资金 时 间 价 值 ， 计 算 简便 ， 适 方案 初步 评价 或 对 短期 投资 项 目 进 行 评价 ， 
人 以 及 对 逐年 收益 大 致 相等 的 项 目 进行 评价 
动态 评价 方法 考虑 资金 时 间 价 值 ， 能 较 全 面 地 反映 投资 方案 整个 计算 期 的 经 济 效果 
be 六 已 二 一 
二 、 经 济 效果 评价 指标 体系 
名 称 公式 条 件 /结论 
ue 年 净 收 益 或 年 平均 净 收 益 及 三 Re， 方案 可 以 接受 
投资 收益 率 R= 一 2 x100% | 
x 投资 总 额 ” R<R.， 方 案 不 可 行 
和 EBIT: 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 
pe 总 投资 收益 率 ROI = 一 一 x100% 年 息 税 前 利润 或 运营 期 内 年 平均 息 税 前 利润 
投资 收益 率 TI a 
TI: 项 目 总 投资 
NP NP: 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 年 
资本 金 净 利润 率 ROE = 一 一 x100% 净利 润 或 运营 期 内 年 平均 净利 润 
Es EC: 项 目 资本 人 
4 P.: 静态 投资 回收 期 
静态 投资 回收 其 (CI-CO) =0 or or 
出 之 " (CI-CO), : 第 1 年 净 现 金 流量 
项 目 建成 投产 后 各 年 的 净 收 益 ( 即 净 现金 流 
p-1 量 ) 均 相 同 
投资 回收 期 A TI: 项 目 总 投资 
4: 每 年 净 收 益 
P =( 累 计 净 现金 流量 出 现 正 值 的 年 份 数 -1)+ 项 目 建 成 投产 后 各 年 的 净 收 益 不 相同 (现金 
上 一 年 累计 净 现 金 流 量 的 绝对 值 流量 表 中 累计 净 现 金 流 量 由 负 值 转向 正 值 之 间 
出 现 正 值 年 份 的 净 现 金 流量 的 年 份 ) 
P' : 动态 投资 回收 期 
Pp 
> (CI-CO)Qd+i =0 i. :基准 收益 率 
动态 投资 四 P' <n, 则 IRR>ic 和 NPV>0 
可 收 期 5 = 
P' =( 累 计 净 现金 流量 出 现 正 值 的 年 份 数 -1)+ 
上 一 年 累计 净 现 金 流 量 的 绝对 值 
出 现 正 值 年 份 的 净 现 金 流 量 的 现 值 


























* 270， 


重点 难点 二 “经济 效果 评价 



































































































































































































































































( 续 ) 
名 你 公 惑 条 件 /结论 
借款 偿还 期 P=( 借 款 偿还 后 出 现 故 余 的 年 份 数 -1)+ 
当年 应 偿还 借款 额 
当年 可 用 于 还 款 的 收益 额 
偿 俩 能 力 指标 ”| 。 利息 备 付 来 1CR = EBIT ne ee a 
PI PI: 计 入 总 成 本 费用 的 应 付 利息 
i EBITDA: 息 税 前 利润 加 折旧 和 捧 销 
偿 债 备 付 率 (>1) DSCR = 一 sp 2 多 Tax: 企业 所 得 税 
PD: 应 还 本 付 息 金 额 
n 日 广 [ 行 
NPV= > (CI-CO)G+D7 NPV 00 思 雪 人 
pe NPV<0 时 ， 方 案 不 可 行 
i, 三 ii = max {单位 资金 成 本 ， 单 位 投资 机 会 成 本 } 
净 现 值 基准 < 
> 项 目 现金 流量 是 按 当年 价格 预测 估算 
收益 nt a 考虑 通货 膨胀 
率 ic= (1+i1) (1+P) (1+i3) -litistis ,ee 
. T 的 现金 流量 是 按 基 准 年 不 变价 格 预测 估算 i3: 年 通货 膨胀 率 
贝 4 流量 是 按 基 准 年 不 变 疯 人 5 六 
Tc 四 见 金 流量 是 按 基准 变价 格 预 测 估 计 、 记 、 避 均 为 小 数 
ic= (1+i1) (1+i2) -1 iti 
六 在 秆 NAV= YC-CONA + (A/P,i,n) NAV 宇 0 时， 方案 可 以 接受 
分 年 ee 
总 NAV<0 时 ， 方 案 应 予 拒绝 
NAV = NPV (A/P,i,n) 
NP 
IRR: 内 部 收益 率 
IRR 三 i. 时， 方案 可 以 接受 
内 部 收益 率 Do 下 R< 时， 方案 应 予 拒绝 
0 i 
NPYV, 
净 现 值 函数 曲线 
1 和 训 __ i、 如 之 间 相差 不 宜 超过 2%， 最 大 
NPV+|NPV,| 不 超过 5% 
. 万 : 投资 现 值 
y Fp D7 8 NPV Ee” 让 7 ) rb 
净 现 值 率 NPVR= >= 2 P/F 1 第 1 年 投资 客 
2 SD m: 建设 期 年 数 
小 结 : 对 于 独立 当 IRR3i 时 ,NPV>0，P' <n 
常规 投资 方案 ， i ee 
IRR、 NPV、P' 评 当 IRR=i. 时 ，NPV=0，P' =n 
价 的 结论 是 一 致 的 当 IRR<i 时 ,，NPV<0,，P'>n 





三 、 独 立 型 方案 的 评价 


独立 型 方案 在 经 济 上 是 否 可 接受 ， 取 决 于 方案 自身 的 经 济 性 。 这 种 对 于 方案 自身 的 经 济 
性 检验 称 为 绝对 经 济 效果 检验 。 




































































评价 标准 评价 步 又 评价 内 容 及 结论 
1， 确 定 行业 的 基准 投资 收益 率 〈R) 

投资 收益 率 2， 计 算 投资 方案 的 投资 收益 率 〈R) RR 之 Re， 表 明 方案 可 行 
3， 进 行 判断 
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( 续 ) 
评价 标准 评 价 步 又 评价 内 容 及 结论 
1， 确 定 行业 或 投资 者 的 基准 投资 回收 期 (P.) 
投资 回收 期 2. 计算 投资 方案 的 静态 投资 回收 期 (P.) P. 志 P。 ， 表 明 方案 可 行 
3， 进行 判断 
1. 依据 现金 流量 表 和 确定 的 基准 收益 率 (i.) 计算 方案 的 净 
NPV 现 值 (NPV) NPV 宇 0， 表 明 方案 可 行 
2. 进行 判断 
IRR 计算 出 内 部 收益 率 ， 将 IRR 与 基准 收益 率 i 进行 比较 IRR 宇 i.， 表 明 方 案 可 行 
































四 、 互 斥 型 方案 的 评价 


在 进行 互 斥 型 方案 相对 《经 济 ) 效果 评价 时 ， 一 般 按 投资 大 小 由 低 到 高 进行 两 个 方案 的 
比 选 ， 然 后 淘汰 较 差 的 方案 ， 将 保留 的 较 好 方案 再 与 其 他 方案 比较 ， 直 至 所 有 的 方案 都 经 过 
比较 后 ， 最 终 选 出 经 济 性 最 优 的 方案 。 





























































































































































































































































































































































































































. 静态 评价 方法 
评价 方法 公 -起 条 件 结 论 
CC J: 甲 、 乙 方案 投资 额 , SS 
ee R, ,=~ 2 x100% 、 R wp xi， 甲 优选 
投资 收益 率 法 GCC 甲 、 乙 方案 经 营 成 本 > 
R op xi， 乙 优选 
D>I, C2<C 
p, sh 各 年 经 营 成 本 的 节约 《CrC2) 
to 基本 相同 a a 
增 量 投资 回收 期 法 0 2 Pun<Pis， 投 资 额 大 的 方案 可 行 
投资 回收 期 法 ee 
四 2 Se Es 各 年 经 营 成 本 的 节约 (Ci_C;) Pus>Pls， 投 资 额 小 的 方案 可 行 
五 -= = | 站 
St 之 !' ”| 差异 较 大 
I 7 第 j 个 方案 的 总 投资 
年 折算 费用 法 2 P.， 基准 投资 回收 期 根据 年 折算 费用 ， 选 择 最 小 者 为 
SO ey i 基准 投资 收益 率 最 优 方案 
a 十 让 网 站 
Se CG: 第 j 个 方案 的 年 经 营 成 本 
综合 总 费 法 S) SE +PxC, 5)=P.xZ, 综合 总 费 最 小 的 方案 为 最 优 
2， 动 态 评价 方法 
周 类 型 评价 方法 公式 及 内 容 条 件 和 结论 
六 > NPV<0， 吻 除 方案 
净 现 值 (NPV) 法 PW= > CO,d+i)’'= > CO, (P/F,i.,?) Ee 
费用 现 值 (PW) 法 各 多 NPV:0 净 现 值 最 六 的 方案 优先 
费用 现 值 最 低 的 方案 最 佳 
@ 计算 各 备 选 方案 的 IRRj， 分 别 与 基准 
Se 收益 率 云 比较， 淘汰 IRRj<is 的 方案 
计算 期 CR ， 及 吉 
相同 增 量 投资 内 部 收益 率 @ 将 下 Ri 过 z 的 方案 按 初 始 投资 额 由 小 AIRR>i.， 投 资 额 大 的 方案 保留 
CAIRR) 法 到 大 依次 排列 AIRR<i.， 投 资 额 小 的 方案 保留 
@) 按 初始 投资 额 由 小 到 大 依次 计算 相 邻 
两 个 方案 的 增 量 投资 内 部 收益 $ 率 AIRR 
净 年 等 额 年 值 <0， 方 案 淘 汰 
净 年 值 NAV) 法 AC= 》 CO, (P/F i D AIP, i nN) ee 2 
年 费用 (AC) 法 二 等 额 年 值 >20， 值 大 者 优先 
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( 续 ) 
类 型 评价 方法 公式 及 内 容 条 件 和 结论 
净 年 值 (NAV) 法 NAV 宇 0 且 NAV 最 大 者 为 最 优 方案 














净 现 值 最 大 的 方案 最 佳 
:适用 于 某 些 不 可 青 














源 开发 项 








































































































最 小 公 倍数 法 (方案 重复 法 ) 生 资 
目 及 用 最 小 公 倍数 法 求 得 的 计算 期 过 
长 的 项 目 
eas 年 限 最 短 方案 的 计算 期 作为 共同 研 
计算 期 净 现 值 (NPV) 法 研究 期 法 到 期 
不 同 
无 限 计算 期 法 
a 二 NAV 
NPV = NAVCP/Ai sm = NAV +D ! NEVS ee j 





id+i)” 





增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR>i， 初 始 投资 额 大 的 方案 优选 
(AIRR) 法 0<AIRR<i.， 和 初始 投资 额 小 的 方案 优选 


NPV, NAV=0, IRRZi 











专题 练习 


一 、 单 项 选择 题 
. 按 是 否 考虑 资金 的 时 间 价 值 ， 投 资方 案 经 济 效果 评价 方法 分 为 人 )。 
A. 定量 评价 方法 和 定性 评价 方法 











B. 静态 评价 方法 和 动态 评价 方法 
C. 线性 评价 方法 和 非 线性 评价 方法 














D. 确定 性 评价 方法 和 不 确定 性 评价 方法 
2. 在 评价 投资 方案 经 济 效果 时 ， 如 果 A、B 两 个 方案 中 缺少 任何 一 个 ， 另 一 个 就 不 
常 运行 ， 则 A、B 两 方案 称 为 〈 )。 








ZI 
[a 
E+ 
ET 






































A， 组 合 型 B. 互补 型 
C， 互 斥 型 D. 组 合 - 互 斥 型 
.投资 方案 经 济 效果 评价 的 主要 内 容 不 包括 ( )。 
A. 盈利 能 力 分 析 B. 清偿 能 力 分 析 
C.， 抗 风险 能 力 分 析 D. 发 展 能 力 分 析 
4. 采用 净 现 值 (NPV ) 法 进行 计算 期 不 同 的 互 斥 方 案 经济 效 果 评 价 时 ， 计 算 NPV 常用 











的 方法 是 ( 由 












































A. 方法 重复 法 、 无 限 计算 法 B. 方法 重复 法 、 附 加 率 法 
C. 研究 期 法 、 附 加 率 法 D. 研究 期 法 、 方 法 重复 法 
5. 下 列 互 斥 型 方案 的 评价 方法 中 不 属于 静态 评价 方法 的 是 ( ). 
A. 增 量 投资 回收 期 法 B. 增 量 投 资 内 部 收益 率 法 
C. 年 折算 费用 法 D. 综合 总 费用 法 
6. 采用 投资 收益 率 指标 评价 投资 方案 经 济 效 果 的 优点 是 ( ). 


4273， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


A. 指标 的 经 济 意 义 明确 、 直 观 B. 考虑 了 投资 收益 的 时 间 因 素 
C. 容易 选择 正常 生产 年 份 D. 反映 了 资本 的 周转 速度 

7.， 某 建设 项 目 建 设 期 两 年 ， 运 营 期 八重 

其 中 ， 第 1 年 自 有 资金 投入 4000 万 元 ， 第 2 


F， 建 设 投 资 ( 不 含 建设 期 利息 ) 为 7000 万 元 。 
动 资 金 800 万 元 ， 全 部 为 自 有 资金 。 运 营 期 
































乍 停 赵 


贷款 投入 3000 万 元 ， 贷 款 各 



































贷款 年 利率 为 8%。 流 
各 年 净 收 益 均 为 1300 万 元 。 则 该 项 目 投资 收益 
率 为 人 )。 
A. 16.17% B. 16.41% C. 16.67% D. 18.57% 

8. 在 某 项 目 投资 方案 中 ， 我 们 得 到 其 净 现 值 函 数 曲线 ， 其 中 折 现 率 ii=8% 时 对 应 净 现 值 
NPV1=300 万 元 ,is=10% 时 对 应 净 现 值 NPVs=-160 万 元 。 通 过 内 插 法 求 得 内 部 收益 率 IRR 为 
( )。 

A. 7.80% B. 8.20% 
C. 9.30% 


D. 10.60% 
9. 某 投资 方 欲 投资 20000 万 元 ， 现 有 A、B、C、D 4 个 可 选 投资 项 








资 
为 12000 万 元 、8000 万 元 、7000 万 元 、6000 万 元 ， 投 资方 希望 至 少 投 ? 
选择 的 组 合 方案 共有 ( ) 个 。 























































































































资 2 个 项 目 ， 则 可 供 
A. 5 B. 6 
C7 D. 8 
10， 某 企业 投资 项 目 ， 总 投资 2000 万 元 ， 其 中 借贷 资金 占 30%， 借 贷 资金 的 资金 成 本 
为 10%， 企 业 自 有 资金 的 投资 机 会 成 本 为 12%， 在 不 考虑 其 他 影响 因素 的 条 件 下 ， 莽 准 收 益 
率 至 少 应 达到 ( )。 
A. 12.0% B. 13.5% 
C. 13.8% D. 15.0% 
11. 某 项 目 有 甲 、 乙 、 丙 、 丁 4 个 可 行 方案 ， 投 资 额 和 年 经 营 成 本 见 下 表 。 若 基准 收益 
率 为 10%， 采 用 增 量 投资 收益 率 比 选 ， 最 优 方案 为 ) 方案 。 
方 案 也 丙 下 
投资 额 /万 元 700 700 800 900 
第 
4 年 经 营 成 本 /万 元 100 110 100 80 
周 
A. 甲 B. 过 C. 两 D. J 
12. 在 进行 投资 方案 经 济 效 果 评 价 时 ， 增 量 投 资 内 部 收益 率 是 指 两 个 方案 ( )。 
A. 净 年 值 相等 时 的 内 部 收益 率 B. 投资 收益 率 相 等 时 的 净 年 值 率 
C.， 净 年 值 相等 时 的 折 现 率 D.， 内 部 收益 率 相等 时 的 投资 报酬 率 
二 、 多 项 选择 题 











1. 建设 工 程 项 目的 现金 流量 按 当 年 价格 预测 时 ， 确 定 基准 收益 率 需 要 考虑 的 因素 包括 
( )。 











A.， 投资 周期 B. i 


C. 投资 风险 D. 经 营 规模 
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E. 机 会 成 本 
2. 在 工程 经 济 分 析 中 ,投资 收益 率 指标 作为 主要 决策 依据 不 大 可 靠 , 其 原因 在 于 ( )。 
A. 计算 期 的 确定 比较 困难 
B. 未 考虑 投资 回收 后 的 经 济 效果 
C. 正常 生产 年 份 的 选择 比较 困难 
D. 需要 事先 确定 基准 收益 率 
E. 忽视 了 资金 具有 时 间 价值 的 重要 性 
3. 净 现 值 和 内 部 收益 率 是 评价 建设 项 目的 重要 经 济 评价 指标 ， 下 列 关于 净 现 值 和 内 部 
收益 率 的 表述 中 ， 正 确 的 有 ( )。 
A. 净 现 值 直接 说 明 在 项 目 运 营 期 间 各 年 的 经 营 成 果 ， 内 部 收益 率 反映 了 资金 的 使 用 
效率 
B. 净 现 值 全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 ， 内 部 收益 率 反映 了 投资 方案 
占用 的 尚未 回收 资金 的 获 利 能 力 
C. 净 现 值 和 内 部 收益 率 的 计算 不 仅 要 考虑 投资 过 程 的 现金 流量 , 而 且 要 考虑 基准 收 
益 率 的 影响 
D. 净 现 值 不 能 反映 投资 过 程 的 收益 程度 ， 内 部 收益 率 能 反映 投资 过 程 的 收益 程度 
E. 用 净 现 值 和 内 部 收益 率 均 可 对 独立 方案 进行 评价 ， 且 结论 是 一 致 的 
4. 采用 动态 方法 评价 计算 期 相同 的 互 斥 方案 经 济 效果 时 ， 选 择 最 佳 方案 的 准则 有 
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A. 增 量 投资 收益 率 大 于 基准 投资 收益 率 时 投资 额 大 的 方案 
B. 增 量 内 部 收益 率 大 于 基准 收益 率 时 投资 额 大 的 方案 

C. 增 量 投资 回收 期 小 于 基准 投资 回收 期 时 投资 额 大 的 方案 
D 

E 























， 净 现 值 非 负 且 其 值 为 最 大 的 方案 
， 净 年 值 非 负 且 其 值 为 最 大 的 方案 


参考 答案 
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基 喜 您 忠 利 完成 第 4 周 第 4 天 的 学 习 任 务 | 
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专题 


重点 难点 三 


内 容 


一 、 基 本 原理 
(一 ) 定义 


(二 ) 价值 工程 的 特点 
(1) 目标 。 以 最 低 的 寿命 成 本 ， 使 产品 具备 它 所 必须 具备 的 功能 。 
(2) 核心 。 对 产品 进行 功能 分 析 。 


(3) 价值 工程 将 产品 
(4) 价值 工程 强调 不 断 改 革 和 














HH 





价值 (V)= 








(5) 价值 工程 要 求 将 功能 定量 化 。 


(6) 价值 工程 以 集体 的 智慧 






































三 对 











0 创新。 

















价 值 


功能 (7) 
成 本 〈C) 





工 程 























计划 、 有 组 织 的 管理 


价值 、 功 能 和 成 本 作为 一 个 整体 同时 来 考虑 。 











活动 。 











:于 吴 
与 成 本 的 关 





























现 理想 的 功能 
系 














功能 FF 





成 本 C | 


Qa 提高 产品 功能 的 同时 ， 降 低产 品 成 本 理想 途径 ) 
@ 在 产品 成 本 不 变 的 条 件 下 ， 提 高 产品 的 功能 ， 提 高 利用 资源 的 效果 或 效 





@ 在 


保持 产品 功能 不 变 的 前 提 下 ， 降 





Nd 





@ 产品 功能 有 较 大 幅度 提高 ， 产 品 成 本 有 较 少 提 
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E 产 品 功能 略 有 下 降 、 产 品 成 本 大 幅度 降低 的 | 下 下 ， 也 可 以 达到 提高 产品 价值 的 目的 。 








重点 难点 三 ”价值 工程 

















对 于 大 型 复杂 的 产品 ， 应 用 价值 工程 的 重点 是 在 产品 的 研究 、 设 计 阶段 。 














(四 ) 工作 程序 





























































































































































































































工作 阶段 工作 步 又 对 应 问题 
对 象 选择 
a en a (1) 价值 工程 的 研究 对 象 是 什么 ? 
wy 纪 目 修 纪 
全 ee (2) 围绕 价值 工程 对 象 需 要 做 哪些 准备 工作 ? 
制订 工作 计划 
收集 、 整 理 资料 
2 (3) 价值 工程 对 象 的 功能 是 什么 ? 
功能 定义 、 
二 、 分 析 阶 自 : (4) 价值 工程 对 象 的 成 本 是 多 少 ? 
功能 整理 略 
(5) 价值 工程 对 象 的 价值 是 多 少 ? 
功能 评价 
方案 创造 (6) 有 无 其 他 方法 可 以 实现 同样 功能 ? 
三 、 创 新 阶段 方案 评价 (7) 新 方案 的 成 本 是 多 少 ? 
提案 编写 (8) 新 方案 能 满足 要 求 吗 ? 
方案 审批 be 
dl Ne LA (9) 如 何 保证 新 方案 的 实施 ? 
四 、 方 案 实施 与 评价 阶段 | ”方案 实施 Re 
(10) 价值 工程 活动 的 效果 如 何 ? 
成 果 评 价 
、 对 象 的 选择 方法 
名 称 内 容 优点 缺点 
因素 分 析 法 (经验 | ”一 种 定性 分 析 方 法 ， 赁 借 分 析 人 员 的 经 验 ， 集 体 研究 确定 | 。 简便 易 行 缺乏 定量 依据 ， 
分 析 法 ) 选择 对 象 0 准确 性 较 差 
应 用 数理 统计 分 析 的 方法 来 选择 对 象 ， 基 本 原理 是 “关键 
的 少数 和 次 要 的 多 数 ” 

ABC 分 析 法 (重点 | 。 A 类 ， 占 总 成 本 70%~80% 而 占 零 部 件 总 数 10% 一 20% 的 有 利于 集中 功能 重要 的 对 
选择 法 或 不 均匀 分 布 | 赤 部 件 主 要 研究 对 象 精力 重点 突破 ， | 象 可 能 被 漏 选 或 
记 律 法 ) 向 便 易 行 排序 推 
C 类 ， 占 总 成 本 5%~10% 而 占 零 部 件 总 数 60%~80% 的 零 部 件 | “全 史 和 B00 

B 类 :其 余部 分 
强制 确定 法 以 功能 重要 程度 作为 选择 价值 工程 对 象 的 一 种 分 析 方法 0 
ee 通过 分 析 某 种 费用 或 资源 对 企业 的 某 个 技术 经 济 指标 的 影 
响 程 度 的 大 小 《百分比 ) 来 选择 价值 工程 对 象 
通过 比较 各 个 对 象 〔 或 零 部 件 ) 之 间 的 功能 水 平 位 次 和 成 
价值 指数 法 本 位 次 ， 寻 找 价值 较 低 对 象 〈 零 部 件 )， 并 将 其 作为 价值 工程 

















研究 对 象 





























功能 分 析 是 价值 工程 活动 的 核心 和 基本 内 容 。 























* 277， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 




















按 功能 重要 程度 ， 基本 功能 、 畏 助 功能 
按 功能 的 性 质 ， 使 用 功能 、 美 学 功能 

i 学 功能 、 基 本 功能 、 辅 助 功能 
个 的 需求 不 必要 功能 ， 多 余 功能 、 重 复 功能 、 过 恶 功能 












































状 疗 会 过 


























按 功能 的 量化 标准 : 过 剩 功能 、 不 足 功能 
























































功 
能 
分 
村 
1， 明 确 功能 范围 
6 :eaaszmmmams 
3， 明 确 功能 之 间 上 下 位 关系 和 并 列 关系 
整 1. 编制 功能 卡片 
理 2. 选 出 最 基本 的 功能 
程序 < 3. 明确 各 功能 之 间 的 关系 有 
4. 对 功能 定义 做 必要 的 修改 、 补 充 和 取消 


5. 按 上 下 位 关系 ， 将 经 过 调整 、 修 改 和 补 
充 的 功能 排列 成 功能 系统 图 














评价 对 象 


Y Y 
确定 现实 成 本 C 确定 功能 评价 值 F 
计算 功能 价值 V 
—> 计算 成 本 改善 期 望 值 AC 
(一 ) 功能 现实 成 本 C 的 计算 


成 本 指数 CI = 二 〈C 为 全 部 成 本 ，C 为 第 ; 个 评价 对 象 的 现实 成 本 ) 





























(二 ) 功能 评价 值 F 的 计算 

1. 确定 功能 重要 性 系数 (功能 评价 系数 、 功 能 指数 ) 

(1) 环比 评分 法 (DARE 法 )。 

1) 根据 给 定 功 能 系统 图 决定 评价 功能 的 级 别 ， 确 定 功能 区 Fi、Fy、F3、 Fa。 
2) 对 上 下 相 邻 两 项 功能 的 重要 性 进行 对 比 打 分 ， 所 打分 作为 暂 定 重要 性 系数 。 





柯 上 站 




























































































功能 区 功能 重要 性 评价 
a ee EE | 一 二 Ww | 二 = ww 
暂 定 重要 性 系数 修正 重要 性 系数 功能 重要 性 系数 
(1) (2) (3) (4) 
Fi 1.5 9.0 0.47 
已 2.0 6.0 0.32 
Fs 3.0 3.0 0.16 
Fs 1.0 0.05 
合计 19.0 1.00 
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3) 对 暂 定 重 要 性 系数 进行 修正 。 首 先 将 最 下 面 一 项 功能 Fi 的 重要 性 系数 定 为 1.0， 称 为 
修正 重要 性 系数 ， 填 入 第 (3) 栏 。 由 第 (2) 栏 数据 得 出 各 功能 的 修正 重要 性 系数 ， 并 求 出 
全 部 功能 区 的 总 分 19.0。 

4) 将 第 (3) 栏 中 各 功能 的 修正 重要 性 系数 除 以 全 部 功 
要 性 系数 ， 填 入 第 4) 栏 。 

(2) 强制 评分 法 (FD 法 )。 

1) 0 一 1 评分 法 。 重 要 的 打 1 分 ， 相 对 不 重要 的 打 0 分 。 在 下 表 中 ， 要 分 析 的 对 象 ( 零 
部 件 ) 自己 与 自己 相 比 不 得 分 ， 用 “x” 表 示 。 

功能 重要 性 系数 平均 值 的 计算 公式 为 















































| 由 
wp 





EE 总 分 19.0， 即 得 各 功能 区 的 
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W= i=l1 
k 


式 中 Kk 一 一 参加 功能 评价 的 人 数 〈 取 值 范 围 为 5~15)。 
为 避免 不 重要 的 功能 得 零 分 ， 可 将 各 功能 累计 得 分 加 1 分 进行 修正 ， 用 修正 后 的 总 分 分 

















































































































别 去 除 各 功能 累计 得 分 ， 即 可 得 到 功能 重要 性 系数 。 
功 能 Fi Fr Fs Fa Fs 功能 总 分 | 修正 得 分 功能 重要 性 系数 
a x 1 1 0 1 3 4 0.267 
Pb 0 x 1 0 1 2 3 0.200 
Fs 0 0 x 0 1 1 0.133 
Fs 1 1 1 x 1 4 5 0.333 
Fs 0 0 0 0 x 0 1 0.067 
合计 10 15 1.000 
2) 0 一 4 评分 法 。0 一 1 评分 法 中 的 重要 程度 差别 仅 为 1 分 ，0 一 4 评分 法 将 分 档 扩 大 为 4 级 ， 
档次 划分 见 下 表 。 
字号 下 与 重要 程度 比较 Va F, 
1 Fi 比 重要 得 多 4 0 
2 下 比重 要 3 1 
3 Fi 与 同等 重要 2 2 
4 下 不 如 下 重要 1 3 
5 所 远 不 如 忆 重 要 0 4 

















bs hb po 第 i 个 评价 对 和 象 的 功能 得 分 值 下 
各 部 件 功能 评价 指数 ， 第 i 个 评价 对 象 的 功能 指数 FI= 各 /个 评价 对 家 的 功能 得 分 值 
全 部 功能 得 分 人 















































2. 确定 功能 评价 值 F 
(1) 新 产品 设计 。 功 能 评价 值 的 计算 公式 为 
功能 评价 值 功能 重要 性 系数 新 产品 设 定 的 目标 成 本 

(2) 既 有 产品 的 改进 设计 。 设 既 有 产品 的 现实 成 本 为 500 元 ， 即 可 计算 出 功能 评价 值 或 
目标 成 本 。 
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功能 区 功能 现实 成 功能 重要 根据 产 名 现实 成 本 和 功能 重要 性 系数 功能 评价 值 (或 成 本 降低 幅度 
本 C/ 元 性 系数 重新 分 配 的 功能 区 成 本 标 成 本 ) AC= (C-F) 
(1) (2) (3) = (2) x500 元 (4) (5) 
FI 130 0.47 235 130 
Pb 200 0.32 160 160 40 
Fs 80 0.16 80 80 
Fa 90 0.05 25 25 65 
合计 500 1.00 500 395 105 

















(三 ) 功能 价值 VY 的 计算 
1. 功能 成 本 法 (绝对 值 法 ) 




























































子 项 目 功能 评价 值 F 现实 成 本 C 价值 系数 
| 数 Q @= 目 标 成 本 x@D 加 外 局 
1 A 
2 B 
3 C 
合计 























2. 功能 指数 法 (相对 值 法 ) 































































































你 信 阐 开 访 = 也 时 证 
成 本 指数 CC, 
3. 价值 系数 指数) 计算 
价 信 系 数 V (指数 )| 中 训 不 直 区 表 下 原因 改善 方法 
V (VD =1 F (F1) =C (OC) 无 需 改进 
存在 过 剩 功能 剔除 过 剩 功能 
Y(W) <1 C (C) SF (F) 了 
ee et se hee 佳 , 致使 实现 功能 降低 现实 成 本 
4 功能 与 成 本 的 分 配 可 能 已 较 理想 无 需 改 进 
周 V (VD >1 C (Cr) <F (万 ) 有 不 必要 的 功能 降低 功能 水 平 
现实 成 本 偏 低 提高 成 本 














(四 ) 确定 价值 工程 对 象 的 改进 范围 
(1) PC 值 低 的 功能 区 域 。 计 算出 来 的 V<1 的 功能 区 域 ， 基 本 上 都 应 进行 改进 ， 特 别 是 
V 值 比 1 小 得 较 多 的 功能 区 域 ， 应 力求 使 三 1。 
(2) C-F 值 大 的 功能 区 域 。 成 本 改善 期 望 值 的 计算 公式 为 
AC =(C 一 下 
式 中 。AC- 一 成 本 改善 期 望 值 ， 即 成 本 降低 幅度 。 一 般 情 况 下 ， 当 AC >0 时 ，AC 大 者 为 优 
先 改 进 对 象 。 
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五 、 方 案 创造 及 评价 

1. 方案 创造 

名 称 内 容 

对 改进 对 象 有 较 深 了 解 的 人 员 组 成 的 小 集体 在 非常 融 治 和 不 受 任何 限制 的 

谈 ， 打 破 常 规 、 积极 思考 、 互相 启发 、 集 思 广 益 ， 提 出 创新 方案 

在 会 议 上 提 方 案 ， 研 究 的 问题 、 目 的 只 有 主持 人 知道 ， 把 要 研究 的 问题 适当 抽象 ， 研究 到 新 方案 

歌 顿 法 (Gorden) 时 ， 会 议 主持 人 开始 并 不 全 部 挫 开 要 解决 的 问题 ， 只 对 大 家 做 一 番 抽象 、 笼 统 的 介绍 ， 要 求 大 家 提 

出 各 种 设想 ， 以 激发 出 有 价值 的 创新 方案 

专家 意见 法 (又 称 德尔 组 织 者 将 研究 的 问题 和 要 求 ， 函 寄 给 若干 有 关 专 家 ， 使 他 们 在 互 不 商量 的 情况 下 提出 各 种 建议 
菲 法 ， Delphi) 和 设想 

主管 设计 的 工程 师 做 出 设计 ， 提 出 完成 所 需 功能 的 办 法 和 生产 工艺 ， 然 后 顺序 请 各 方面 的 专家 


























气氛 中 进行 讨论 、 座 

















头脑 风暴 法 〈BS ) 










































































































































































专家 检查 法 


日 








2. 方案 评价 的 组 成 
法 


时 


定性 方法 
优 缺 点 列举 法 











直接 评分 法 








加 权 评 分 法 





比较 价值 评分 法 





环比 评分 法 
强制 评分 法 
几何 平均 值 评分 法 














专题 练习 


一 、 单 项 选择 题 
1. 价值 工程 的 目标 是 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ， 使 产品 具备 其 所 必须 具备 的 功能 。 但 在 
定 范围 内 ， 产 品 的 人 ) 存在 此 消 彼 长 的 关系 。 



































A. 生产 成 本 与 使 用 成 本 B. 使 用 成 本 与 维护 成 本 

C. 生产 成 本 与 寿命 周期 成 本 D.， 寿命 周期 成 本 与 维护 成 本 
.价值 工程 的 三 个 基本 要 素 是 指 产品 的 ( )。 

A. 功能 、 生 产 成 本 和 使 用 及 维护 成 本 











B. 价值 、 功 能 和 寿命 周期 成 本 

C. 功能 、 成 本 和 寿命 周期 

D. 必要 功能 、 基 本 功能 和 寿命 周期 成 本 

. 产品 功能 可 从 不 同 的 角度 进行 分 析 ， 按 功能 的 性 质 不 同 ,产品 的 功能 可 分 为 〈 )。 



































A. 必要 功能 和 不 必要 功能 B. 基本 功能 和 辅助 功能 
C. 使 用 功能 和 美学 功能 D.， 过 剩 功 能 和 不 足 功能 








4. 在 价值 工程 的 工作 程序 中 ， 确 定 产 品 的 成 本 和 价值 是 通过 ( ) 来 解决 的 。 
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A. 功能 分 析 和 功能 整理 B. 功能 定义 和 功能 整理 
C.， 功能 分 析 和 功能 评价 D. 功能 定义 和 功能 评价 
5. 对 于 大 型 复杂 的 产品 ， 应 用 价值 工程 的 重点 是 在 产品 的 ( ) 阶段 。 
A. 可 行 性 研究 B. 研究 设计 C.， 生产 D.， 销售 
6. 某 产品 划分 为 4 个 功能 区 ， 采 用 环比 评分 法 得 到 其 功能 暂 定 重要 性 系数 见 下 表 
功 能 区 暂 定 重 要 性 系数 
Fi 2.0 
PF 1.5 
Fs 3.0 
Fa 
则 功能 区 Fs 的 重要 性 系数 为 )。 
A. 0.17 B. 0.06 C. 0.26 D. 0.53 
7. 某 产 品 各 零 部 件 功能 重要 程度 采用 0~4 评分 法 的 结果 见 下 表 ， 在 不 调整 各 功能 累计 
得 分 的 前 提 下 ， 零 部 件 开 的 功能 重要 性 系数 为 )。 
零 部 件 I II I IV 
I x 
I 1 x 
I 2 3 x 
IV 0 4 2 x 
A. 0.167 B. 0.375 C. 0.292 D. 0.208 
8. 某 产品 各 零 部 件 功 能 重要 程度 采用 0 一 1 评分 法 评分 的 结果 见 下 表 ， 零 部 件 工 的 功能 


































































































重要 性 系数 为 ( 
I 开 II IV 功能 重要 性 系数 
I 法 1 0 1 
I 0 x 0 1 
II 1 1 x 1 
IV 0 0 0 x 
第 A. 0.100 B. 0.133 C. 0.200 D. 0.400 
4 9， 某 产品 的 实际 成 本 是 2000 元 ， 目 标 成 本 是 1800 元 ， 其 各 项 功能 的 功能 指数 及 成 本 
周 指数 见 下 表 ， 则 功能 A、B、C 的 成 本 改进 期 望 值 分 别 为 (  ) 元 
功 能 功能 指数 实际 成 本 /元 成 本 指数 
A 0.4 700 0.35 
B 0.3 $560 0.28 
C 0.3 740 0.37 
A. 70, 50,，60 B. 40, 60,80 
C. -20，20，200 D. 100, -40，--140 


10. 在 价值 工程 活动 中 ， 通 过 分 析 求 得 某 评价 对 象 的 价值 系数 也 后 ， 对 该 评价 对 象 可 采 
取 的 策略 是 人 )。 
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A. V<1 时 ， 提 高 成 本 或 剔除 过 剩 功 能 
B. V<1 时 ， 降 低 成 本 或 提高 功能 水 平 
C. V>1 时 ， 降 低 成 本 或 提高 功能 水 平 
D. V>1 时 ， 提 高 成 本 或 剔除 不 必要 的 功能 
11， 某 产品 的 功能 现实 成 本 为 5000 元 ， 目 标 成 本 为 4500 元 ， 分 为 三 个 功能 区 ， 各 功能 
区 的 重要 性 系数 和 现实 成 本 见 下 表 ， 则 应 用 价值 工程 优先 选择 的 改进 对 象 依次 为 人 )。 















































功 能 区 功能 重要 性 系数 功能 现实 成 本 /元 
FI 0.34 2000 
Ph 0.42 1900 
Fs 0.24 1100 
A. Fi—Fs—Fs B. Fi—F3—F, 
C. Fs—Fs—Fi D. F3—PFo—Fi 























12. 菜 产 品 有 Ff、F、F3、F4 四 项 功能 ， 采 用 环比 评分 法 得 出 相 邻 两 项 功能 的 重要 性 系 
数 为 : Fi/F2=1.75、FyF=2.20、F3/Fy=3.10， 则 功能 的 重要 性 系数 是 (  ). 
A. 0.136 B. 0.179 C. 0.224 D. 0.298 
13. 在 价值 工程 活动 的 方案 创造 阶段 ， 为 了 激发 出 有 价值 的 创新 方案 ,会 议 主持 人 在 开 
始 时 并 不 全 部 摊 开 要 解决 的 问题 ， 只 是 对 与 会 者 进行 抽象 笼统 的 介绍 ， 要 求 大 家 提出 各 种 设 
想 ， 这 种 方案 创造 的 方法 称 为 ( 六 






































A. 头脑 风暴 法 B. 歌 顿 法 
C. 德尔 菲 法 D. 专家 意见 法 


二 、 多 项 选择 题 
1. 价值 工程 活动 中 的 不 必要 功能 包括 ). 
A. 多 余 功 能 B. 辅助 功能 C. 不 足 功 能 D.， 过 剩 功能 
E. 重复 功能 
2. 下 列 关 于 价值 工程 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( ). 
A. 降低 产品 成 本 是 提高 产品 价值 的 唯一 途径 
.价值 工程 的 核心 是 对 产品 进行 功能 分 析 
功能 整理 的 核心 任务 是 剔除 不 必要 功能 
功能 评价 的 主要 任务 是 确定 功能 的 目标 成 本 
E. 价值 工程 活动 应 侧重 于 产品 的 研究 、 设 计 阶 段 
3.， 某 产品 目标 总 成 本 为 1000 元 ， 各 功能 区 现实 成 本 及 功能 重要 性 系数 见 下 表 ， 则 应 降 
低 成 本 的 功能 区 有 ( ). 



































DNA 





















































功 能 区 Va Z2 Fs Fa Fs 

功能 重要 性 系数 0.3 0.25 0.05 0.28 0.12 

现实 成 本 /元 310 240 60 270 140 
A. Fi 了 BF C. Fb; D. Fs 
E. Fs 
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参考 答案 
、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
A B C C B A C C C D A A B 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 3 
ADE BDE ACE 
各 你 








: ” 共 喜 您 顺利 完成 第 4 周 第 5 天 的 学 习 任 务 | 
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eeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeseseeeeseseseseeseseseseseesesesseseseseseseeseeeseseseeeeee 


名 称 主要 内 容 /公式 明 细 
发 行 股票 或 债券 支付 的 印刷 费 、 
资金 筹集 成 本 资金 筹集 过 程 中 所 支付 的 各 项 费用 ， 属 于 一 次 性 费用 发 行 手续 费 、 律 师 费 、 资信 评估 费 、 
资金 成 本 公证 费 、 担 保费 、 广 告 费 等 
组 成 支付 给 股东 的 股息 和 红利 、 疝 
资金 使 用 成 本 占用 资金 而 支付 的 费 债权 人 支付 的 贷款 利息 以 及 支付 
给 其 他 债权 人 的 各 种 利息 费用 等 
P: 筹资 资金 总 额 
D: 使 






































































































































资金 成 本 〈 率 ) 


























一 般 公式 ULD _ 0 
~ P-F Pd- 让 站 
大 筹资 费 费 率 




















优先 股 成 本 率 | 天 = =- 毁 -- Do: 优先 股 每 年 股息 
» RA- RBA-f 1-f Pp: 等 年 股 轧 
i; 股息 率 
首长 模型 》 P.: 普通 股票 面值 
股利 增长 模型 法 c 
D.: 普通 股 预计 年 股利 额 





D. i 








+g= 


” +g :普通 股 预计 年 股利 率 
权益 融资 成 本 RE OS 普通 5 




















普通 股 成 本 率 税 前 债务 成 本 加 风险 溢价 法 Kp: 所 得 税 前 的 债务 资金 成 本 
K, = K, + RP. RP.: 风险 溢价 
Rt: 社会 无 风险 投资 收益 率 
股票 的 投资 风险 系数 
市 场 投资 组 合 预期 收益 率 
债券 筹资 额 

RD A.: 债券 年 利息 
B81-1 "1-/f ia: 债券 年 利息 利率 
7: 公司 所 得 税 税率 
总 额 














资金 成 本 资本 资产 定价 模型 法 
计算 K.=R +PR,—R) 




















pb: 
Rn: 
B: 








债券 成 本 率 Ks 





债务 资金 成 本 


个 
SS 
并 
下 

磋 

































































, PAG A 在 贷款 年 利息 
世 赵 成 本 变 ec ES 
ee ‘GF “7 is: 贷款 年 利率 
F: 贷款 费 
5 PL: 租赁 资产 价值 

策 率 Ki = 一 -7 

租赁 成 本 率 > :年 租金 额 
K。， 加 权 平均 资金 成 本 ( 率 ) 
加 权 平 均 资金 | 天, = yw 天 wit 第 i 种 资金 来 源 占 全 部 资金 来 源 的 比重 《加 权 平均 次 
成 本 率 人 金成 本 的 权重 

















Ki: 第 i 种 资金 来 源 的 资金 成 本 ( 率 ) 
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专题 练习 


一 、 单 项 选择 题 
1， 某 公司 欲 发 行 每 股 面值 100 元 的 普通 股 1000 万 元 ， 预 计 第 一 年 发 放 股 利 6 元 ， 以 后 
估计 股利 每 年 增长 5%， 筹 资费 率 为 股票 面值 的 4%， 则 该 项 筹资 的 资金 成 本 为 ( )。 
A. 6.25% B. 7.54% C. 11% D. 11.25% 
2.， 某 企业 为 筹集 资金 ， 发 行 面值 为 500 万 元 的 8 年 期 债券 ， 票 面 利率 为 10%， 发 行 费 
率 为 5%， 公 司 所 得 税 税率 为 25%; 发 行 200 万 元 优先 股 ， 筹 资费 用 为 4%， 股 息 年 利率 为 
14%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资 金成 本 率 为 )。 
A. 9.45% B. 9.68% C. 9.80% D. 10.02% 
3， 某 企业 为 筹集 资金 ， 发 行 500 万 元 普通 股 股票 ， 每 股 正常 市 价 为 50 元 ， 预 计 第 
一 年 发 放 股 利 1.5 元 ， 估 计 年 增长 率 为 10%， 筹 资费 用 率 为 股票 市 价 的 8%; 发 行 300 万 
元 优先 股 股票 ， 筹 资费 用 率 为 4%， 股 息 年 利率 为 12%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资 金成 本 率 
为 ( 闫 
A. 11.26% B. 12.38% C. 12.98% D. 13.65% 
4. 菜 公司 发 行 总 面额 400 万 元 的 10 年 期 债券 ， 实 际 发 行 价格 为 500 万 元 ， 票 面 利率 为 
10%， 发 行 费 率 为 5%， 公 司 所 得 税率 为 25%， 发 行 该 债券 的 成 本 率 为 ( )。 
A. 5.45% B. 6.08% C. 6.32% D. 9.36% 
5. 某 企业 发 行 面额 为 5000 万 元 的 5 年 期 债券 ， 票 面 利 率 为 10%， 发 行 费用 率 为 5%; 
向 银行 贷款 3000 万 元 ， 贷 款 期 限 为 10 年 ， 年 利率 为 8%， 贷 款 手 续费 率 为 2%， 企 业 所 得 税 
率 为 25%。 则 该 企业 此 次 筹资 的 资金 成 本 率 为 ( 六 
A. 4.54% B. 5.14% C. 6.36% D. 7.23% 
二 、 多 项 选择 题 


下 列 费 用 中 属于 资金 使 用 成 本 的 有 ( )。 












































































































































































































































A， 股票 发 行 广告 费 。 B， 贷款 利息 C， 股 息 和 红利 D. 债券 印刷 费 
第 E. 资信 评估 费 
4 
周 参考 答案 

、 单 项 选择 题 

1 这 3 4 5 

D C G C 

二 、 多 项 选择 题 
AB 











e0000 .0000.000e0000e0e000000000.0000000000000000000000000000 88080000000000000000000000 0808008004800 860000000.0.ee.e. 
中 


茶 音 您 暗 利 完成 第 4 周 第 6 天 的 党 为 任 务 | 
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专题 内 容 












































名 称 主要 内 容 月 细 
如 果 工 程 场地 集中 、 工 程 量 不 大 、 技 术 不 太 复杂 ， 由 一 家 承包 单位 总 包 易 于 管 
工程 特点 理 ， 则 一 般 不 分 标 。 但 如 果 工 地 场面 大 、 工 程 量 大 ， 有 特殊 技术 要 求 ， 则 应 考虑 





























划分 为 若干 标 段 


对 工程 造价 的 影响 在 这 种 情况 下 ,如果 不 划分 标 段 ,就 可 能 使 有 资格 参加 投标 的 承包 单位 大 大 减 
Me 少 。 竞 争 对 手 的 减少 ， 必 然 会 导致 工程 报价 上 涨 ， 反 而 得 不 到 较为 合理 的 报价 











































































































































































































































































































































































































标 段 划分 a 既 要 考虑 不 会 产生 各 承包 单位 施工 的 交叉 干扰 , 又 要 注意 各 承包 单位 之 间 在 空 
承包 单位 专长 的 发 挥 。 | 问 和 对 间 上 的 全 所 
工程 进度 的 衔接 很 重要 , 特别 是 工程 网 络 计划 中 关键 线路 上 的 项 目 一 定 要 选择 
工地 管理 施工 水 平 高 、 能 力 强 、 信 誉 好 的 承包 单位 ， 以 防止 影响 其 他 承包 单位 的 进度 。 从 
现场 布置 的 角度 看 ， 承 包 单位 越 少 越 好 
其 他 因素 资金 不 足 、 图 纸 分 期 供应 时 ， 可 先进 行 部 分 招标 
成 本 加 酬金 合同 
合同 类 型 总 价 合同 | 单价 合同 
分 比 酬金 | 固定 酬金 “| 浮动 酬金 | 目标 成 本 加 奖 罚 
计价 方式 应 用 范围 广泛 广泛 有 局 限 性 酌情 
建设 单位 造价 控制 | 。 易 较 易 最 难 难 不 易 有 可 能 
施工 承包 单位 风险 | 。 大 小 基本 没有 不 大 有 
建设 规模 大 且 技 术 复杂 的 项 目 ， 承 包 风 险 较 大 ， 各 项 费用 不 易 准确 估算 ， 因 而 
程 项 目 复杂 各 不 家 采用 固定 总 价 合同 。 最 好 是 对 有 把 握 的 部 分 采用 固定 总 价 合同 ， 估 算 不 准 的 


















































部 分 采用 单价 合同 或 成 本 加 酬金 合同 

























































































































































































| 施工 图 纸 和 工程 量 清单 详细 而 明确 , 则 可 选择 总 价 合 同 ， 如 果实 际 工程 量 与 预 
合同 类 型 选择 程 项 目 设计 深 计 工程 量 可 能 有 较 大 出 入 ， 应 优先 选择 单价 合同 ， 如 果 只 完成 工程 项 目的 初步 设 
计 ， 工 程 量 清单 不 够 明确 时 ， 则 可 选择 单价 合同 或 成 本 加 酬金 合同 
施工 技术 先进 程度 不 宜 采 用 固定 总 价 合 同 ， 而 应 选用 成 本 加 酬金 合同 
施工 工期 紧迫 程度 选择 成 本 加 酬金 合同 较为 合 
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名 称 主要 内 容 

适用 于 设计 和 施工 不 是 由 同一 承包 商 承 担 的 工程 施工 招标 

施工 合同 条 款 由 通用 合 

和 预付 款 担保 的 文件 格式 
合同 文件 的 优先 顺序 : 合同 协议 书 : 加 中 标 通知 书 ，@ 投 标 函 及 投标 函 附 录 ; @ 专 用 合 局 

款 ， 回 通用 合同 条 款 ，@ 技 术 标准 和 要 求 ， 加 图 纸 ，@ 已 标价 工程 量 清单 ，@ 其 他 合同 文件 


发 包 人 义务 : 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 , 并 保证 承包 人 免 予 承担 因 发 包 人 违反 法 律 而 引 
起 的 任何 责任 。@ 应 委托 监理 人 按 合同 约定 的 时 间 向 承包 入 发 出 开工 通知 。@ 应 按 专 用 合同 条 款 
的 约 承包 人 提供 施工 场地 ， 以 及 施工 场地 内 地 下 管线 和 地 下 设施 等 有 关 资 料 ， 并 保证 资料 的 
真实 、 准 确 、 完 整 。@ 应 协助 承包 人 办 理 法 律 规 定 的 有 关 施 工 证 件 和 批件 。@ 应 根据 合同 进度 计 
划 




































































条 款 和 专用 合同 条 款 两 部 分 组 成 ， 同 时 规定 了 合同 协议 书 、 履 约 担保 
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， 组 织 设计 单位 向 承包 人 进行 设计 交底 。@ 应 按 合 同 约定 向 承包 人 及 时 支付 合同 价款 。@ 应 按 
司 约定 及 时 组 织 竣 工 验 收 。@ 应 履行 合同 约定 的 其 他 义务 


承包 人 义务 : 中 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 ， 并 保证 发 包 人 免 子 承担 因 承 包 人 违反 法 
律 而 引起 的 任何 责任 。@@ 应 按 有 关 法 律 规定 纳税 ， 应 缴纳 的 税金 包括 在 合同 价格 内 。 名 应 
按 合同 约定 以 及 监理 人 的 指示 ， 实 施 、 完 成 全 部 工程 ， 并 修补 工程 中 的 任何 缺陷 。 除 专 
合同 条 款 另 有 约定 外 ， 承 包 人 应 提供 为 完成 合同 工作 所 需 的 劳务 、 材 料 、 施 工 设备 、 工 程 
设备 和 其 他 物品 ， 并 按 合 同 约定 负责 临时 设施 的 设计 、 建 造 、 运 行 、 维 护 、 管 理 和 拆除 。 
@ 
有 
确 

































































《标准 施工 招标 文件 》 














































































































应 按 合 同 约定 的 工作 内 容 和 施工 进度 要 求 , 编制 施工 组 织 设计 和 施工 措施 计划 , 并 对 所 
施工 作业 和 施工 方法 的 完备 性 和 安全 可 靠 性 负责 。@ 应 按 合同 约定 采取 施工 安全 措施 ， 












































保 工 程 及 其 人 员 、 材 料 、 设 备 和 设施 的 安全 ， 防 止 因 工程 施工 造成 的 人 身 伤 害 和 财产 损 
失 。@@ 应 按 合同 约定 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 的 保护 工作 。@ 在 进行 合同 约定 的 
各 项 工作 时 ， 不 得 侵害 发 包 人 与 他 人 使 用 公用 道路 、 水 源 、 市 政 管 网 等 公共 设施 的 权利 ， 
避免 对 邻近 的 公共 设施 产生 干扰 。 承 包 人 占用 或 使 用 他 人 的 施工 场地 ， 影 响 他 人 作业 或 4 
活 的 , 应 承担 相应 责任 。@@ 应 按 监理 人 的 指示 为 他 人 在 施工 场地 或 附近 实施 与 工程 有 关 的 
其 工作 提供 可 能 的 条 件 。@ 工 程 接收 i 
@ 应 履行 合同 约定 的 其 他 义务 


除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 , 经 验收 合格 工程 的 实际 竣 角 ， 以 提交 竣工 验收 申请 报告 的 
胡 为 准 ， 并 在 工程 接收 证 书 中 写 明 
合同 协议 书 、 通 用 条 款 和 专用 条 款 三 部 分 组 成 ， 适 用 于 工程 项 目的 设计 、 采 购 、 施 工 〈 含 竣 
工 试验 )、 试 运行 等 实施 阶段 实行 全 过 程 或 若干 阶段 的 工程 承包 

价格 调整 情况 : 合同 签订 后 ， 因 法 律 、 国 家 政策 和 需 遵 守 的 行业 规定 发 生变 化 ， 影响 
到 合同 价格 增 减 的 。@ 合 同 执行 过 程 中 ， 工 程 造价 管理 部 门 公布 的 价格 调整 ， 涉 及 承包 人 投入 
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E 书 颁发 前 ， 承 包 人 应 负责 照管 和 维护 工程 。 











































































































































































































































































































































































































成 本 增 减 的 。@ 一 周 内 非 承 包 人 原因 的 停 水 、 停 电 、 停 气 、 道 路 中 断 等 ， 造 成 工程 现场 停工 累 

第 计 超过 8 小 时 的 。@ 发 包 人 根据 变更 程序 中 批准 的 变更 估算 的 增 减 。 @ 本 合同 约定 的 其 他 增 减 
4 的 款项 调整 

周 《建设 项 目 工程 总 承包 全 |。 合同 约定 了 预付 款 保函 时 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 及 收 到 承包 人 提交 的 预付 款 保函 后 10 日 内 ， 

同 (示范 文本 )》 根据 约定 的 预付 款 金额 ， 一 次 支付 给 承包 人 ;未 约定 本 预付 款 保函 时 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 后 





10 日 内 ， 根 据 约定 的 预付 款 金额 ， 一 次 支付 给 承包 人 

发 包 人 应 在 缺陷 责任 期 届满 后 15 日 内 ， 将 暂 扣 的 缺陷 责任 保修 金 余额 支付 给 承包 人 

发 包 人 延误 付款 15 日 以 上 ， 承 包 人 有 权 向 发 包 人 发 出 要 求 付款 的 通知 ， 发 包 人 收 到 通知 后 仍 
不 能 付款 的 ， 承 包 人 可 和 暂停 部 分 工作 ， 视 为 发 包 人 导致 的 暂停 
发 包 人 延误 付款 达 60 日 以 上 ， 并 影响 到 整个 工程 实施 的 ， 承 包 人 有 权 根 据 合 同 约定 向 发 包 人 
发 出 解除 合同 的 通知 ， 并 有 权 就 因此 增加 的 相关 费用 向 发 包 人 提出 索赔 

适用 于 土木 工程 施工 的 单价 合同 形式 。 由 通用 条 件 和 专用 条 件 两 部 分 组 成 , 并 附 有 合同 协议 


FIDIC《 土 木工 程 投标 函 和 争端 仲裁 协议 书 
施工 合同 条 件 》 
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涉及 主体 包括 业主 、( 咨 询 ) 工程 师 、 承 包 商 、 指 定 分 包 商 
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三 、 施 工 投标 报价 策略 
名 称 主要 内 容 


GD 施工 条 件 差 的 工程 (如 条 件 艰 苦 、 场 地 狭小 或 地 处 交通 要 道 等 )。@) 专 业 要 求 高 的 
技术 密集 型 工程 且 投 标 单位 在 这 方面 有 专长 ， 声 望 也 较 高 。@) 总 价 低 的 小 工程 ， 以 及 投 
标 单位 不 愿 做 而 被 邀请 投标 ， 又 不 便 不 投标 的 工程 。 人 特殊 工程 ， 如 港口 码头 、 地 下 
挖 工 程 等 。@ 投 标 对 手 少 的 工程 。@ 工 期 要 求 紧 的 工程 。@ 支 付 条 件 不 理想 的 工程 


基本 策略 @ 施工 条 件 好 的 工程 ， 工 作 简 单 、 工 程 量 大 而 其 他 投标 人 都 可 以 做 的 工程 (如 
大 量 十 方 工程 、 一 般 房屋 建筑 工程 等 ) 加 投标 单位 急于 打 入 某 一 市 场 、 基 一 地 区 ， 
可 选择 报 低 价 的 情形 | 或 虽 已 在 某 一 地 区 经 营 多 年 , 但 即将 面临 没有 工程 的 情况 , 机 械 设备 无 工地 转移 时 。 
国 附近 有 工程 而 本 项 目 可 利用 该 工程 的 设备 、 劳 务 或 有 条 件 短期 内 突击 完成 的 工 
星 。 图 投标 对 手 多 ， 竞 争 激烈 的 工程 。 回 非 急需 工程 。@ 支 付 条 件 好 的 工程 


能 够 早日 结算 的 项 目 (如 前 期 措施 费 、 基 础 工程 、 土 石 方 工程 等 ) 可 以 适当 提高 
报价 ， 以 利于 资金 周转 ， 提 高 资金 时 间 价 值 。 后 期 工程 项 目 〈 如 设备 安装 、 装 饰 工 
程 等 ) 的 报价 可 适当 降低 


















































可 选择 报 高 价 的 情形 









































7 































































































































































































































































































不 平衡 报价 法 经 过 工程 量 核算 , 预计 今后 工程 量 会 增加 的 项 目 ， 可 以 适当 提高 单价 ,这样 在 最 
终结 算 时 可 多 备 利 ;而 对 于 将 来 工程 量 有 可 能 减少 的 项 目 ， 适 当 降 低 单 价 ， 这 样 在 


[ 程 结 算 时 不 会 有 太 大 损失 
设计 图 纸 不 明确 、 估 计 修 改 后 工程 量 要 增加 的 ， 可 以 提高 单价 ; 而 工程 内 容 说 明 
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a 不 清楚 的 ， 则 可 降低 一 些 单价 ， 在 工程 实施 阶段 通过 索赔 再 寻求 提高 单价 的 机 会 
民 价 技巧 
多 方案 报价 法 在 投标 文件 中 报 两 个 价 : 一 个 是 按 招标 文件 的 条 件 报 一 个 价 ; 另 一 个 是 加 注解 的 
1 报价 ， 即 如 果 某 条款 做 某 些 改动 ， 报 价 可 降低 多 少 
可 提出 一 个 建议 方案 ， 即 可 以 修改 原 设 计 方 案 ， 提 出 投标 单位 的 方案 。 这 时 ， 投 
标 单位 应 抓 住 机 会 ,组织 一 批 有 经 验 的 设计 和 施工 工程 师 ， 仔细 研究 招标 文件 中 的 
设计 和 施工 方案 ， 提 出 更 为 合理 的 方案 以 吸引 建设 单位 ， 促 成 自己 的 方案 中 标 
增加 建议 方案 ee eR 三 i VN 
新 建议 方案 可 以 降低 总 造价 或 缩短 工期 ， 或 使 工程 实施 方案 更 为 合理 
注意 ， 对 原 招标 方案 一 定 也 要 报价 。 建 议 方案 不 要 写 得 太 具 体 ， 要 保留 方案 的 技 
术 关 键 ， 防 止 招 标 单 位 将 此 方案 交 给 其 他 投标 单位 





























四 、 施 工 评 标 与 授 标 
名 称 
评 标 委员 会 组 成 | ”技术 、 经 济 等 方面 的 专家 不 得 少 于 成 员 总 数 的 23 


GD 从 事 相关 专业 领域 工作 满 8 年 并 具有 高 级 职称 或 者 同等 专业 水 平 。 包 熟悉 有 关 招 标 投标 的 法 律 法 规 ， 
并 具有 与 招标 项 目 相关 的 实践 经 验 。@ 能 够 认真 、 公 正 、 诚 实 、 廉 洁 地 履行 职责 


专家 成 员 要 求 不 得 担任 委员 会 成 员 的 情形 ; 招标 单位 或 投标 单位 主要 负责 人 的 近亲 属 。@ 项 目 主管 部 门 或 者 行政 监 
督 部 门 的 人 员 。@ 与 投标 单位 有 经 济 利益 关系 ， 可 能 影响 对 投标 公正 评审 的 。@ 曾 因 在 招标 、 评 标 以 及 其 
他 与 招标 投标 有 关 活 动 中 从 事 违法 行为 而 受过 行政 处 罚 或 刑事 处 罚 的 
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专题 练习 


一 、 单 项 选择 题 


1. 下 列 不 同 计 价 方式 的 合同 中 ， 施 工 承 包 单位 承担 风险 相对 较 大 的 是 ( 。 ”)。 


A. 成 本 加 固定 酬金 合同 B. 成 本 加 浮动 酬金 合同 
C. 单价 合同 D. 总 价 合同 
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2.， 以 下 内 容 中 属于 发 包 人 义务 的 是 ( )。 
A.， 按 合同 约定 采取 施工 安全 措施 
B. 负责 组 织 合 同 工 程 的 实施 
， 按 合同 约定 及 时 组 织 竣 工 验收 
， 按 合同 约定 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 保护 工作 


D 
义 下 情况 不 适用 于 合同 价格 调整 的 是 (。。). 
A， 工 程 造价 管理 部 门 公布 的 价格 调整 ， 涉 及 承包 人 投入 成 本 增 减 
B 
C 











A 



































.发 包 人 根据 变更 程序 中 批准 的 变更 估算 的 增 减 
， 合同 签订 后 ， 相 关 行业 规定 发 生变 化 ， 影 响 到 合同 价格 增 减 
D， 一 周 内 非 承包 人 原因 停 水 、 停 电 造成 停工 累计 超过 6 小 时 


4. 设计 图 纸 不 明确 、 估 计 修 改 后 工程 量 要 增加 的 ， 可 以 提高 单价 ; 而 工程 内 容 说 明 不 






































清楚 的 ， 则 可 降低 一 些 单 价 ， 在 工程 实施 阶段 通过 索赔 再 寻求 提高 单价 的 机 会 。 这 种 报价 方 
法 是 ( )。 

A. 不 平衡 报价 法 B. 多 方案 报价 法 

C. 无 利润 报价 法 D. 突然 降价 法 


5. 根据 《招标 投标 法 》 下列 关 于 招标 投标 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( )。 
A. 评 标 委员 会 成 员 为 7 人 以 上 单数 
B. 投标 人 应 在 递交 投标 文件 的 同时 提交 履约 保函 
C.， 联 合体 中 标的 ， 由 联合 体 牵 头 单 位 与 招标 人 签订 合同 
D. 评 标 委员 会 中 技术 、 经 济 等 方面 的 专家 不 得 少 于 成 员 总 数 的 2/3 
6.， 既 要 考虑 不 会 产生 各 承包 单位 施工 的 交叉 干扰 ， 又 要 注意 各 承包 单位 之 问 在 空间 和 
时 间 上 的 衔接 ， 是 从 ( ) 方面 考虑 进行 施工 标 段 划分 的 。 
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A. 工程 特点 B. 工地 管理 
C. 承包 单位 专长 的 发 挥 D.， 对 工程 造价 的 影响 


二 、 多 项 选择 题 





























第 1， 划 分 施工 标 段 时 ， 应 考虑 的 因素 包括 ( ). 
自 A， 工 程 特点 B， 工 地 管理 
C， 设 计 图 纸 供应 D， 对 工程 造价 的 影响 











E. 建设 单位 专长 的 发 挥 
2. 划分 施工 标 段 时 需要 考虑 的 因素 有 ( )。 
A， 建设 资金 供应 
B. 施工 现场 及 周边 的 环境 
C. 设计 图 纸 供应 
D 
E 


















































.监理 单位 专长 的 发 挥 
.工程 场地 、 工 程 量 、 技 术 要 求 














+ 290， 


重点 难点 五 ”发 承包 阶段 造价 管理 
































参考 答案 
、 单 项 选择 题 
1 2 3 5 
D C D A D C 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ABCD ACE 














至 此 ， 本 癌 程 党 为 和 训练 全 部 络 束 ， 祝 您 帮 试 餐 松 好 关 | 


eeeeeseeeeseeeeeeeseseeseeeeeeseseeseseeseeseeeeesseeeseeseeeseseeeseseeseeseseeeeeseseseseeeseeeseseseeseeoseseseeeeeeeeeseeeeeeeeeeeee? 


共 喜 您 顺利 完成 第 4 周 第 7 天 的 学 尺 任 务 | 
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一 、 单 项 选择 题 。( 共 60 分 ， 每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ， 只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 


1. 根据 我 国 现行 规定 ， 下 列 权利 中 属于 造价 工程 师 权 利 的 是 人 )。 






























































A.， 申请 设立 工程 造价 咨询 单位 B. 签订 工程 施工 合同 
C. 依法 裁定 工程 经 济 纠纷 D.， 审批 工程 变更 文件 
2. 最 常见 、 最 简单 且 易于 应 用 的 风险 评估 方法 是 ( ). 
A.， 计划 评审 技术 法 B. 敏感 性 分 析 法 
C. 蒙特 卡 洛 模拟 法 D. 调查 打分 法 
3. 美国 建 筑 师 协 会 (AIA ) 的 合同 条 件 体系 分 为 A、B、C、D、F、G 系列 ， 其 中 A 系 


列 是 指 ( ) 之 间 的 合同 文件 。 








A. 发 包 人 与 建筑 师 B. 建筑 师 与 专业 顾问 
C. 发 包 人 与 承包 人 D. 发 包 人 与 供应 商 
4. 工程 造价 最 高 限额 的 合理 确定 要 求 在 ( ) 阶段 ， 按 照 有 关 规定 编制 的 投资 估算 ， 








经 有 关 部 门 批准 ， 作 为 该 项 目的 控制 造价 。 





























A. 项 目 建 议 书 B. 项 目 可 行 性 研究 
C. 初步 设计 D.， 施工 图 设计 
5. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 在 工程 造价 咨询 企业 出 资 人 人 中， 注册 造价 工 








程 师 的 人 数 至 少 为 出 资 人 总 人 数 的 (  ”). 
A. 40% B. 50% C. 60% D. 70% 















































6. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》， 注 册 造 价 工程 师 的 继续 教育 应 由 ( ) 负责 
组 织 。 
A. 全 国 造价 工程 师 注 册 管 理 机 构 B. 国务 院 建设 主管 部 门 
C. 中 国 建设 工程 造价 管理 协会 D. 省 级 人 民政 府 建设 主管 部 门 
7. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》 注册 造价 工程 师 注册 有 效 期 满 需 继续 执业 的 ， 可 


























延续 注册 ， 延 续 注 册 的 有 效 期 为 ( ”) 年 。 
A: 2 B. 3 C. 4 D. 5 

8， 根 据 《 关 于 实行 建设 项 目 法 人 责任 制 的 暂行 规定 》， 建 设 项 目 董事 会 的 基本 职责 是 

( ). 









































A. 组 织 编制 初步 设计 文件 B. 负责 筹措 建设 资金 
C. 负责 控制 建设 投资 、 工 期 和 质量 D. 组 织 单项 工程 竣工 验收 
9. 根据 我 国 《合同 法 》 的 规定 ， 承 诺 可 以 撤回 ， 撤 回 承诺 的 通知 应 当 在 ) 到 达 








要 约 人 。 














A. 受 要 约 人 发 出 承诺 通知 之 前 B. 受 要 约 人 发 出 承诺 通知 书 之 后 
C.， 要 约 到 达 受 要 约 人 之 前 D. 承诺 通知 书 到 达 要 约 人 之 前 

















10， 下 列 关于 安装 工程 一 切 险 保险 期 限 说 法 ， 正 确 的 是 人 )。 
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试车 考核 期 的 保险 责任 一 般 不 超过 6 个 月 
.保证 期 的 保险 期 限 一 般 与 工程 合同 中 规定 的 质量 保修 期 一 至 
保证 期 自 工程 验收 合格 或 工程 所 有 人 使 用 时 开始 ， 以 后 发 生 者 为 准 
D. 安装 期 保险 责任 的 终止 是 安装 工程 质量 保修 期 结束 之 日 
11. 根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》 的 规定 ， 对 于 采用 直接 投资 和 资本 金 注入 














Nm> 
































































































































方式 的 政府 投资 项 目 ， 政 府 需 要 从 投资 决策 的 角度 审批 其 ). 
A. 项 目 建议 书 和 可 行 性 研究 报告 B. 开工 报告 和 初步 设计 概算 
C. 资金 申请 报告 和 项 目 建议 书 D. 可 行 性 研究 报告 和 资金 申请 报告 
12.， 对 一 般 工 业 与 民用 建筑 工程 而 言 ， 下 列 工 程 中 属于 子 分 部 工程 的 是 ( ). 
A. 土方 开 挖 工程 B， 砖 砌 体 工程 
钢 结 构 工 程 D. 土方 回填 工程 
13. 建设 单位 在 办 理工 程 质量 监督 注册 手续 时 需 提 供 的 材料 包括 
A. 工程 招标 文件 B， 施工 图 设计 文件 
C. 施工 组 织 设计 D. 施工 许可 证 


























14. 在 下 列 组 织 机 构 形 式 中 ， 有 具有 结构 简单 、 权 利 集中 、 易 于 统一 指挥 、 隶 属 关系 明确 、 
职责 分 明 、 决 策 迅速 但 无 法 实现 管理 工作 专业 化 的 组 织 机 构 形 式 是 ( 上 























A. 直线 制 B. 职能 筷 
C. 直线 职能 制 D.， 托 阵 条 
15. 下 列 关 于 互 斥 方案 经 济 效果 评价 方法 的 表述 中 正确 的 是 ( )。 











A. 采用 净 年 值 法 可 以 使 寿命 不 等 的 互 斥 方案 具有 可 比 性 
B. 最 小 公 倍 数 法 适用 于 某 些 不 可 再 生 资源 开发 型 项 目 
C. 采用 研究 期 法 时 不 需 考 虑 研究 期 以 后 的 现金 流量 情况 
D. 方案 重复 法 的 适用 条 件 是 互 斥 方案 在 某 时间 段 具有 相同 的 现金 流量 
16， 某 分 部 工程 有 A、B、C3 个 施工 过 程 ， 分 4 段 施工 ，A 施工 过 程 的 流水 节拍 是 3、 
5、2、4，B 施工 过 程 的 流水 节拍 是 4、3、3、3，C 施工 过 程 的 流水 节拍 是 $S、2、4、2， 为 
了 实现 连续 施工 ，B、C 两 施工 过 程 间 的 流水 步 距 应 是 ( )。 





















































A. 3 B. 4 C3 D. 6 
17. 根据 《价格 法 》 政府 不 需要 建立 听证 会 制度 是 指 ( 站 

A. 公用 事业 价格 B. 公益 性 服务 价格 

C. 自然 至 断 经 营 的 商品 价格 D. 价格 波动 过 大 的 农产品 价格 














18. 在 方案 创造 阶段 提出 的 设想 和 方案 是 多 种 多 样 的 ， 能 否 付 诸 实施 必须 通过 对 其 进行 
可 行 性 分 析 、 比 较 、 论 证 和 评价 ， 以 下 不 属于 方案 综合 评价 方法 的 是 ( 















































A.， 加 权 评 分 法 B. 直接 评分 法 
C. 优 缺点 列举 法 D. 算术 平均 值 法 
19. 某 企 业 向 银行 借贷 一 笔 资 金 ， 按 月 计 息 ， 月 利率 为 1.2%， 则 年 名 义 利率 和 年 有 效 利 





率 分 别 为 〈 )。 
A. 13.45% 和 14.40% B. 13.45% 和 15.39% 
C. 14.40% 和 和 15.39% D. 14.40% 和 15.78% 
20， 某 公司 向 银行 借款 2000 万 元 ， 年 复 利 利率 为 8%。 若 公司 向 银行 所 借 的 本 金 和 产生 的 
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利息 均 在 5 年 后 一 次 向 银行 支付 ， 则 支付 本 利和 为 ( ””) 万 元 。 
A. 2938 B. 2945 C. 2968 D. 2976 
21.， 进行 独立 型 投资 方案 经 济 效果 评价 时 ， 认 为 方案 在 经 济 上 可 行 、 能 够 通过 绝对 经 济 
效果 检验 的 条 件 是 人 到 
A.， 投资 收益 率 非 负 
B. 增 量 投资 回收 期 不 超过 基准 投资 回收 其 
C. 增 量 投资 收益 率 不 小 于 基准 投资 收益 率 
D. 静态 投资 回收 期 不 超过 基准 投资 回收 其 
22.， 以 下 有 关 投 资 收益 率 指标 的 特点 ， 表 述 有 误 的 是 ( ) 。 
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A. 指标 计算 的 主观 随意 性 太 强 B. 可 适用 于 各 种 投资 规模 
C.， 作为 主要 的 决策 依据 比较 可 靠 D. 经 济 意义 明确 、 直 观 ， 计 算 简 便 
23， 现 有 甲 、 乙 、 丙 、 丁 4 个 相互 独立 的 投资 项 目 ， 其 投资 额 和 净 现 值 见 下 表 (单位 : 
万 元 )。 
方案 甲 乙 丙 于 
投资 额 600 500 650 550 
净 现 值 330 225 395 238 
由 于 可 供 投资 的 资金 为 1720 万 元 ， 则 采用 净 现 值 率 排序 法 所 得 的 最 佳 投资 组 合 方案 为 
( )。 
A. 甲 、 乙 和 两 B. 甲 、 乙 和 了 丁 
C. 甲 、 丙 和 了 D. 乙 、 丙 和 丁 
24. 下 列 工 程 项 目 组 织 管 理 模 式 中 ， 工 程 造价 控制 难度 较 大 的 模式 是 ( )。 
A. 总 分 包 模式 B. EPC 承包 模式 
C. 平行 承包 模式 D. CM 承包 模式 














. 按 工程 进度 绘制 的 资金 使 用 计划 S 曲线 必然 包括 在 “香蕉 图 ”内 ， 该 “香蕉 图 ” 
) 绘制 的 两 条 S 曲线 组 成 。 
A. 最 早 开始 时 间 (ES ) 开始 和 最 早 完 成 时 间 (EF ) 完成 
B. 最 早 开 始 时 间 (ES ) 开始 和 最 迟 开始 时 间 (LS ) 完成 
C. 最 六 开始 时 间 (LS ) 开始 和 最 早 完 成 时 间 (EF) 完成 
D. 最 座 开 始 时 间 (LS ) 开始 和 最 座 完 成 时 间 (LF) 完成 
26. 已 知 A、B 工作 的 紧 后 工作 为 C、D， 其 持续 时 间 分 别 为 3 天 、4 天 、2 天 、5 天 ， 
A、B 工作 的 最 早 开 始 时 间 为 第 6 天、4 天 ， 则 DD 工作 的 最 早 完成 时 间 为 第 ( ) 天 . 
A. 10 B. 11 C. 13 D. 14 
27， 下 列 方法 中 ， 既 可 用 于 价值 工程 对 象 选择 ， 又 可 用 于 确定 功能 重要 性 系数 的 是 
( )。 


A 
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下 也 























可 




















驻 mY 





























下 a 






































A. 因素 分 析 法 B. We C. 专家 检查 法 D. 强制 确定 法 
28. 工程 项 目 僵 亏 平衡 分 析 的 特点 是 )。 
A. 但 不 能 确定 项 目 风 险 的 影响 程度 
B， 能够 确定 项 目 风 险 的 影响 范围 ， 但 不 能 量化 项 目 风 险 的 影响 效果 
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C.， 能 够 分 析 产 生 项 目 风险 的 根源 ， 但 不 能 提出 应 对 项 目 风 险 的 策略 
D.， 能 够 度量 项 目 风险 的 大 小 ， 但 不 能 揭示 产生 项 目 风险 的 根源 
29. 某 建 设 项 目 以 财务 净 现 值 为 指标 进行 敏感 性 分 析 的 有 关 数 据 见 下 表 。 






























































投资 额 变 化 幅度 —20% —10% 0 +10% +20% 

净 现 值 /万 元 367 280 160 30 -110 
则 该 建设 项 目 投 资 额 变 化 幅度 的 临界 点 是 ( ). 

A. +8.13% B. +10.54% C. +12.31% D. +16.37% 
30. 在 价值 工程 活动 中 ， 功 能 分 析 与 评价 过 程 中 主要 解决 的 问题 是 ( ). 

A. 进行 产品 的 功能 定义 B. 进行 产品 的 功能 整理 

C.， 确定 实现 产品 功能 的 替代 方案 D. 确定 产品 的 成 本 和 价值 
31. 价值 工程 对 象 选择 要 兼顾 定性 分 析 和 定量 分 析 ， 以 下 不 属于 对 象 选择 采用 的 方法 的 

是 )。 

A. ABC 分 析 法 B. 环比 评分 法 C-.， 因素 分 析 法 D. 强制 确定 法 
32. 根据 价值 工程 的 不 同 特征 和 和 分类， 以 下 不 属于 产品 的 必要 功能 的 是 ( 有 

A. 基本 功能 B. 重复 功能 C.， 使 用 功能 D. 辅助 功能 
33. 在 价值 工程 活动 中 ， 通 过 分 析 求 得 某 评 价 对 象 的 价值 系数 VV 后 ， 对 该 评价 对 象 可 采 

















取 的 策略 是 ( ). 
A. V>1 时 ， 提 高 现实 成 本 或 剔除 不 必要 的 功能 
B. V>1 时 ， 降 低 现 实 成 本 或 提高 功能 水 平 
C. V<1 时 ， 提 高 现实 成 本 或 提高 功能 水 平 
D. V<1 时 ， 降 低 现 实 成 本 或 剔除 过 剩 功能 
34.， 以 $ 一 10 人 的 小 型 会 议 的 方式 进行 讨论 、 座 谈 、 集 思 广 益 ， 提 出 创新 方案 的 方案 创 
造 方法 是 ( ). 
A. 专家 意见 法 B. 专家 检查 法 C.， 头脑 风暴 法 D. 歌 顿 法 
35. 某 产 品 运 用 价值 工程 分 析 ， 进 行 方 案 创新 ， 产 生 了 甲 、 乙 、 丙 、 丁 四 个 方案 。 有 关 
各 方案 的 部 分 数据 如 表 所 示 。 则 优选 方案 应 是 ( ) 。 
















































































方 案 功能 指数 成 本 指数 
甲 0.28 
而 0.22 0.24 
丙 0.26 0.26 
丁 0.20 
A， 甲 方案 B， 乙 方案 C， 丙 方案 D. 本 方案 
36. 在 工程 寿命 周期 成 本 中 ， 环 境 成 本 和 社会 成 本 都 是 ( ). 
A. 显 性 成 本 B. 隐 性 成 本 C.， 直接 成 本 D. 间接 成 本 
































37. 根据 《国务 院 关 于 固定 资产 投资 项 目 试行 资本 金 制度 的 通知 》 各 种 经 营 性 固定 资 
产 投 资 项 目 必须 实行 资本 金 制度 ， 用 来 计算 资本 金 基数 的 总 投资 是 指 投资 项 目的 ( )。 
A. 固定 资产 总 投资 
B. 建筑 安装 工程 总 造价 
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C.， 静 态 投资 与 动态 投资 之 和 
D. 固定 资产 投资 与 铺底 流动 资金 之 和 
38. 下 列 工程 项 目 管理 组 织 机 构 形 式 中 ， 另 于 实现 统一 指挥 的 是 ( )。 




















































































































































































































A. 移 阵 制 和 职能 由 B. 职能 制 和 直线 制 
C. 直线 制 和 直线 职能 制 D， 直线 职 能 制 和 算 阵 制 
39. 用 于 表示 流水 施工 在 施工 工艺 方面 进展 状态 的 参数 是 ( ). 
A. 施工 段 B. 施工 层 C. 施工 过 程 D. 流水 节拍 
40. 下 列 方法 中 ， 可 用 于 寿命 周期 成 本 评价 的 方法 是 ( ). 
A. 环比 分 析 法 B. 动态 比率 法 
C.， 强制 评分 法 .权衡 分 析 法 
a ). 
A. 香蕉 图 法 和 鱼刺 图 法 B.， 排列 图 法 和 控制 图 法 
C.， 控 制图 法 和 责任 图 法 D.， 直方 图 法 和 排列 图 法 
42. 下 列 各 项 中 属于 造价 工程 师 执 业 范 围 的 是 ( ). 
A. 概算 的 审批 B. 保险 理赔 的 核查 
C. 工程 经 济 纠 纷 的 裁定 D. 标底 的 审批 
43.， 某 企业 为 筹集 资金 ， 发 行 500 万 元 普通 股 股票 ， 每 股 正常 市 价 为 50 元 ， 预 计 第 











一 年 发 放 股 利 为 1.5 元 ， 估 计 股 利 年 增长 率 为 10%， 筹 资费 用 率 为 股票 市 价 的 8%; 发 行 
300 万 元 优先 股 股票 ， 筹 资费 用 率 为 4%， 股 息 年 利率 为 12%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资 金 
成 本 率 为 ( 六 


































































































A. 11.26% B. 12.28% C. 12.62% D. 12.98% 
44. 企业 的 资本 结构 是 否 合理 ， 通 常 需要 通过 分 析 ( ) 来 衡量 。 
A. 财务 杠杆 系数 B. 融资 的 每 股 收益 
C. 经营 杠杆 系数 D. 总 务 杠 杆 系数 
45. 在 下 列 项 目 融 资方 式 中 ,需要 组 建 一 个 特别 用 途 公司 ( SPC ) 进行 运作 的 是 ( )。 
A. PFI 和 BOT B. ABS 和 TOT 
C. BOT 和 ABS D. PFI 和 TOT 
46. PFI 融资 模式 最 大 的 优势 在 于 ( ). 
A. 广泛 的 适用 范围 B. 广泛 的 吸引 非 官 方 投资 者 
C. 吸引 私营 企业 先进 技术 D. 是 建设 管理 方式 的 重要 制度 创新 
47. 用 挣 值 分 析 法 进行 项 目 成 本 控制 分 析 ， 下 列表 达 式 中 表示 实际 成 本 低 于 预算 成 本 的 
是 )。 
A. BCWP-BCWS>0 B. BCWP-ACWP>0 
C. BCWS-ACWP>0 D. ACWP-BCWS>0 
48. 下 列 固定 资产 中 ， 需 计 提 固定 资产 折旧 的 是 ( ). 
A. 停 用 的 设备 B. 以 经 营 租赁 方式 租 入 的 车 辆 
C. 已 提 足 折旧 的 房屋 建筑 物 D. 季节 性 停 用 的 施工 机 械 














49. 某 大 型 设备 原 值 50 万 元 ， 折 旧 年 限 规定 为 10 年 ， 预 计 月 平均 工作 240 小 时 ， 预 
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计 净 残 值 率 为 5%， 该 设备 某 月 实际 工作 300 小 时 ， 则 用 工作 量 法 计算 的 该 月 折旧 额 为 
( js 
A. 4947.92 B. 4645.26 C. 4567.38 D. 4256.55 
50.， 某 施工 企业 承包 一 工程 ， 计 划 砌 砖 工程 量 1300m3， 按 预算 定额 规定 ， 每 立方 米 耗 用 空 
心 砖 500 块 ， 每 块 空心 砖 计划 价格 为 0.15 元 ; 而 实际 砌 砖 工程 量 却 达 1800m， 每 立方 米 实 耗 空 












































心 砖 540 地 块 ， 每 块 空心 砖 实际 购 入 价 为 0.18 元 ， 则 由 于 工程 量 的 增加 而 增加 的 成 本 为 (  ). 
A. 1.08 万 元 ， C，2.92 万 元 D，3.54 万 元 
51. 项 目 融资 过 程 中 ， 投 资 决 策 后 应 进行 的 工作 是 〈 ). 
A.， 融资 谈判 B. 融资 决策 分 析 
C， 融资 执行 D. 融资 结构 设计 











52. 一 般 情 况 下 ， 资 产 负债 率 越 小 ， 表 明 企 业 长 期 偿 债 能 力 越 强 ， 国 际 上 通常 认为 资产 
负债 率 为 〈 ) 时 较为 适当 。 
A. 50% B. 60% C. 70% D. 80% 
53. CM 承包 模式 的 核心 思想 是 ( 六 
A. 采用 快速 路 径 法 施工 
B. 采用 保证 最 大 工程 费用 加 酬金 的 合同 方式 
C. 采用 成 本 加 酬金 合同 形式 
D. 采用 代理 型 的 组 织 方式 
54. 投保 施工 人 员 意 外 伤害 险 ， 施 工 单位 与 保险 公司 双方 应 根据 各 类 风险 因素 商定 保险 
究 举 ， 实行 ( )。 







































































A. 差别 费 率 和 最 低 费 率 B. 浮动 费 率 和 标准 费 率 
C. 标准 费 率 和 最 低 费 率 D.， 差别 费 率 和 浮动 费 率 
55. 招标 文件 要 求 中 标 人 提交 履约 保证 金 的 ， 履 约 保 证 金 不 得 超过 中 标 合同 金额 的 
( )。 
A. 10% B. 15% C. 20% D. 25% 
56. 某 投 保 建筑 工程 一 切 险 ( 含 第 三 者 责任 保险 ) 的 工程 项 目 ， 在 保险 期 限 内 出 现下 列 
情况 ， 其 中 应 由 保险 人 负责 赔偿 损失 的 是 ( )。 





A.， 两 个 施工 班组 的 工人 打架 致 伤 
B. 施工 单位 拆除 临 边 防护 未 及 时 恢复 导致 工人 摔 伤 
C. 工人 上 班 时 间 突 发 疾病 死亡 
D. 施工 用 的 起 重 机 因 蔡 雨 雷 电 损 坏 
57. 根据 《招标 投标 法 》， 下 列 关 于 投标 和 开标 的 说 法 中 ， 正 确 的 是 ( ) 。 
A. 投标 人 如 何 准备 中 标 后 将 部 分 工程 分 包 ， 应 在 中 标 后 通知 招标 人 
B. 联合 体 投标 中 标的 ， 应 由 联合 体 牵 头 方 代 表 联 合体 与 招标 人 签订 合同 
C. 开标 应 当 在 公证 机 构 的 主持 下 ， 在 招标 人 通知 的 地 点 公开 进行 
D. 开标 时 ， 可 以 由 投标 人 或 者 其 推荐 的 代表 检查 投标 文件 的 密封 情况 
58. 限额 设计 的 关键 是 ( 有 
A. 项 目 立 项 阶段 B. 初步 设计 阶段 
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C. 投资 决策 阶段 D. 施工 图 设计 阶段 
59.， 作为 施工 承包 单位 计划 体系 的 重要 内 容 ， 项 目 管理 实施 规划 应 ( ) 主持 编制 。 
A. 在 开工 之 前 由 承包 单位 技术 负责 人 B. 在 开工 之 前 由 施工 项 目 经 理 
C. 在 投标 之 前 由 承包 单位 技术 负责 D.， 在 投标 之 前 由 施工 项 目 经 理 
60， 按 照 《 标 准 施工 招标 文件 》 中 的 合同 条 款 规 定 ， 除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 合 同 
文件 的 优先 顺序 最 优先 的 是 ( ). 






















































































A. 专用 合同 条 款 B. 中 标 通知 书 
C.， 通用 合同 条 款 D.， 投标 函 及 投标 函 附录 





二 、 多 项 选择 题 ( 共 20 题 ， 每 题 2 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ， 有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ， 
至 少 有 1 个 错 项 。 错 选 ,， 本题 不 得 分 ; 少 选 , 所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 








































































































61. 在 正常 使 用 条 件 下 ， 建 设 工程 最 低 保 修 期 限 为 2 年 的 有 ( )。 
装修 工程 B. 设备 安装 
给 排水 管道 D. 供 热 与 供 冷 系统 
E. 电气 管道 
62， 工程 造价 咨询 企业 的 业务 范围 包括 ( )。 
A. 审批 建设 项 目 可 行 性 研究 中 的 投资 估算 B. 编制 与 审核 工程 竣工 决算 报告 
C. 提供 工程 造价 信息 服务 D. 确定 建设 项 目 合同 价款 
E. 仲裁 工程 结算 纠纷 
63. 根据 《合同 法 》， 建 设 工程 合同 包括 ( 
A. 工程 项 目 管理 合同 B. 工程 造价 咨询 合同 
C. 工程 设计 合同 D. 工程 勘察 合同 
E. 工程 施工 合同 
64. 根据 《建筑 法 》 的 规定 ， 下 列 对 于 建筑 工程 承包 行为 表述 正确 的 是 ( )。 
A. 建筑 工程 总 包 单 位 可 将 承包 工程 中 的 部 分 工程 发 包 给 具有 相应 资质 的 分 包 单 位 
B. 建筑 工程 总 包 单 位 和 分 包 单 位 就 分 包工 程 对 建设 单位 承担 连带 责任 























C. 在 特定 的 条 件 下 ， 分 包 单 位 可 以 将 其 承包 的 工程 再 分 包 
D. 两 个 以 上 不 同 资质 等 级 的 单位 实际 联合 共同 承包 的 ， 应 按照 资质 等 级 低 的 单位 
的 业务 许可 范围 承揽 工程 

E. 建筑 工程 施工 企业 必须 对 施工 现场 实行 封闭 管理 
65. 根据 《建筑 法 》 的 规定 ， 申 请 领取 施工 许可 证 应 具备 的 条 件 包 括 js 
已 办 理工 程 用 地 批准 手续 
。 ， 建 设 资金 已 经 落实 
需要 拆迁 的 ， 其 拆迁 进度 符合 施工 要 求 
.有 满足 施工 需要 的 施工 图 纸 及 技术 资料 

E. 材料 、 设 备 已 经 购 入 

66. 根据 我 国 现行 建设 工程 施工 合同 中 通用 条 款 的 有 关 规 定 ， 下 列 工作 中 应 由 承包 人 完 

成 的 是 ( 









































































































































口 D 只 > 






































) 
A. 负责 已 完工 程 的 成 品 保护 
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B. 组 织 主导 工程 竣工 验收 工作 

C. 向 发 包 人 提供 施工 现场 办 公设 施 

D. 按照 相关 要 求 ， 开 工 前 办 理 施工 许可 证 

E. 针对 施工 场地 交通 、 噪 声 等 情况 ， 办 理 有 关 的 手续 

67. 下 列 关于 非 节 奏 流 水 施工 特点 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( Js 
A. 各 个 专业 工作 队 在 施工 段 上 不 能 连续 作业 
B. 专业 工作 队 的 数量 等 于 施工 过 程 的 数量 
C.， 相 邻 施 工 过 程 之 间 的 流水 步 距 不 尺 相 等 
D. 流水 施工 工期 等 于 施工 段 数 与 流水 节拍 的 乘积 
E. 同一 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 不 全 相等 

[ 程 网 络 计划 中 ， 关 键 工作 是 指 ( ) 的 工作 。 

由 时 差 最 小 

时 差 最 小 

间 间 隔 为 零 

述 完 成 时 间 与 最 早 完成 时 间 之 差 最 小 

台 节 点 和 完成 节点 均 为 关键 节点 

F 工 程 项 目 风险 应 对 策略 的 是 ( )。 

险 评定 B. 风险 回避 

险 转移 D. 风险 跟踪 

\ 险 自 留 

70. 下 列 关 于 名 义 利率 和 有 效 利率 的 说 法 中 ， 正 确 的 是 ( ). 
A. 通常 所 说 的 利率 周期 利率 都 是 有 效 利率 
B. 当 计 息 周期 小 于 利率 周期 时 ， 名 义 利率 大 于 有 效 利率 
.名 义 利率 是 计 息 周期 利率 与 一 个 利率 周期 内 计 息 周期 数 的 乘积 
D. 有 效 利率 包括 计 息 周 期 有 效 利率 和 利率 周期 有 效 利 率 
E. 名 义 利率 一 定时 ， 每 年 计 息 期 数 越 多 ， 有 效 利率 与 名 义 利率 相差 越 大 

71. 关于 工程 项 目 后 评价 的 说 法 ， 正 确 的 有 人 )。 

项 目 后 评价 应 在 竣工 验收 阶段 进行 

项 目 后 评价 的 基本 方法 是 对 比 法 

项 目 效益 后 评价 主要 是 经 济 效益 后 评价 

过 程 后 评价 是 项 目 后 评价 的 重要 内 容 

项 目 后 评价 全 部 采用 实际 运营 数据 

程 造价 咨询 单位 的 行为 将 处 以 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 罚款 的 有 ( je 

提供 虚假 材料 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 的 

伪造 、 涂 改 《 工 程 造价 咨询 单位 资质 证 书 》 的 

.未 取得 《工程 造价 咨询 单位 资质 证 书 》 的 单位 ， 从 事 工程 造价 咨询 业务 的 

工程 造价 咨询 单位 主要 技术 负责 人 变更 未 办 理 变更 手续 的 

违反 规定 ， 新 设立 的 分 支 机 构 不 办 理 备案 的 
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73， 常 用 的 不 确定 
A， 虱 亏 平 衡 分 析 











分 析 方法 包括 人 )。 
B. 敏感 性 分 析 





























C. 概率 分 析 D.， 风险 分 析 
E. 综合 分 析 
74. 用 于 方案 综合 评价 的 方法 很 多 ， 常 用 的 定性 方法 有 ( )。 
A. 直接 评分 法 B. 加 权 评 分 法 
C. 德尔 菲 法 D. 优 缺 点 列举 法 
E. 环比 评分 法 
75. 在 进行 寿命 期 不 同 的 方案 评价 时 ， 可 采用 的 动态 评价 方法 包括 ( 六 
A. 年 值 法 B. 最 小 公 倍 数 法 
C. 增 量 投资 回收 期 法 D. 增 量 投资 收益 率 法 





E. 增 量 内 部 收益 率 法 
76. 某 企 业 在 对 其 生产 的 某 种 设备 进行 设置 费 与 维持 









































费 之 间 的 权衡 分 析 时 ， 为 了 提高 费 





用 效率 可 采取 
A. 


A 





措施 包括 人 


). 


改善 原 设计 材质 ， 降 低 维修 额度 


制定 防 振 、 
采用 整体 





防 尘 等 对 策 ， 提 高 可 








结构 ， 











沾 小 民 六 
减少 安装 费 


E. 实施 计划 预 修 ， 
77. 对 某 些 投资 回报 率 稳定 、 收 益 可 








.进行 防止 操作 和 和 维修 失误 的 设计 
减少 停机 损失 





靠 的 基础 设施 、 基 础 产业 投资 项 目 ， 


以 及 


好 的 竞争 性 投资 项 目 ， 


经 国务 院 批准 ， 司 





可 以 试行 通过 ( 


) 方式 筹措 资本 金 。 








A. 银行 贷款 
C. 融资 租赁 
ee 








oy 


的 负债 比率 


B. 
D. 可 转换 债券 
票 方式 
票 相 比 ， 企业 通过 发 行 债券 敌 集资 金 的 特 皮包 括 ( 
B. 

















国外 借款 





)。 


企 ， 








少 纳 所 得 税 


D. 


企 ， 


的 融资 风险 低 





企 ， 





筹资 的 资金 成 本 较 高 











E. 企 
79. 与 传统 的 

A， 项 目 导向 

C.， 风险 分 担 

E. 信用 结构 多 样 化 
在 工程 项 目 施 工 投标 报 
A. 工程 量 大 、 工 作 简 单 的 工程 
专业 要 求 高 的 工程 
支付 条 件 好 的 工程 
港口 码头 、 地 下 开 
工期 要 求 紧 的 工程 











80. 
































挖 等 过 程 











ei 
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原 有 投资 者 的 控制 权 不 变 
贷款 方式 相 比 ， 项 目 融资 具有 ( 


) 等 特点 。 
B. 无 限 追 索 
D. 非 公司 负债 型 融资 














介 采 用 相应 策略 时 ， 可 选择 报 低 价 的 情形 有 ( 


经 济 效益 


)。 


2017 年 《建设 工程 造价 管理 》 模 拟 题 参 考 答案 











21 |22|123 | 241|123 120127 128129 130131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 








C 
41 |42 143144 143 146147 148 149 150 15351132 1353 1341355 150137 15358159 | 60 


















































61 02 63 64 65 66 07 68 69 70 
ABCE BCD CDE ABD ABCD ACE BC BD BCE CDE 
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_ 仿 外 全国 半价 工程 师 执业 资格 考试 辅导 从 书 








复习 小 技巧 : 
首次 参加 造价 工程 师 考 试 的 考生 ， 要 扎实 掌握 前 三 门 基础 课程 的 知识 ， 在 此 





基础 上 合理 分 配 好 四 门 课 程 的 复习 时 间 ， 可 以 采用 通过 做 题 来 掌握 知识 点 的 学 习 
方法 。 

已 经 参加 过 造价 工程 师 考试 并 通过 一 、 两 门 基础 课 的 考生 ， 则 应 把 重点 放 在 
《建设 工程 造价 案例 分 析 》 上 ， 在 复习 的 过 程 中 尤其 要 注意 做 大 量 的 题目 来 提高 
解 题 速度 和 质量 。 
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